NAVVA

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ
ZA ROK 2023

27 marca 2024 r.



L. STRESZCZENIE ..ottt s s e 4

2. DZIALANIA REALIZOWANE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.....ooiiiieieeiinreeeisseresssessesessssssesessssssssessanns 7
2.1. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY NAUKOWCOW W RAMACH
POLSKIEGO SYSTEMU NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO ... 18
ProOgramy NAWA ...ttt bbbttt 18
ZAAANIA ZIBCONE ...t 30
[NN@ CZIGTANIA ...t 32
2.2. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY POLSKICH UCZELNI | INSTYTUCJI
NAUKOWY CH ..ottt ettt ettt senns 34
ProOgramy NAWA ...ttt sttt es 34
ZAUANIA ZIBCONE ...t 41
[NN@ CZIGTANIA ...t 48
2.3. ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY NA POLSKICH
UCZELNIACH oottt a et s et s s s s 52
PrOGIAMY NAWA ...ttt ettt ettt e s sen 52
ZAUANIA ZIBCONE ...t 60
[NNE TZIGTANIA .. 61
2.4, ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACIJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO
FINAUKI ettt ettt a et s ettt s bttt s s s e aes 62
PrOMOCIA KIGJOWG ... 62
Promocja zagraniczna - promocja polskiego szkolnictwa wyzszego oraz nauki w ramach kampanii ready, study,
30! POIANA 1 TESEAICH IN POIANT ...ttt reeen 65
WSPDOHOIIACA Z DOIONIQ ..ottt naeine 69
Wspdtpraca z alumnami programéw nawa oraz alumnami polskich UCZEINi ..........c..cocouveeeieineeiieeieeeeeee s 70
Uznawalnos¢ wyksztatcenia uzySKaneg0 ZA SIANICG..........vueveevuvveeieeeeeiieieesiee e 70
UWIEIrZYtelNIANIE AYDIOMOW. ...ttt eennens 77
2.5. POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOLECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH JEZYK | KULTURE
POLSKA et 79
PrOGramy NAWA ..ottt ettt et 79
ZAAANIA ZIBCONE. ... 87
NN CZIGTANIA ... 88
3. BADANIA TANALIZY oottt sttt ss e s e s s e s esa e sassesasasessssasasensssasanesssesanessssenens 91
3.1.  KIERUNKOWY PLAN DZIALAN NA LATA 2021-2027 - POMIAR WSKAZNIKOW .....ccovvvervr.. 921
3.2.  OCENA WPLYWU DZIAEAN NAWA NA NAUKE | GOSPODARKE.......cooiieeeeeeeeeeeeeeeeees 99
3.3.  OPRACOWANIA ANALIZ WYBRANYCH RYNKOW EDUKACYINYCH oo 101
34, EWALUACIA DZIAEAN NAWA ... eeeeeeeeeeeeseeeeeee e eeeeeeeeeee e eeeseeeeeeeeeee 101
4, DZIALALNOSC AGENC.uouruiisinnnnresssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 105
4.1, PRACOWNICY NAWA ettt ettt s ettt rasanaeaas 105
4.2.  RADA NARODOWEJ AGENCIJI WYMIANY AKADEMICKIEJ ....oiiieieieieeieeeeeeeea 108
4.3, WSPOEPRACA Z EKSPERTAMI ..o s eeseee s ee s eeeseeeseeeseee e 109
4.4. SYSTEM KONTROLI BENEFICIENTOW AGENCooovvoooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeeee s 111
4.5, SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE ..ottt 112
5. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGQO AGENCL....oiiceiisiceii sttt eesteve e sse e ssesevesssssbesessssssesas 115
5.1.  WYDATKI NA BIEZACE FUNKCJONOWANIE AGENCI ..o 122
5.2.  FINANSOWANIE ZADAN INWESTYCYINYCH NAWA ......iooooeecereeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeesesseeeseeeeeseeesesenenes 124
L TR A . & A G N QOO RO 127
ZALACZNIK 1. OSRODK] GOSZCZACE WSZYSTKICH STYPEN DYSTOW PROGRAMOW PRELUDIUM
BIS NAWA L, 2 1 B ettt ettt sttt ettt nes 127
ZALACZNIK 2. LISTA OSRODKOW MACIERZYSTYCH = ULAM NAWA ....cooooerereeeeeeeeeeeeeeeceseeeeeeeeeesee 130
ZALACZNIK 3. ZESTAWIENIE POLSKICH JEDNOSTEK ORAZ ICH PARTNEROW ZAGRANICZNYCH -
WSPOLNE PROJEKTY BADAWCZE (ROZSTRZYGNIETE W 2023 R.) oo 132
ZALACZNIK 4. LISTA OSRODKOW GOSZCZACYCH - STYPENDYSCI PROGRAMU ANDERS NAWA....
............................................................................................................................................................... 135



ZAYACZNIK 5. LISTA OSRODKOW GOSZCZACYCH - STYPENDYSCI PROGRAMU BANACH NAWA ...

............................................................................................................................................................... 137
ZAEACZNIK 6. LISTA OSRODKOW GOSZCZACYCH - STYPENDIA DLA 20 OBYWATELI BIALORUSI
POLSKIEGO POCHODZENIA ...t 138

ZAEACZNIK 7. ZESTAWIENIE UCZELNI, W KTORYCH W 2023 R. KSZTALCILI SIE OBYWATELE
BIALORUSI, OTRZYMUJACY STYPENDIUM W RAMACH PROGRAMU EU4BELARUS-SALT...139
ZALACZNIK 8. LISTA UCZELNI BIORACYCH UDZIAt W WYDARZENIACH ZAGRANICZNYCH

ORGANIZOWANYCH PRZEZ NAWA W 2023 R..ooiiiirireese et 141
ZAEACZNIK 9. WYKAZ ZAGRANICZNYCH OSRODKOW AKADEMICKICH ZATRUDNIAJACYCH
LEKTOROW NAWA W ROKU AKADEMICKIM 2022/2023 ........ccoooiiiieiieoeeeieeeceeeecceeeeeeeeieseeeeeeeerens 144
ZAEACZNIK 10. LISTA PODMIOTOW, KTORYM ZOSTALA PRZYZNANA AKREDYTACIA NAWA NA
REALIZACJE KURSOW JEZYKA POLSKIEGO W LATACH 2023-2026 ........ccoocoiceceieieciciiciicicccecn, 146
ZALACZNIK 11. UCZESTNICY = LETNIE KURSY NAWA L. 147
ZAEACZNIK 12. ZESTAWIENIE BENEFICJENTOW PROGRAMU PROMOCJA JEZYKA POLSKIEGO
WRAZ Z INSTYTUCJAMI PARTNERSKIMI ..o 149
ZAEACZNIK 13. PODMIOTY UPRAWNIONE | LICZBA ZDAJACYCH W 2023 R. EGZAMINY Z JEZYKA
POLSKIEGO ...t 150
ZAKACZNIK 14.REALIZACJA PLANU EWALUACJI DZIAEAN NAWA NA 2023 R...oovvveveeveeveveeeeeeeeeeereeee 152
ZAEACZNIK 15.WYKAZ ZARZADZEN DYREKTORA NAWA W 2023 R. wooooooooooceeeeeeeeeeeeeeeeee 165
ZAEACZNIK 16. WYKAZ UCHWALE PODJETYCH PRZEZ RADE NAWA W 2023 R. ..o 171
ZALACZNIK 17. ZESPOLY OCENIAJACE WNIOSKI W PROGRAMACH NAWA L 173

ZAEACZNIK 18. PODSUMOWANIE REALIZACJI ZALOZEN ZAWARTYCH W PLANIE KONTROLI
BENEFICJENTOW NAWA ORAZ PODMIOTOW REALIZUJACYCH ZADANIA W RAMACH

UMOW RAMOWYCH NA ROK 2023 ..ooooooooooooeeeeeeeeeeseeesssessoseseneeees s 175
ZAEACZNIK 19. WNIOSKI Z BIBLIOMETRYCZNEJ ANALIZY PROFILI NAUKOWYCH STYPENDYSTOW
WYBRANYCH PROGRAMOW NAWA. ......oooooooooeeeveeeeeeeeeveeeverereseseseseessesssesesesesssssesssesssssesesessesssssseseeersseseoeee 176



1. STRESZCZENIE

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej jest panstwowa osoba prawna, realizujaca zadania z zakresu
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. W Kierunkowym planie dziatan Agencji na lata 2021-2027
(KPD), przyjetym przez Rade NAWA w lutym 2021 r., sformutowano nastepujace dtugofalowe cele:

1. Wzmocnienie miedzynarodowej wspotpracy naukowcdw z polskich instytucji nauki i szkolnictwa
WYyZz5z€ego.

Wzmocnienie wspdtpracy miedzynarodowej polskich uczelni i instytucji naukowych.

Zwiekszenie liczby wyrdzniajacych sie studentéw z zagranicy na polskich uczelniach.
Rozpowszechnianie informacji o polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.

5. Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci osdb znajacych jezyk i kulture polska.

LN

Zgodnie z zaleceniem Ministra Edukacji iNauki zdnia 13 pazdziernika 2022 r. (.dz. DWM-WUM-
SWN.0779.15.2022.JB), w roku sprawozdawczym opracowano dokument pn.: Strategia rozwoju Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030, ktory zostat przyjety uchwata Rady NAWA nr 22 z dnia
6 wrzesnia 2023 r. W zwigzku z przyjeciem dokumentu w trakcie okresu sprawozdawczego niniejsze
sprawozdanie odnosi sie do celéw przyjetych wczesniej w KPD.

W roku 2023 Agencja w sposob ciagty realizowata swoje zadania okreslone w Planie dziatania na rok 2023, ktory
w wersji zaktualizowanej zostat zatwierdzony przez organ nadzorujacy 16 sierpnia 2023 r. Do tego dokumentu
odnosi sie niniejsze sprawozdanie, w zakresie planowanych wskaznikéw realizacji dziatanh Agencji.

W roku 2023 Agencja realizowata 56 dziatan, w tym:

1. 28 programéw wiasnych (wsérdd nich 2 wspétfinansowane ze $rodkdw pomocy rozwojowe] oraz 5

programoéw finansowanych z PO WER),

2. 17 zadan zleconych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki, 3 zadania zlecone przez
Ministerstwo Zdrowia (w tym 2 zadania w formie kurséw przygotowawczych i wyptaty stypendium
i 1 zadanie finansowane ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w formie kurséw
przygotowawczych,

5 zadan ustawowych,
4. 2 inne, w tym 1 finansowane ze $rodkéw Erasmus+ iw ramach decyzji ministra wtasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

w

Beneficjentami dziatan NAWA byty osoby indywidualne (studenci, doktoranci, naukowcy, lektorzy jezyka
polskiego) oraz podmioty instytucjonalne - polskie uczelnie, instytuty badawcze iinstytuty naukowe PAN.
W ramach realizowanych programoéw, zadan zleconych oraz wymiany stypendialnej prowadzonej na podstawie
umoéw miedzynarodowych, finansowanie NAWA w 2023 r. kierowane byto do 5754 oséb, finansowano 989
projektéw instytucjonalnych (wykres 1.). W sumie liczba beneficjentow w roku 2023 wyniosta 6743.



Wykres 1.  Liczba projektéw realizowanych przez beneficjentéw NAWA w latach 2017-2023
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W 2023 r. stopniowo finalizowano projekty z lat ubiegtych, ktérych okresy realizacji byty przedtuzone z powodu
pandemii. Terminowo rozliczono tez wszystkie projekty finansowane ze srodkow PO WER, konczac realizacje
pieciu umoéw zawartych z Narodowym Centrum Badar i Rozwoju.

W obszarze realizacji programow istotna byta kontynuacja dziatan wspierajgcych ukrainskie Srodowisko
akademickie. 25 lipca 2023 r. zawarto porozumienie z U.S National Science Foundation, National Research
Foundation of Ukraine oraz z Narodowym Centrum Nauki i agencjami z krajow battyckich dotyczace wspodlnej
inicjatywy IMPRESS-U. W ramach tego programu naukowcy pracujacy w ukrainskich osrodkach naukowych
i akademickich sg zapraszani do projektow realizowanych przez partnerdow z USA i z przynajmniej jednego kraju
Z naszego regionu. NAWA zawarta umowy z trzema beneficjentami. Program jest kontynuowany w roku 2024.

Integracje ukrainskiego srodowiska akademickiego z Europejskg Przestrzenig Badawczg i Europejskim Obszarem
Szkolnictwa Wyzszego wspierano rowniez poprzez kolejng edycje inicjatywy Solidarni z Ukraing - Uniwersytety
Europejskie. Instytucje ukrainskie, ktore sg partnerami 23 polskich uniwersytetéw inalezg do konsorcjow
Uniwersytetow Europejskich, moga korzysta¢ z finansowania wymiany kadry akademickiej i studentéw oraz
realizowac wspolne projekty dydaktyczne i naukowe z partnerami z Europy. Wspdlnie z Ministerstwem Edukacji
i Nauki rozpoczeto tez rozmowy na temat zaangazowania partnerdw z Japonii we wspieranie ukraifskiego Swiata
akademickiego. Wymienione dziatania dowiodty, ze NAWA ma potencjat do wypracowania skutecznych
mechanizmdéw wspierania ukrainskich akademikow przez partneréw z Europy, Ameryki i Azji. Dziatania
dla Ukrainy byty tematem konferencji Focus on Ukraine, zorganizowanej przez NAWA we wspotpracy
z Uniwersytetem Gdanskim w kwietniu 2023 r.

Oferta programowa Agencji - poza opisanymi powyzej dziataniami na rzecz Ukrainy - nie ulegta rozszerzeniu,
wprowadzono natomiast kilka istotnych modyfikacji. Przede wszystkim w programie dla studentéw polonijnych
Anders NAWA od pazdziernika 2023 r. podniesiono o 20% stawki stypendialne - do wysokosci 1800 zt
miesiecznie. Zmiana objefa nie tylko nowych stypendystéw, lecz takze tych zrekrutowanych w latach ubiegtych.
Dodatkowo nalezy zwrdéci¢ uwage, iz stawki stypendialne zostaty rowniez podniesione w takich programach
wiasnych jak Zawacka NAWA, Polonista NAWA i zadaniach zleconych (Srodkowoeuropejski Program Wymiany
Uniwersyteckie] (CEEPUS) i Wspodtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO). W programach dla naukowcow
uelastyczniono dopuszczalny okres realizacji projektdw, tak by przesuniecia o okres krotszy niz trzy miesigce nie
wymagaty uzyskania zgody Agencji. Utatwi to beneficjentom realizacje projektéw, zmniejszajac przy tym naktad
pracy administracyjnej ze strony NAWA. Dodatkowo w programach tych wdrozono system obliczania stawek
stypendialnych, ktory uwzglednia zréznicowane koszty zycia w réznych krajach swiata. Wprowadzono przy tym
podziat krajow na cztery grupy, zgodnie z najwazniejsza rekomendacja z ewaluacji.

Waznym usprawnieniem w obszarze dziatalnosci programowej Agencji byto takze rozpoczecie prac
nad ujednolicaniem dokumentacji programowej dla  wszystkich  programoéw  instytucjonalnych  oraz
indywidualnych. Opracowanie dwdéch ustandaryzowanych regulaminéw zapewni wysoka jako$¢ obstugi naszych

beneficjentow. W ramach realizacji tego zadania utworzono m.in. pierwsza wersje podrecznika beneficjenta
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programow instytucjonalnych NAWA - publikacji bedacej zbiorem wszystkich zasad realizacji programéw. Prace
beda kontynuowane w 2024 r.

Duzym dokonaniem zespotu Agencji byto przeprowadzenie procesu akceptacji pieciu ,fiszek” dla projektow
zgtoszonych do finansowania w ramach Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Dzieki
funduszom przewidzianym w zaakceptowanych projektach mozliwe bedzie finasowanie ze srodkéw europejskich
takich programoéw jak: KATAMARAN - Przygotowanie i realizacja wspolnych studiow |l stopnia (PO WER),
SPINAKER NAWA - Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia (PO WER), PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej, Wsparcie Sojuszy Uniwersytetéw Europejskich.
Finansowanie z FERS umozliwito tez rozpoczecie przez NAWA, pod auspicjami Ministerstwa Edukacji i Nauki prac
nad Strategig umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki.

W zakresie promocji jezyka i kultury polskiej istotne byto przystgpienie w 2023 r. do programu Lektorzy NAWA
nowych osrodkéw z nastepujgcych krajow: Azerbejdzan, Islandia, Jordania, Meksyk, Tajlandia, Wtochy i Stany
Zjednoczone.

Rok 2023 byt wazny dla prowadzonego przez NAWA na zlecenie MEIN Srodkowoeuropejskiego Programu
Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) (ang. Central European Exchange Program for University Studies).
We wrzesniu 2023 r. w Warszawie odbyt sie CEEPUS Week - spotkania organdw programu CEEPUS.
Najwazniejszym punktem programu byto podpisanie porozumienia miedzynarodowego CEEPUS IV na kolejne
siedem lat wspotpracy. W zwiazku z CEEPUS Week do Warszawy przyjechali przedstawiciele ministerstw
odpowiedzialnych za edukacje i nauke z pietnastu panstw Europy Srodkowe;.

W ramach realizacji zadan zwigzanych z uznawalnoscig wyksztatcenia uzyskanego za granicg wydano 4667
informacji o dyplomach pochodzacych ze 110 panistw, potozonych na wszystkich zamieszkatych kontynentach.
Liczba wydanych informacjiw 2023 r. byta 0 51,5% wyzsza niz w 2022 r. Rozwijano réwniez system Kwalifikator,
pozwalajacy uczelniom, pracodawcom iinnym zainteresowanym podmiotom na samodzielng ocene
zagranicznych dokumentow oraz automatyczne generowanie informacji o zagranicznym dyplomie. W 2023 r.
we wspotpracy z wykonawca stworzono iwdrozono System SYRENA  do elektronicznego sktadania
i przetwarzania wnioskéw o wydanie informacji o zagranicznych dyplomach i stopniach naukowych. Nowy
system umozliwia realizowanie tych procedur w formie online.

Agencja przeprowadzita pie¢ sesji egzaminacyjnych w ramach obstugi Panstwowej Komisji do spraw
Poswiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego, w ktorych w sumie wzieto udziat 17 487 osoéb.
W stosunku do 2022 r. odnotowano wzrost liczby zdajacych o 14,3%.

Mimo spadku liczby beneficjentow NAWA w poréwnaniu z rokiem 2022, utrzymujacy sie wzrost liczby osoéb
zdajacych egzaminy certyfikatowe z jezyka polskiego oraz wzrost liczby wnioskéw o informacje o zagranicznym
dyplomie skutkowaty dalszym wzrostem liczby spraw obstugiwanych przez Agencje, co przedstawia ponizszy
wykres.



Wykres 2. Liczba spraw realizowanych przez NAWA w latach 2017-2023
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Pomiedzy 2022 r. a 2023 r. liczba obstugiwanych spraw wzrosta o 11%. W celu usprawnienia pracy Agencji
podejmowano dziatania stuzace informatyzacji i ujednoliceniu dziatan. Istotnym krokiem zarzadczym byto
stworzenie ksiegi procesow w Agencji, poszerzanie systemu Enova365 o nowe funkcje i wprowadzanie
pierwszych modutow systemu FADO, stuzacego do zarzadzania Srodkami finansowymi Agencji. Ponadto
zmieniono schemat organizacyjny Agencji iwydzielono Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (wczes$niej

funkcjonujace jako zespdt w Biurze Organizacyjnym).

W 2023 r. w Agencji zostaty przeprowadzone dwie kontrole, wykonane w formie zdalnej przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz Izbe Administracji Skarbowej w Krakowie.

Etatowos¢ Agencji w 2023 r. wyniosta érednio 106,875 etatu, co oznacza wzrost o 10,395 etatu w poréwnaniu
z rokiem 2022.

Plan budzetu Agencji po zmianach wynidst 242 736 tys. zt i zostat zrealizowany w 97%.

2. DZIALANIA REALIZOWANE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W sumie na dziatania statutowe Agencja wydata 209 394 tys. zt., z czego 84% stanowity wydatki na programy
witasne. W pordwnaniu z rokiem 2022 zmniejszyt sie o okoto 5 pp. udziat wydatkdéw na zadania zlecone
w strukturze wydatkéw statutowych. Przyczyna zmian w tej proporcji byto zakonczenie zleconego przez MEIN
dziatania Solidarni z Ukraing - studenci, ktére w poprzednim roku zdecydowato o duzej skali wydatkdéw na ten
typ zadan. Wskazac¢ nalezy, ze obecny, okoto 15-procentowy udziat wydatkdéw zleconych, mimo zmniejszenia
w porownaniu z rokiem 2022 (20%), nadal jest wyzszy niz w poczatkowych latach funkcjonowania NAWA.



Wykres 3. Wydatki na dziatania NAWA w latach 2017-2023 w podziale na programy wtasne i zadania zlecone
(w tys. z1)

250000

200000

150000
100000
50000 I
o  Wmm

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W programy wfasne M zadania zlecone

Dziatania NAWA w sprawozdawanym okresie zostaty podzielone zgodnie z celami opisanymi na poczatku
dokumentu. Jak obrazuje ponizszy wykres, najwyzszy udziat w strukturze wydatkéw ma cel drugi - wzmocnienie
miedzynarodowej wspotpracy polskich uczelni i instytucji naukowych. Jego udziat wynosi prawie 42%. Dwa cele
NAWA, zwigzane z finasowaniem programow dla studentéw oraz naukowcdw, miaty zblizony udziat w wydatkach
statutowych Agencji (po okoto 25%). Znacznie nizsze finansowanie byto przekazane beneficjentom dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem jezyka polskiego (7,8%), ktérych niszowy charakter determinuje mniejsza niz
w innych programach liczbe beneficjentow.



Wykres 4., Odsetek srodkdéw na realizacje dziatan NAWA w 2023 r., wedtug celéw
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Analizujac strukture wydatkdw na poszczegdlne dziatania NAWA mozna zauwazy¢, ze program Anders NAWA
pozostaje najbardziej kosztochtonnym dziataniem Agencji, cho¢ jego udziat w strukturze finasowania (15%) jest
znacznie nizszy niz udziat w liczbie beneficjentow (34%). Odwrotna sytuacja ma miejsce w przypadku drugiego
flagowego programu - Polskie Powroty NAWA, w ktorym pojedynczy projekt oznacza finansowanie nawet
do 2 milionéw ztotych. Udziat tego programu w strukturze finansowania wynosi 9%, a tylko niespetna 1%
beneficjentow Agencji to beneficjenci Polskich Powrotow NAWA. SPINAKER NAWA - Intensywne
Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia - trzeci najdrozszy program w skali Agencji, finansowany w 2023 r.
ze $rodkow PO WER - ma o 1% nizszy udziat w wydatkach (8%), a liczba beneficjentéw jest na poziomie odsetka
beneficjentow programu Polskie Powroty NAWA, tj. ponizej 1%.



Wykres 5. Dziatania NAWA w 2023 r., wedtug poziomu wydatkowanych $rodkow

Anders NAWA
15%

Polskie Powraty NAWA
9%

Bekker NAWA
6%

Solidarni z Ukraina -
Uniwersytety Furopejskie
7%

PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna
doktorantdw i kadry
akademickie] (PO WER)
5%

SPINAKER NAWA - Intensywne
Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia (PO WER)

STER NAWA —
Umiedzynarodowienie
szkot doktorskich
7%

Wykres 6. Dziatania NAWA w 2023 r., wedtug poziomu udziatu beneficjentow

Pozostate dziatania
30%

Anders NAWA
34%

Zawacka NAWA:
przyjazdy i wyjazdy
5%

Banach NAWA
13%

Wspdlne projekty
badawcze NAWA
5%

§rodkowoeuropejski Program
Wymiany Uniwersyteckiej
(CEEPUS)
9%

Bekker NAWA
4%

Rozktad geograficzny beneficjentow instytucjonalnych NAWA (mapa 1.) wskazuje naich skoncentrowanie
w gtéwnych osrodkach akademickich kraju. Na mapie zdecydowanie wyrdznia sie koncentracja beneficjentéw
zlokalizowanych w wojewddztwie mazowieckim, ale najwiecej miast, z ktérych pochodza beneficjenci, jest
potozonych w wojewddztwie $laskim (6 miejscowosci). W roku 2023 projekty finansowane ze srodkow NAWA
byty realizowane w 15 wojewddztwach. Jedynie w wojewddztwie Iubuskim nie realizowano projektéw
przeznaczonych dla instytucji. Jednoczesnie analiza beneficjentdw instytucjonalnych NAWA wskazuje, ze od roku
2020 finansowaniem zostaty objete 102 instytucje. Warto wskaza¢, ze w 2023 r. odnotowano 14 instytucji, ktore
nigdy wczesniej nie otrzymaty finansowania z NAWA, co oznacza state poszerzanie zasiegu programow
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NAWA. Byto to wsparcie udzielone w programach adresowanych do polskich podmiotéw o szerokim zakresie
dziatalno$ci - od upowszechniania jezyka ikultury polskiej, po udziat w wydarzeniach promocyjnych
organizowanych przez Agencje. Wsroéd beneficjentow sg zarowno uczelnie publiczne, niepubliczne i koscielne, jak
i instytuty badawcze. Jedli chodzi o typ uczelni, to zdecydowanie przewazajg uczelnie akademickie (75) nad
zawodowymi (14). Nalezy réwniez dodac, Ze instytucje, ktore sg beneficjentami NAWA, charakteryzuje wyzszy
udziat studentéw-cudzoziemcdw (7,2%) niz odnotowana w 2023 r. Srednia dla Polski (6,8%).

Mapa 1. Beneficjenci programéw instytucjonalnych NAWA - liczba obstugiwanych wnioskéw w 2023 r. -
rozktad geograficzny

Woj. Warminsko-Mazurskie
Woj. Zachodniocpomaorskie Olszzyn ¥

Szczecin 15

Kaoszalin 3 Waj. Podlaskie

Bishystok 27

Woj. Wielkopolskie

Poznar 72

| Woj. Lubelskie
Woj. Delnodlaskie k. Lublin &2
R Biata Podlaska 2

A a1l
Wroctaw 113 hetm 2

Woj. Swietokrzyskie
Kiglee 4

Waj. S'Ia_sl:ie

Woj. Matopolzkie

K atowice 40 Rzeszow 24

Gliwice 17
Czestochows 14
Dabrowa Gornicza 3
Biglsko-Bigta 2
Gotysz 1

Mapa 2. ukazuje kierunek (wyjazdowy versus przyjazdowy) mobilnosci indywidualnej finansowanej ze $rodkow
Agencji oraz etap kariery o0séb biorgcych udziat w wymianie. Wiekszo$¢ indywidualnych projektow
mobilnosciowych to przyjazdy studentéw do polskich uczelni. Warto jednak zwrécic¢ uwage, ze w kilku mniejszych
osrodkach akademickich przewazajg beneficjenci krotkookresowych programow  wyjazdowych (CEEPUS)
i wymiany bilateralnej (taka sytuacja ma miejsce m.in. w Bielsku-Biatej, Koszalinie, Gorzowie Wielkopolskim,
Zielonej Gorze). Jednoczes$nie sg to osrodki, w ktérych nie ma beneficjentdw programu Bekker NAWA,
umozliwiajacego dfuzsze pobyty za granica. Ta sytuacja jest wynikiem przede wszystkim niskiego wskaznika
sukcesu w tym programie, co oznacza silng konkurencje i trudniejszy dostep do tych $rodkéw w pordwnaniu
7 tatwiej dostepnymi programami krétkookresowej mobilnosci.
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Mapa 2. Stypendysci indywidualni (przyjezdzajacy i wyjezdzajacy) NAWA w 2023 r. - rozktad geograficzny
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Wykaz wszystkich realizowanych dziatan NAWA w podziale na cele strategiczne przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Podstawowe dane dotyczace dziatah realizowanych w 2023 r. (kwoty w tys. z1)
taczna liczba
Cel . . . . beneficjentéw Plan .
NAWA L.p. Dziatanie Rodzaj zadania W 2023 1. dziatania Wydatkowanie
Osoby | Instytucje
1. Polskie Powroty NAWA program wtasny 72 19 457 18 464
2. Bekker NAWA program wtasny | 283 13429 12 025
Komponent krajowy
3. Programu Bekker NAWA program wtasny 15 1346 1061
4, Iwanowska NAWA program wtasny 42 112 71
Preludium Bis NAWA 3 4
5. | Preludium Bis NAWA 2 program wiasny | 47 3660 2 709
Preludium Bis NAWA 1 62
6. Ulam NAWA program wtasny | 163 9 628 8403
7. Ulam Seal of Excellence program witasny 3 152 151
1 8. Profesura NAWA program wtasny 8 4 905 3004
Granty interwencyjne
9. NAWA program witasny 66 5149 2 599
IMPRESS-U - Wspodtpraca
10. |z National Science program witasny 3 3 200 1409
Foundation
11, | WVspdine projekty zadanie Zlecone 333 1688 1736
) badawcze NAWA
12. Medyk NAWA zadanie zlecone 6 511 256
13. Solh|darn'| Z Biatorusia . zadanie zlecone 35 0 0
solidarni z naukowcami
14. | Walczak NAWA zadanie zlecone 45 0 0
Partnerstwa Strategiczne
15. NAWA program witasny 66 11 615 5149
Welcome to Poland
16. NAWA program witasny 79 11 030 10 591
Welcome to Poland
17. (PO WER) program witasny 58 5990 6149
1g. | 4awacka NAWA: program whasny | 325 3538 3052
przyjazdy i wyjazdy
STER NAWA -
19. Umiedzynarodowienie program witasny 43 21279 15 589
szkot doktorskich
STER - Stypendia
20. doktorskie dla program wtasny 6 1373 371
2 cudzoziemcédw (PO WER)
PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna
21. doktorantow i kadry program witasny 46 11 000 11 258
akademickiej (PO WER)
KATAMARAN -
Przygotowanie i realizacja
22. wspdlnych studisw I program wtasny 3 1 000 554
stopnia (PO WER)
SPINAKER NAWA -
Intensywne
23. Miedzynarodowe program wtasny 75 12 525 16 762
Programy Ksztatcenia
(PO WER)
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24.

Srodkowoeuropejski
Program Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS)

zadanie zlecone

596

2 365

2015

25.

Konferencja CEEPUS

zadanie zlecone

600

625

26.

Wspotpraca z Polskim
Komitetem ds. UNESCO

zadanie zlecone

73

600

486

27.

Wspodtpraca z Fundacja
Liderzy Przemian

zadanie zlecone

62

490

480

28.

Wspodtpraca z Fundacja
Kosciuszkowska

zadanie zlecone

120

127

29.

Wspodtpraca z Wydziatem
Artes Liberales UW

zadanie zlecone

24

120

86

30.

Wspotpraca

z Miedzynarodowym
Funduszem
Wyszehradzkim

zadanie zlecone

31.

Solidarni z Ukraing -
Uniwersytety Europejskie
- edycja 2022

zadanie zlecone

18

32.

Solidarni z Ukraing -
Uniwersytety Europejskie
- edycja 2023

zadanie zlecone

23

14 163

38.

Realizacja zadan, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 3 pkt 1
i 2 ustawy o NAWA (CAS)

zadanie
ustawowe

38

240

240

34.

Anders NAWA

program witasny

2325

17 282

31168

35.

Banach NAWA

program witasny

872

9025

7 443

36.

Poland My First Choice

program wtasny

18

290

408

37.

Kursy przygotowawcze
NAWA

program wtasny

19

6 888

4 620

Kursy przygotowawcze
do podjecia studiow

w Polsce dla
stypendystow Programu

program wtasny

990

272

Banacha

Koszt organizacji
i realizacji kursow
przygotowujacych

do podjecia nauki na
studiach stacjonarnych
w jezyku polskim

w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia

zadanie zlecone

1530

865

Koszt stypendiow
wyptacanych uczestnikom
kursow przygotowujgcych
do podjecia nauki na
studiach stacjonarnych

w jezyku polskim oraz
studentom studiow
stacjonarnych w jezyku
polskim w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia

zadanie zlecone

1457

2511

Koszt organizacji
i realizacji kurséw
przygotowujacych

do podjecia nauki na
studiach stacjonarnych
w jezyku polskim

zadanie zlecone

353

190
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w uczelniach
nadzorowanych przez
Ministra Kultury

i Dziedzictwa
Narodowego
Stypendia dla 20
38. obywateli Biatorusi zadanie zlecone 20 181 474
polskiego pochodzenia
39. Stypend@ dia .20 zadanie zlecone 17 300 218
obywateli Rosji
Stypendium Ministra inne - decyzja
40. Edukacji i Nauki MEIN 2 0 2/
41. EU4Belarus inne projekty 169 4158 3233
Upowszechnianie
49 |nforma_q| o} pol_sk|m zadanie ) i 1700 1995
systemie szkolnictwa ustawowe
WYZszego
43 Uznawalnos; zadanie i i 0 0
wyksztatcenia ustawowe
44 vaerzy/telmame zadanie ) i 0 0
dyplomow ustawowe
45, Lektorzy NAWA program wtasny | 145 7 650 6 655
46. Letnie kursy NAWA program witasny 7 2510 2521
47. Polonista NAWA program wtasny | 103 2437 2 280
Promocja jezyka polskiego
48. NAWA program witasny 43 2108 1783
Interdyscyplinarny
Osrodek Studiéw Polskich .
49. (I0SP) na Uniwersytecie zadanie zlecone o) 1100 461
w Hajfie
Wsparcie organizacji
50. ,Letniego Ko!eglgm zadanie zlecone 28 20 21
Polsko-Austriackiego
w Warszawie”
Wspodtpraca
z Uniwersytetem
51. | w Biatymstoku - zadanie zlecone | 238 900 1488
stypendia dla
cudzoziemcow
Zapewnienie obstugi
Panstwowej Komisji adanic
52. do spraw Poswiadczania - - 1400 1176
. - ustawowe
Znajomosci Jezyka
Polskiego jako Obcego
RAZEM | 5754 989 209 401 209 394
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Tabela 2.

Nabory realizowane w programach NAWA w 2023 r.

- nabdr wnioskow . ocena wnioskow . ogtoszenie wynikdéw

Nazwa programu

2023

2024

styczen

luty

marzec

kwiecien

Polskie Powroty NAWA

Bekker NAWA

Komponent krajowy Programu Bekker NAWA

Ulam NAWA

Granty interwencyjne NAWA?

Preludium Bis NAWA?

IMPRESS-U — Wspétpraca z National Science
Foundation

Wspdlne projekty badawcze NAWA

Walczak NAWA

maj

czerwiec

sierpien

wrzesien

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Welcome to Poland NAWA

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét
doktorskich

L W programie Granty interwencyjne NAWA oraz Preludium Bis NAWA nabér i ocena wnioskéw odbywajg sie w trybie ciggtym.

pazdziernik

listopad

grudzien

luty

marzec

kwiecien

maj

czerwiec
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Nazwa programu

2023

2024

Zawacka NAWA - przyjazdy

Zawacka NAWA - wyjazdy

Anders NAWA

styczen

Banach NAWA

Poland My First Choice

Akredytacja NAWA

Kursy przygotowawcze NAWA

Lektorzy NAWA

Letnie kursy NAWA

Polonista NAWA

Promocja jezyka polskiego NAWA

marzec

czerwiec

sierpien

wrzesien

pazdziernik

listopad

grudzien

styczen

luty

marzec

kwiecien

maj

czerwiec
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2.1. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWE)J WSPOEPRACY NAUKOWCOW
W RAMACH POLSKIEGO SYSTEMU NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO

PROGRAMY NAWA
Polskie Powroty NAWA

Celem programu jest umozliwienie wyrdzniajacym sie polskim naukowcom, rozwijajacym kariere naukowa
za granica, powrotu do kraju i podjecia zatrudnienia w polskich uczelniach, instytutach naukowych lub instytutach
badawczych.

Naukowcy objeci programem moga wykorzysta¢ wiedze i doswiadczenie zdobyte w zagranicznej jednostce,
tworzac w Polsce wtasng grupe projektowa. Finansowanie w ramach programu obejmuje wynagrodzenie
dla powracajacego naukowca, cztonkdw grupy projektowe]j oraz osoby zapraszajacej, a takze koszty przesiedlenia
naukowca. Projekty trwaja od 2 do 4 lat.

Zatozeniem programu jest, aby w czasie realizacji projektu powracajacy naukowiec realizowat aktywnosci
badawcze zaplanowane we wniosku, ajednoczesnie aplikowat o krajowe izagraniczne granty badawcze,
co pozwoli uczonemu oraz grupie projektowej kontynuowac dziatalnos¢ naukowa w Polsce po zakonczeniu
projektu.

Elementem programu jest komponent badawczy lub komponent aplikacyjny - grant startowy finansowany
odpowiednio przez Narodowe Centrum Nauki (w przypadku badan podstawowych) lub Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (w przypadku badan aplikacyjnych oraz prac rozwojowych), przeznaczony na realizacje badan
w pierwszych 18 miesigcach realizacji projektu.

1 marca 2023 r. nastapito rozstrzygniecie naboru ogtoszonego w 2022 r.
22 maja 2023 r. NAWA ogtosita kolejny nabdr wnioskdéw o udziat w programie. Wptyneto 30 wnioskéw.

Rozstrzygniecie naboru jest planowane na koniec pierwszego kwartatu 2024 r.

Tabela 3. Dane ogdlne - Polskie Powroty NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

28 7 9 32 0 9 16000 | 13 348 72

2 Wspdtczynnik sukcesu w niniejszym raporcie wyliczany jest jako stosunek liczby wnioskéw zakwalifikowanych do finansowania do liczby
wnioskéw ztozonych. Wyijatkiem jest program Anders NAWA, gdzie wspdtczynnik sukcesu wyliczany jest jako stosunek liczby wnioskow
zakwalifikowanych do finansowania do liczby wnioskow zakwalifikowanych jako beneficjenci stypendium Dyrektora NAWA.
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Tabela4. Podziat dziedzinowy - Polskie Powroty NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

Nauki przyrodnicze 12 42,86 6 66,67 50,00
Nauki inzynieryjne i techniczne 9 32,14 1 11,11 11,11
Nauki spoteczne 3 10,71 1 11,11 33,33
Nauki medyczne 2 7,14 0 0,00 0
Nauki humanistyczne 2 7,14 1 11,11 50,00
Nauki rolnicze 0 0 0 0,00 0

* Udziat procentowy zostat zaokraglony w goére do 100%.

Tabela 5. Kraje przyjazdéw - Polskie Powroty NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

USA

Wielka Brytania
Niemcy

Izrael
Szwajcaria

Rl |w|w

Tabela 6. Osrodki goszczace - Polskie Powroty NAWA (nabdér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Gdanski

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Centrum Badan Kosmicznych PAN

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komadrkowej w Warszawie
Miedzynarodowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych PAN - IMol

N I P N I =N DS

Tabela 7. Wykaz zagranicznych osrodkéw, z ktérych przyjechali beneficjenci programu Polskie Powroty
NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

University of North Carolina, Wilmington USA 1
Princeton University USA 1
Carnegie Mellon University USA 1
University of Oxford Wielka Brytania 1
University of Manchester Wielka Brytania 1
University of Exeter Wielka Brytania 1
Ludwig Maximilians University of Munich Niemcy 1
Weizmann Institute of Science Izrael 1
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne Szwajcaria 1

3 Na potrzeby niniejszego sprawozdania w tabelach zawierajacych procentowe udziaty koncowe, sumy zostaty zaokraglone do 100%.
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Bekker NAWA

Celem programu jest wsparcie mobilnosci miedzynarodowej doktorantdw, naukowcodw i nauczycieli akademickich
w dazeniu do doskonatosci naukowej poprzez umozliwienie im rozwoju naukowego w zagranicznych osrodkach
badawczych oraz akademickich na catym swiecie.

Wyjazdy pozwalajg na odbycie stazu podoktorskiego lub realizacje czesci ksztatcenia, zdobycie i pogtebienie
doswiadczenia naukowego poprzez realizacje projektdw wspdlnie z wybitnymi naukowcami z zagranicy,
nawigzanie dtugofalowych relacji z zagranicznymi zespotami naukowymi oraz pozyskanie materiatow do pracy
naukowej. Stypendium w ramach programu Bekker NAWA moze by¢ przyznane na okres od 3 do 24 miesiecy,
przy czym o projekt dtuzszy niz 12 miesiecy mogli wnioskowac wytacznie mtodzi naukowcy.

Rozstrzygniecie naboru, ktéry zakonczyt sie 10 maja 2022 r., nastgpito 13 lutego 2023 r.

Tabela 8. Dane ogdine - Bekker NAWA (nabdr ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

Stypendysci programu Iwanowska NAWA 2019 - nabor 11 000
uproszczony
4 1 o [ 2 T30 1 [ 1

12 345 283

Tabela 9. Podziat dziedzinowy - Bekker NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

Nauki przyrodnicze 27 42,19
Nauki spoteczne 13 20,31
Nauki humanistyczne 10 15,63
Nauki inzynieryjne i techniczne 8 12,50
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 4 6,25
Nauki rolnicze 2 3,13

*Zaokraglono w dét do 100%.
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Tabela 10. Kraj osrodka goszczacego - Bekker NAWA (nabdr ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

Stany Zjednoczone 15 23,44
Wielka Brytania 11 17,19
Niemcy 7 10,94
Hiszpania 5 7,81
Wtochy 4 6,25
Austria 3 4,69
Szwecja 3 4,69
Francja 3 4,69
Australia 2 3,13
Finlandia 2 3,13
Japonia 2 3,13
Szwajcaria 2 3,13
Kanada 1 1,56
Norwegia 1 1,56
Niderlandy 1 1,56
Korea Potudniowa 1 1,56
Kostaryka 1 1,56

*W przypadku udziatu % suma zostata zaokraglona w dét do 100%.

Tabela 11. Dtugos¢ pobytu — Bekker NAWA (nabér ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)

24 9 14,06
18 2 3,13
13 1 1,56
12 22 34,38
11 2 3,13
10 4 6,25
9 1 1,56
8 2 3,13
6 8 12,50
5 2 3,13
4 6 9,38
3 5 7,81

*W przypadku udziatu % suma zostata zaokraglona w dét do 100%.

Komponent krajowy Programu Bekker NAWA

Celem programu jest zapewnienie rozwoju kariery naukowej stypendystéw programu Bekker NAWA,
realizujgcych co najmniej osiemnastomiesieczne projekty i planujgcych po powrocie do kraju stworzenie nowego,
samodzielnego zespotu badawczego.
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W ramach komponentu zapewnione jest finansowanie wynagrodzenia naukowca przez okres &6 miesiecy
po powrocie do polskiej instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego, przy zobowiagzaniu tej instytucji do zatrudnienia
naukowca na tgczny okres minimum 12 miesiecy.

Komponent krajowy Programu Bekker NAWA pozwala naukowcom na optymalne wykorzystanie udziatu
w programie Bekker NAWA, a takze na uzyskanie stabilnego zatrudnienia w Polsce. Efektami tych dziatan jest
tworzenie przez naukowcow samodzielnych zespotow badawczych, gotowych do realizacji kolejnych grantow
badawczych.

W roku 2023 trwaty dwa nabory o charakterze ciggtym dla stypendystéw Bekker NAWA z edycji 2019 (nabor
do 31 grudnia 2023 r.) i 2020 (nabdr do 1 lipca 2024 r.). Naboru dla Bekker NAWA z edycji 2021 nie ogtoszono
w 2023 r. iprzesunieto go na poczatek 2024 r. Nabdr przesunieto ze wzgledu na brak potencjalnych
uprawnionych wnioskodawcéw.

Tabela 12 Dane ogdélne - Komponent krajowy Programu Bekker NAWA

Komponent krajowy
Programu Bekker
NAWA ogtoszony

w 2021

4* 3 75 0 3 306 6

Komponent krajowy
Programu Bekker
NAWA ogtoszony

w 2022

* Jeden wniosek z Komponentu krajowego 2021 pozostaje w ocenie merytorycznej, ktora bedzie realizowana w roku 2024.

4 4 100 0 4 408 9

Iwanowska NAWA - realizacja poprzednich edycji

W 2023 r. prowadzone byty dziatania w zakresie obstugi merytorycznej i finansowej 42 projektow, wytonionych
do realizacji w latach 2018 i 2019. W 2023 r. zakonczono i rozliczono 37 z nich.

Preludium Bis NAWA

Program jest realizowany w oparciu o porozumienie o wspotpracy, zawarte w 2019 r. pomiedzy NAWA
a Narodowym Centrum Nauki. O stypendia, umozliwiajace realizacje stazy w ramach programu Preludium Bis
NAWA, moga ubiegac sie doktoranci szkoét doktorskich, realizujacy projekty wytonione do finansowania przez
Narodowe Centrum Nauki w prowadzonym przez nie programie Preludium Bis.

Staze zagraniczne dajg doktorantom mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia naukowego w europejskich
i pozaeuropejskich osrodkach akademickich lub badawczych oraz nawigzanie miedzynarodowej wspotpracy
naukowe;.

Wyjazdy w ramach programu Preludium Bis NAWA moga trwac¢ od 3 do 6 miesiecy. Finansowanie w ramach
programu obejmuje koszty utrzymania stypendysty zwiazane zjego pobytem w zagranicznym osrodku
goszczacym oraz dodatek mobilnosciowy. Zgodnie z umowa z NCN wnioski, ktére uzyskaja niewystarczajaca
liczbe punktow w ocenie merytorycznej prowadzonej w NAWA, beda mogty zostac¢ poprawione wedtug wskazan
ekspertow.

W 2023 r. prowadzone byty jednoczesnie trzy nabory w ramach tego programu: Preludium Bis NAWA 1,
Preludium Bis NAWA 2, Preludium Bis NAWA 3.

Wykaz zagranicznych osrodkéw goszczacych, w ktérych odbywaty sie staze w 2023 r., przedstawia Zatacznik nr
1 do sprawozdania.
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Tabela 13. Dane ogélne - Preludium Bis NAWA 1,21 3

Preludium Bis NAWA 1 35 26 74 26 2608 62
Preludium Bis NAWA 2 37 30 81 30 47
Preludium Bis NAWA 3 13 4 31 4 4

Stany Zjednoczone

Tabela 14. Kraje wyjazdéw - Preludium Bis NAWA 1,2i 3
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Tabela 15. Os$rodki macierzyste - Preludium Bis NAWA 1,2i 3
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Lp.

Osrodek macierzysty

Lista stypendystow

Preludium Bis
NAWA 1

Preludium Bis
NAWA 2

Preludium Bis
NAWA 3

RAZEM

Instytut Biologii Doswiadczalnej im.
Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii
Nauk

0

Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiegj
Akademii Nauk

10.

Instytut Chemii Fizycznej Polskiej
Akademii Nauk

11.

Politechnika Wroctawska

12.

Akademia Leona KoZzminskiego

13.

Gdanski Uniwersytet Medyczny

olo~| —

R Y [N SN

oo O

RIERINN

14.

Instytut Agrofizyki im. Bohdana
Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk /
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie

15.

Instytut Biocybernetyki i Inzynierii
Biomedycznej im. Macieja Natecza
Polskiej Akademii Nauk

16.

Instytut Botaniki im. Wtadystawa Szafera
Polskiej Akademii Nauk

17.

Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk

18.

Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk

19.

Instytut Genetyki Cztowieka Polskie]
Akademii Nauk

20.

Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk

NI

21.

Instytut Geografii i Przestrzennego
/agospodarowania im. S. Leszczyckiego
Polskiej Akademii Nauk

22.

Instytut Matematyczny Polskiej Akademii
Nauk / Uniwersytet Warszawski

23.

Instytut Medycyny Doswiadczalnej
i Klinicznej im. Mirostawa
Mossakowskiego, Polska Akademia Nauk

24.

Politechnika Biatostocka

25.

Politechnika Gdanska

26.

Politechnika Poznarska

27.

Politechnika Slaska

28.

Politechnika Warszawska

29.

Pomorski Uniwersytet Medyczny w
Szczecinie
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30.

Slaski Uniwersytet Medyczny w
Katowicach
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w
Kielcach

32.

Uniwersytet Medyczny w todzi

38.

Uniwersytet Wroctawski

34.

\Warszawski Uniwersytet Medyczny

35.

Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny w Szczecinie
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Ulam NAWA

Celem programu Ulam NAWA jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskich uczelni iinstytucji
naukowych. Program pozwala na przyjazdy do Polski zaréowno uznanych, jak iobiecujgcych naukowcow,
posiadajacych co najmniej stopien doktora, ktdrzy moga wzmocni¢ potencjat naukowy polskich jednostek
i wigczy¢ sie w prowadzone w nich aktywnosci naukowe - przede wszystkim projekty badawcze i dydaktyke.
W ramach programu mozliwe jest zaproszenie badaczy z zagranicy, bez wzgledu na wiek, reprezentowana
dziedzine czy kraj pochodzenia, w tym - polskich naukowcdw pracujgcych na state za granicg (mogg oni stanowic
maksymalnie do 10% stypendystow w naborze). Uczelnie, instytuty naukowe oraz badawcze mogg zaprosic¢
do Polski specjalistow z priorytetowych dla nich dziedzin, ktérzy w znaczacy sposdb rozwing prowadzone przez
dana instytucje badania naukowe, wzmocnig dydaktyke, czy tez wespra instytucje w przygotowywaniu aplikacji
o prestizowe granty.

Pobyty zagranicznych naukowcow w Polsce moga trwac od 6 do 24 miesiecy, a beneficjent w ramach programu
otrzymuje na czas wizyty comiesieczne stypendium w wysokosci 10 000 zt oraz dodatek mobilnosciowy, ktéry
pozwala na pokrycie kosztow organizacji podrézy.

Whniosek w programie moze roéwniez ztozy¢ naukowiec posiadajagcy co najmniej stopiert doktora albo
rownorzedny stopien uzyskany za granica, ktory wraz z instytucjg polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
uzyskat certyfikat Seal of Excellence w ramach programu Marie Sktodowska-Curie Actions Individual Fellowships.
NAWA uznaje certyfikat MSCA Seal of Excellence jako wigzaca weryfikacje jakosci wniosku.

W 2023 r. nabdr do programu byt prowadzony od 21 lutego do 22 maja. Rozstrzygniecie naboru ogtoszono
30 listopada 2023 r. Wykaz zagranicznych osrodkéw akademickich lub badawczych, do ktorych afiliowani byl
beneficjenci programu Ulam NAWA, przedstawiono w Zatgczniku nr 2 do sprawozdania.

Tabela 16. Dane ogdlne - Ulam NAWA
Liczba Wysokosé
Planowana | beneficjentéw Liczba Srodkéw .
. . . s . . taczna liczba
. . liczba na liscie Wspét- | beneficjentéw |  Liczba Planowana alokacja| finansowych -
Liczba ztozonych . . . . . - . . benefi-
S benefi- rankingowej, | czynnik z listy benefi- | $rodkéw w naborze | przyznanych .
whnioskéw S . ; . L ; cjentéw
cjentéw ktérym sukcesu | rankingowej, | cjentéw 2023 beneficjentom .
w naborze . o obstugiwanych
z naboru zostato (%) ktérzy ztozyli | z naboru (w tys. zt) z naboru
. w 2023 r.
w 2023r. przyznane rezygnacje 2023
finansowanie (w tys. z4)
209 42 61 29 5 56 15000 13097 163
Tabela 17. Obywatelstwo — Ulam NAWA
Obywatelstwo Liczba stypendystéw
Indie 14
Iran 5
Turcja 4
Pakistan 4
Czechy 4
Hiszpania 3
Stany Zjednoczone 2
Chiny 2
Wielka Brytania 2
Belgia 2
Wrtochy 1
Ukraina 1
Brazylia 1
Niemcy 1
Egipt 1
Nigeria 1
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Serbia

Grecja

Demokratyczna Republika Konga

Polska

Francja

Portugalia

Rumunia

Meksyk

Tabela 18. Podziat dziedzinowy - Ulam NAWA

[ N N e N TN N N

*Wynik zaokraglono w dét do 100%.

Nauki inzynieryjne i techniczne 80 38,28 24 42,86 30
Nauki przyrodnicze 73 34,93 19 33,93 26
Nauki spoteczne 22 10,53 5 8,93 23
Nauki humanistyczne 18 8,61 3 5,36 17
Nauki medyczne 10 4,78 4 7,14 40
Nauki rolnicze 6 2,87 1 1,79 17




Tabela 19.  Osrodki goszczace - Ulam NAWA

Osrodek goszczacy Liczba stypendystéw

Uniwersytet Warszawski 3

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Politechnika Slaska

Politechnika Opolska

Politechnika tédzka

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Narodowe Centrum Badan Jadrowych

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Gdanski

Politechnika Lubelska

Politechnika Wroctawska

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Rzeszowski

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie - Panstwowy Instytut
Badawczy

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Politechnika Gdanska

Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych

Politechnika Warszawska

Uniwersytet £odzki

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

N e N N N N N e N N N N N N T I =N I AR SR T SRR RN R EO N BN NE, B o NI NN

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

RAZEM

Ul
o

Ulam Seal of Excellence

Od roku 2021 potaczono program Ulam NAWA z programem Ulam Seal of Excellence, w ktorym wniosek
w programie sktadat indywidualnie naukowiec, ktory wraz z instytucja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki uzyskat certyfikat Seal of Excellence w ramach programu Marie Sktodowska-Curie Actions Individual
Fellowships. W 2023 r. obstugiwane i rozliczone zostaty ostatnie 3 projekty z edycji ogtoszonej jako odrebny
program w 2020 r.

Profesura NAWA

Celem programu jest wspieranie najwyzszej jakosci dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej prowadzonej
przez polskie jednostki akademickie i naukowe, poprzez wtgczenie w nig zagranicznych naukowcéw swiatowej
klasy. Program skierowany jest do instytucji systemu szkolnictwa wyzszego inauki, m. in. polskich uczelni,
instytutéw naukowych i instytutéw badawczych, pod warunkiem, ze posiadaja one kategorie naukowa. Instytucje
mogg zaprosi¢ do Polski wybitnych specjalistow z priorytetowych dla siebie obszarow tematycznych, ktorzy po
przyjezdzie w znaczacy sposob rozwing badania naukowe o przetomowym charakterze, wzmocnig dziatalnos¢
dydaktyczng instytucji oraz wespra je w przygotowywaniu aplikacji o prestizowe granty. Beneficjenci otrzymuja
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dofinansowanie na realizacje projektu odpowiadajacego na wyzwania cywilizacyjne, o duzym znaczeniu w skali
globalnej. W ramach programu mozliwe jest zatrudnienie na okres 36 - 48 miesiecy naukowcow o wybitnym
dorobku miedzynarodowym, pochodzacych z dowolnego kraju, oraz stworzenie dla nich grupy projektowe;.
Program przewiduje rowniez mozliwos¢ uwzglednienia kosztow badar naukowych z zakresu badan
podstawowych (tzw. komponent badawczy) - finansowanie ze Srodkow Narodowego Centrum Nauki, lub
uwzglednienia kosztow adaptacji iorganizacji miejsca pracy oraz przygotowania zaplecza badawczego -
finansowanie ze $srodkow Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

W 2023 r. Agencja prowadzita monitoring pieciu projektéw finansowanych w ramach naboru otwartego dla nauk
humanistycznych, spotecznych iteologicznych, przeprowadzonego w 2020r., oraz trzech projektéw
finansowanych w ramach naboru z 2022 r., przeznaczonego dla nauk przyrodniczych, inzynieryjnych
i technicznych, medycznych i nauk o zdrowiu oraz dla nauk rolniczych.

Granty interwencyjne NAWA

Celem programu jest wspieranie wspotpracy miedzynarodowe] zespotéw badawczych lub mobilnosci
miedzynarodowe] naukowcow, podejmowanych w reakcji na nagte, wazne, nieprzewidziane zjawiska spoteczne,
cywilizacyjne i przyrodnicze o konsekwencjach globalnych lub istotnych regionalnie. Realizacja projektéw
w ramach programu pozwala naukowcom na zebranie danych, zdobycie nowe] wiedzy, zbadanie efektow
i znaczenia ekstremalnego zjawiska lub wydarzenia w najszybszym mozliwym terminie po jego wystapieniu.

Udziat w programie umozliwia naukowcom podejmowanie badar interwencyjnych we wspdtpracy
miedzynarodowej oraz wypracowanie rozwigzan istotnych w reagowaniu na przetomowe wydarzenia. Projekty
w ramach programu mogg by¢ realizowane przez okres od 3 do 12 miesiecy. Wnioski w programie moga sktadac
polskie jednostki szkolnictwa wyzszego i nauki.

Nabor wnioskdw byt prowadzony w 2023 r. w jednej rundzie: od 3 kwietnia do 30 czerwca. Ocena merytoryczna
byta jednoetapowa (w jednym przypadku powotano recenzenta zewnetrznego na wniosek Zespotu oceniajgcego).
Wydanie decyzji nastepowato srednio w ciggu 46 dni od momentu akceptacji formalnej ztozonego wniosku.
W zwiazku ze ztozong problematyka sktadanych wnioskéow (ich ocena wymaga duzego naktadu pracy zespotu
ekspertow oceniajacych), podjeto decyzje o rezygnacji z ogtoszenia drugiej rundy naboru do programu.

Tabela 20. Dane ogélne - Granty interwencyjne NAWA

69 20 12 17 o~ 12 5000 2 310,71 66

*Rezygnacje dotycza sytuacji, gdy po wydaniu decyzji beneficjent rezygnuje z podpisania umowy.

Tabela 21. Podziat dziedzinowy - Granty interwencyjne NAWA nabér 2023

Nauki spoteczne 44 63,77 7 58,33 16
Nauki przyrodnicze 9 13,04 3 25,00 33
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 7 10,14 0 0,00 0
Nauki inzynieryjne i techniczne 5 7,25 0 0,00 0
Nauki humanistyczne 3 4.35 2 16,67 67
Nauki rolnicze 1 1,45 0 0,00 0




Tabela 22.  Osrodki partnerskie - Granty interwencyjne NAWA nabér 2023

Armenia Yerevan State University
Australia Edith Cowan University (Western Australia)
Francja University of Tours
Gruzja Ivane Javakhishvili Thilisi State University
Niemcy Deutsches Zentrum flr Integrations- und Migrationsforschung DeZIM e V.
Norwegia Pandemic Centre, Bergen
Republika Czeska | Global Change Research Institute CAS
Stowacja Central European Labour Studies Institute
Stowenia Faculty of Environmental Protection
S’Fany Wildlands Network
Zjednoczone
Institute of Religious Studies of St. Thomas Aquinas
Ukraina Vasyl Stefanyk Precarpathian National University
D.K. Zabolotny Institute of Microbiology and Virology of the National Academy of
Sciences of Ukraine
Witochy University of Pavia

IMPRESS-U - Wspétpraca z National Science Foundation

W 2023 r. NAWA nawigzata wspodtprace z amerykanska National Science Foundation (NSF),) stajac sie partnerem
inicjatywy ,International Multilateral Partnerships for Resilient Education and Science System in Ukraine
IMPRESS-U". Celem inicjatywy jest budowanie doskonatosci badan naukowych i aplikacyjnych, ksztatcenia
i innowacji poprzez wspodtprace naukowa oraz integracje naukowcow z Ukrainy z globalng spotecznoscia
naukowa. W ramach inicjatywy NSF organizuje irozstrzyga konkurs na projekty, ktore dotycza wyzwan
naukowych w dowolnej dziedzinie nauki, realizowane przez amerykanskich naukowcow we wspotpracy
z naukowcami z Ukrainy oraz naukowcami z przynajmniej jednego kraju sposréd pozostatych krajow partnerskich
(Polska, Litwa, totwa, Estonia). NAWA i NCN zapewniajg finansowanie udziatu polskich jednostek systemu
szkolnictwa wyzszego inauki w projektach typu ,International supplements”, ktére uzyskaty finansowanie

w ramach inicjatywy w wyniku oceny merytorycznej przeprowadzonej przez NSF.
Finansowanie NAWA w roku 2023 uzyskaty 3 projekty z udziatem polskich jednostek.

Tabela 23. Dane ogdlne - IMPRESS-U - Wspoétpraca z National Science Foundation

3 7 3 100 0 3 7000 1409 3

Tabela 24. Podziat dziedzinowy - IMPRESS-U - Wspétpraca z National Science Foundation

Nauki przyrodnicze 100

Nauki inzynieryjne i techniczne

Nauki spoteczne

Nauki humanistyczne

Nauki medyczne i nauki o zdrowiu

O|O|O|O|O|Ww
ol|lo|Oo|O|0O

Nauki rolnicze
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Tabela 25. Instytucje realizujgce projekty - IMPRESS-U - Wspdtpraca z National Science Foundation

Instytut Matematyki PAN 1
Uniwersytet Rzeszowski 1
Uniwersytet Warszawski 1

ZADANIA ZLECONE

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki

Wspdlne projekty badawcze NAWA

W ramach Wspdlnych projektéw badawczych NAWA Agencja wspiera zespoty badawcze z polskich jednostek
naukowych, prowadzace wspotprace naukowa z partnerem zagranicznym. Finansowanie NAWA przeznaczone
jest na pokrycie kosztdéw mobilnosci miedzynarodowej, umozliwiajacej prowadzenie wspdlnych badan. W 2023 r.
roku Agencja ogtosita i rozstrzygneta nabory wnioskéw w ramach Wspdlnych projektow badawczych z Francja,
Austrig, Stowacja i Niemcami. Nabory odbyty sie w nastepujacych okresach:

e Nabdr we wspotpracy z Ambassade de France en Pologne - Service de Coopération et d'Action
Culturelle, Ministére de I'Europe et des Affaires Etrangéres, Ministére de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'lnnovation (Francja): 9.05.2023 r. - 17.07.2023 r.

e Nabdr we wspodtpracy z Deutscher Akademischer Austauschdienst - DAAD (Niemcy): 28.04.2023 r. -
30.06.2023 .

e Nabdr we wspotpracy z Agentur fir Bildung und Internationalisierung - OeAD GmbH (Austria):
27.04.2023 . - 27.06 2023 r.

e Nabdr we wspodtpracy z Slovak Research and Development Agency - SRDA (Stowacja):) 22.05.2023 r. -
24.07.2023 .

Tabela 26. Dane ogdlne - Wspdlne projekty badawcze NAWA (4 nabory ogtoszone i rozstrzygniete w 2023 r.)

Francja

Niemcy 24 10 10 42 10 335 2144
Austria 30 15 16 53 15 500 3253 X
Stowacja 74

Portugalia**

*Podana warto$¢ dotyczy wszystkich naboréw, tacznie z kontynuowanymi z lat poprzednich, i obejmuje nabory z Austria, Belgig-Walonia,
Chinami, Czechami, Francja, Indiami, Niemcami, Portugalia, Stowacja, Ukraina, Wtochami.

“*Wstepne uzgodnienia z partnerem z Portugalii nie doszty do skutku ze wzgledu na brak mozliwosci ogtoszenia konkursu po portugalskiej
stronie.
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Tabela 27. Podziat dziedzinowy - Wspdlne projekty badawcze NAWA

Dziedzina wg OECD Liczba projektow

Nauki przyrodnicze 26

Nauki inzynieryjne i techniczne 19

Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 8

Nauki humanistyczne 5

Nauki rolnicze 4

Nauki spoteczne 4
RAZEM 66

Zestawienie polskich jednostek oraz ich partnerdw zagranicznych, ktérzy sg beneficjentami nabordow
Francja 2023, Niemcy 2023, Austria 2023, Stowacja 2023, przedstawiono w Zataczniku nr 3
do sprawozdania.

Medyk NAWA

Celem programu byto wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni prowadzacych ksztatcenie w zawodach
medycznych na podstawie standaréw ksztatcenia, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty iratownika
medycznego (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 755). Program zostat zlecony do realizacji Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej przez Ministra Edukacji i Nauki na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy o NAWA.

W okresie sprawozdawczym obstugiwanych byto 6 projektdw z naboru rozstrzygnietego w 2022 r.
Solidarni z Biatorusig - solidarni z naukowcami

Celem programu byto umozliwienie naukowcom z biatoruskich uczelni i jednostek naukowych, posiadajacym
co najmniegj stopien doktora, przyjazdu do polskich jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w ktérych
mogli realizowac projekty badawcze lub prowadzi¢ zajecia dydaktyczne. Program byt wyrazem solidarnosci
z biatoruskim Srodowiskiem akademickim i miat na celu wsparcie represjonowanych naukowcéw z Biatorusi
poprzez umozliwienie im nieskrepowanego prowadzenia badarn idydaktyki w jednostkach akademickich
i naukowych w Polsce.

Program zostat zlecony do realizacji Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy o NAWA.,

W ramach programu NAWA ogtosita dwa nabory, jeden w roku 2020, a drugi w 2021. W 2023 r. obstugiwanych
byto 35 beneficjentdw konczacych projekty z edycji 2021. Wszystkie projekty zostaty rozliczone.

Zadanie zlecone przez Ministra Zdrowia

Walczak NAWA

Celem programu Walczak NAWA byto wzmocnienie potencjatu polskich jednostek naukowych i podmiotéw
leczniczych poprzez wsparcie mobilnosci miedzynarodowej badaczy z obszaru nauk medycznych inauk
farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu. W ramach programu osoby realizujgce projekty maja mozliwosc
przeprowadzenia badan naukowych i pracy u boku wybitnych specjalistéw w najlepszych osrodkach medycznych
na catym s$wiecie. Do roku 2022 rozstrzygnieto trzy nabory, ktore pozwolity polskim lekarzom poznaé dobre
praktyki badawcze, nowe metody terapii iprocedury stosowane w Stanach Zjednoczonych. Trzecia edycja
programu zostata rozstrzygnieta w pazdzierniku 2022 r., a wyjazdy zaczety sie w roku 2023. W 2023r.
obstugiwano 45 beneficjentow.

Wsparcie merytoryczne udzielone przez Agencje Badarh Medycznych pozwolito na wypracowanie nowej edycji
naboru w 2023 r., w ktoérej program Walczak NAWA swoim zasiegiem obejmie wszystkie kontynenty. Uczestnicy
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programu, podczas pobytu trwajagcego od 1 do 6 miesiecy, beda mieli mozliwos¢ rozwijania kompetencji w ramach
jednej z trzech Sciezek: dydaktycznej, naukowej i klinicznej. Nabor wnioskdw rozpoczat sie 7 listopada 2023 r.
i bedzie prowadzony do 31 stycznia 2024 r. w systemie teleinformatycznym NAWA.

INNE DZIAEANIA
UniWeliS

W 2023 r. zakonczyta sie realizacja projektu UniWeliS. Celem projektu, finansowanego w ramach programu
Erasmus+, byto stworzenie praktycznego narzedzia utatwiajgcego wspieranie mobilnosci naukowcow. Miato ono
odzwierciedla¢ realia szkolnictwa wyzszego w regionie, ale tez wykorzystywac efekty wspdtpracy zjuz
istniejgcymi ustugami wsparcia, Swiadczonymi na poziomie instytucjonalnym, lokalnym lub krajowym (np. siec¢
EURAXESS i osrodki informacji o migracji). Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej byta cztonkiem konsorcjum
partneréw realizujagcych projekt. Pozostali partnerzy w projekcie to: Slovak Academic Information Agency
(Stowacja) - koordynator projektu, Academic Cooperation Association (Belgia), Sofia University St. Kliment
Ohridski (Butgaria), Comenius University (Stowacja) oraz University of Nis (Serbia).

Projekt UniWeliS, realizowany od listopada 2020 r. podzielony byt na cztery etapy prac. Gtéwnym celem
pierwszego etapu, koordynowanego przez Academic Cooperation Association, byto zdobycie wiedzy na temat
trudnosci w przyjazdach naukowcdw. Rezultatem prac prowadzonych na tym etapie byt raport bedacy analiza
istniejgcych barier i specyficznych potrzeb przybywajacych na staze doktorantéw i pracownikéw naukowych.

W efekcie prac drugiego etapu powstat zbiér ponad 80 dobrych praktyk w zakresie przyjmowania naukowcodw
z zagranicy. Zestaw ten przedstawia bogaty wachlarz rozwigzan - od wspodtpracy z absolwentami, przez
zorganizowane wsparcie w zakresie integracji spotecznej, po kwestie zwigzane z ubezpieczeniem zdrowotnym
czy zakwaterowaniem. Zebrane i opisane najlepsze praktyki sg dostepne w postaci aplikacji online: UniWeliS
Explorer.

Agencja byta koordynatorem trzeciego etapu, czyli prac nad Kompleksowym programem szkoleniowym -
Kompleksowy program szkoleniowy i jego wersja online. Celem prac byto wypracowanie modelowego szkolenia
7 zakresu wsparcia mobilnosci doktorantow i naukowcodw. Agencja uczestniczyta w projektowym szkoleniu
pilotazowym dla pracownikéw sektora wspierajgcego mobilnos¢ akademicka, ktére odbyto sie na Uniwersytecie
Sofijskim w Butgarii.

W 2023 r. Agencja w ramach czwartego etapu zorganizowata warsztaty dla przedstawicieli polskich uczelni
zwigzanych z obstuga miedzynarodowych mobilnosci, promujace dotychczasowe produkty projektuy,
w szczegdlnosci modut treningowy. Modut ten zostat opublikowany w formie podrecznika ijako seria filmow
instruktazowych dostepnych online, do samodzielnego wykorzystania przez instytucje.

W czerwcu 2023 r. w Bratystawie odbyto sie seminarium wienczace projekt.
Petnienie funkcji Krajowego Punktu Kontaktowego ds. dziatart Marii Sktodowskiej-Curie (MSCA)

W 2023 r. NAWA drugi rok realizowata zadania zwigzane z petnieniem funkcji Krajowego Punktu Kontaktowego
ds. Dziatann Marii Sktodowskiej-Curie. W ramach realizacji powierzonych zadan byty prowadzone:
e dziatania informacyjno-promocyjne,
e dziatania konsultacyjne i szkoleniowe,
e dziatania wspomagajace wyszukiwanie partnerow - gtéwnie z wykorzystaniem portali prowadzonych
przez Komisje Europejska (w tym portal EURAXESS) i przez portal Research in Poland (zob. podrozdziat
2.4).

W 2023 r. KPK ds. MSCA zorganizowat cztery dni informacyjne dotyczace czterech gtéwnych konkursow MSCA,
wsparte facznie trzema dniami warsztatéw poswieconych przygotowaniu wniosku projektowego. Do wspodtpracy
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zaproszono ekspertow z krajowych punktow kontaktowych z innych panstw (przede wszystkim naszych sgsiadow
- z Litwy, totwy i Estonii), atakze wysokiej klasy ekspertow oceniajacych wnioski projektowe MSCA oraz
przedstawicieli instytucji realizujgcych juz z sukcesem tego typu projekty. Promowalismy program MSCA
w ramach prawie 20 réznych wydarzen odbywajacych sie na terenie catego kraju, takich jak cykl ,Dziert z NAWA”
czy konferencja pt.: ,Kariera naukowa z Horyzontem Europa”, zorganizowana przez Krajowy Punkt Kontaktowy
ds. Horyzontu Europa (KPK NCBR). Roéownolegle udzielilismy tacznie ponad 1855 konsultacji, zarowno
instytucjom, jak iindywidualnym naukowcom przygotowujacym wnioski oraz podmiotom juz realizujgcym

projekty MSCA. Aktywnie wspieralismy prace polskiej reprezentacji w Komitecie Programowym MSCA,
dziatajacym przy Komisji Europejskiej.

Tabela 28. Udzielone konsultacje dot. dziatart MSCA w 2023 r.

Rodzaj konsultacji 1 potowa 2023 r. 2 potowa 2023 r.
Konsultacje osobiste/wnioskow (-) 31
Konsultacje e-mail 474 802
Konsultacje telefoniczne 290 248
RAZEM 764 1081

Zauwazajac, jak istotng role w informowaniu o konkursach w ramach dziatan MSCA odgrywajg uczelnie i instytuty
w Polsce w ostatnim naborze do programu Welcome to Poland NAWA, Agencja poszerzyta katalog kosztow
kwalifikowanych programu o koszty zwigzane z prowadzeniem lokalnych punktéw kontaktowych.
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2.2. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY POLSKICH UCZELNI

[ INSTYTUCJI NAUKOWYCH

PROGRAMY NAWA

Partnerstwa Strategiczne NAWA

Celem programu jest wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w wypracowaniu trwatych rozwiazan
w zakresie wspotpracy dydaktycznej, naukowej i wdrozeniowej realizowanej w ramach strategicznych partnerstw
miedzynarodowych. Rezultaty projektéw powinny by¢ podstawg rozwoju dtugotrwatej wspotpracy podmiotéw
tworzacych partnerstwo. Na podstawie dotychczas realizowanych projektéw mozna stwierdzi¢, ze wiekszos$¢
z nich zaktadata wspdtprace w zakresie wspdlnego prowadzenia badan naukowych, wymiany kadry naukowej,
w tym realizacji stazy i wizyt naukowych za granicg oraz prezentacji wynikéw prowadzonych wspdlnie prac
w postaci publikacji o zasiegu miedzynarodowym.

W ramach naboru z 2021 r. rozstrzygnietego w 2022 r., NAWA zawarta 18 umdw na dofinansowanie projektéw.
Realizacja projektow rozpoczeta sie w 2022 r., a w roku 2023 byta kontynuowana ich obstuga. Dodatkowo
obstugiwano rozliczanie projektéw z poprzednich edycji programu Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe
(APM) - edycje 2018 i 2019. tacznie obstugiwano w 2023 r. 48 beneficjentow w ramach APM.

24 pazdziernika 2023 r. Dyrektor NAWA ogtosit w programie kolejny nabor, ktéry bedziw trwat do 31 stycznia
2024 r.

Welcome to Poland NAWA

Celem gtéwnym programu Welcome to Poland NAWA jest umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki poprzez finansowanie projektéw zwigzanych z:

e budowaniem potencjatu wnioskodawcoéw w zakresie umiedzynarodowienia,

e budowaniem potencjatu wnioskodawcow w zakresie przyjmowania i obstugi zagranicznych studentéw,
doktorantow, kadry dydaktycznej i naukowej,

e promowaniem wnioskodawcéw na arenie miedzynarodowej, w szczegdlnosci poprzez wspotprace
Z zagranicznymi absolwentami.

Naboér wnioskéw byt prowadzony do 2 lutego 2023 r. (pierwotnie planowano nabér do 31 stycznia 2023 r., ale
zostat on wydtuzony ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie ze strony wnioskodawcow oraz problemy
techniczne, ktére pojawity sie w systemie teleinformatycznym NAWA w zwigzku z jego duzym obcigzeniem
w ostatnim dniu stycznia 2023 r.).

Tabela 29. Dane ogdlne - Welcome to Poland NAWA (nabdr ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety w 2023 r.)
. Wysokos¢
Liczba . ysoK
s Liczba . srodkéw
beneficjentdw . s, Liczba | Planowana . .
. . s Wspdt- | beneficientéw . . finansowych taczna liczba
Liczba ztozonych | Planowana na liscie . : benefi- alokacja N
. . . . czynnik 7 listy . . . przyznanych beneficjentéw
whioskéw liczba rankingowej, . . | cjentéw | Srodkéw L .
. ) sukcesu | rankingowej, beneficjentom | obstugiwanych
w naborze beneficjentéw | ktérym zostato o . L z w naborze
(%) ktérzy ztozyli Z naboru w 2023 .
przyznane . naboru 2022
finansowanie rezygnace (w tys. zf) 2022
ys. (w tys. zt)
201 50 49 24 0 49 15 000 155114 79
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Tabela 30. Beneficjenci Welcome to Poland NAWA (nabdr ogtoszony w 2022 r. i rozstrzygniety
w 2023 r.)

Typ instytucji

Beneficjent

Liczba projektéw

Uczelnie publiczne

Uniwersytet todzki

3

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Rzeszowski

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich

Uniwersytet Medyczny w todzi

\Warszawski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Biatostocka

Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich

Politechnika Gdanska

Politechnika Morska w Szczecinie

Politechnika Opolska

Politechnika Poznanska

Uczelnie niepubliczne

Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie

Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

Uniwersytet SWPS

Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu

Uczelnia tazarskiego w Warszawie

Uniwersytet Bielsko-Bialski

Uniwersytet DSW we Wroctawiu

\Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi

Instytut naukowy PAN

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN

Instytut badawczy

Narodowe Centrum Badan Jadrowych
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28 listopada 2023 r. ogtoszono kolejny nabdr wnioskéw o udziat w programie Welcome to Poland NAWA.
Zakonczenie naboru nastapi 28 lutego 2024 r, zas rozstrzygniecie planowane jest do konca czerwca 2024 r.

Ponadto realizowano projekty z naboru Welcome to Poland NAWA 2020, ktérych realizacja rozpoczeta sie
w 2021 r. i trwata do 31 maja 2023 r. Kontynuowano monitoring i rozliczanie 30 projektdow z ww. naboru.
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Program Welcome to Poland - realizacja poprzednich edycji (program finansowany ze srodkéw PO WER)

Celem programu Welcome to Poland finansowanego ze <$rodkéw PO WER byto wsparcie zdolnosci
instytucjonalnej uczelni posiadajacych Karte Erasmusa dla Szkolnictwa Wyzszego oraz jednostek naukowych
prowadzacych ksztatcenie w obszarze obstugi zagranicznych studentow, doktorantow ikadry akademickie].
W projektach instytucji realizowano w szczegdlnosci dziatania zwigzane z:

e podnoszeniem kompetencji pracownikdw polskich instytucji, ktére sg potrzebne do przyjmowania
i obstugi 0s6b z zagranicy (szkolenia specjalistyczne, jezykowe, komunikacyjne, zarzadcze);

e wzmacnianiem potencjatu organizacyjnego polskich instytucji w zakresie przyjmowania i obstugi
studentéw, doktorantéw ikadry zzagranicy (np. anglojezyczne oznakowania budynkdéw
i pomieszczen, przygotowanie materiatow informacyjnych, edukacyjnych i wewnetrznych w jezykach
obcych, przygotowanie stron www i aplikacji mobilnych, tworzenie irozwijanie punktéw typu
Welcome Center).

W roku 2023 obstugiwane byty dwie edycje programu, finansowane ze srodkéw PO WER - nabor z 2019 r.
(rozliczono ostatnich 12 z 41 projektéw w tej edycji) i nabor z 2021 r. (30 kwietnia 2023 r. zakonczyta sie
realizacja 46 projektow, projekty w catosci rozliczono w 2023 r.). tacznie w 2023 r. obstugiwano 58
beneficjentow.

Ogotem w ramach realizacji catego programu i organizowanych naborow (2018, 2019 i2021) wsparto 131
projektow. W wyniku realizacji projektéw sposréd 10 173 oséb bioracych w nich udziat, swoje kompetencje
podniosto 9 978 osdb.

STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Celem programu STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkot doktorskich jest systemowe wsparcie
umiedzynarodowienia polskich szkdt doktorskich w zakresie m.in.: doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz jakosci
badar naukowych doktorantéw poprzez wykorzystanie miedzynarodowych doswiadczen w tym obszarze;
zwiekszania mobilnosci miedzynarodowej doktorantéw; rozwijania dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem
,w domu”; podtrzymywania dtugotrwatej wspodtpracy miedzynarodowej szkot doktorskich; pozyskiwania
doktorantow-cudzoziemcdw oraz promotoréw z zagranicy; wsparcia stypendialnego dla doktorantéw
realizujacych projekty doktorskie we wspdtpracy miedzynarodowej i zmierzajacych do uzyskania joint degree lub
double degree; realizowania przez doktorantéw projektéw badawczych o charakterze miedzynarodowym.

W roku 2023 przeprowadzono nabor wnioskow w terminie od 4 kwietnia do 28 czerwca. Ogtoszenie wynikow
nastapito 18 pazdziernika 2023 r.

Tabela 31. Dane ogélne - STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

29 14 15 52 0 15 22 000 26 626 43
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Tabela 32. Beneficjenci STER NAWA - Umiedzynarodowienie szkét doktorskich

Typ instytucji Beneficjent Liczba projektow
Uniwersytet Rzeszowski 1
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 1
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 1
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie 1
Uniwersytet Slaski w Katowicach 1
Gdanski Uniwersytet Medyczny 1
Uczelnie publiczne Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 1
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 1
Uniwersytet Gdanski 1
Politechnika Gdanska 1
Uniwersytet +odzki 1
Politechnika Opolska 1
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 1
Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego Polskiegj 1
Instytuty Naukowe | Akademii Nauk
PAN Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodniczanskiego Polskiej 1
Akademii Nauk
RAZEM 15

Realizowano réwniez projekty, ktore otrzymaty finansowanie w roku 2020 (12) i 2021 (16). £acznie realizowano
43 projekty: 12 z naboru w 2020 r., 16 z naboru w 2021 r. oraz 15 z naboru w 2023 r.

STER - umiedzynarodowienie szkét doktorskich - realizacja poprzednich edycji (program finansowany
ze $rodkéw PO WER)

Celem programu byt wzrost liczby doktorantéw z zagranicy ksztatcacych sie w Polsce, zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty polskich instytucji wsrdd zagranicznych kandydatéw na doktorantéw i pozyskanie doktorantéw
zagranicznych dzieki ofercie stypendialnej. Gtéwnym dziataniem w realizowanych projektach byto finansowanie
stypendiow doktorantow z zagranicy. Zakonczenie projektow nastgpito 30 czerwca 2023 r.

W okresie sprawozdawczym niektdrzy beneficjenci zgtaszali problemy zwigzane z utrzymaniem odpowiednie]
liczby doktorantow w szkotach doktorskich, atakze z opdznieniem w realizacji petnego cyklu ksztatcenia
spowodowanym pandemia COVID-19. Dodatkowym utrudnieniem byt fakt, iz czes¢ doktorantdéw byta
narodowosci ukrainskiej, co spowodowato, ze z réznych przyczyn nie mogli oni kontynuowac nauki w szkotach
doktorskich.

Pomimo napotkanych probleméw beneficjenci na biezgco realizowali dziatania zwigzane z wyptatg stypendiéw
dla doktorantow.

tacznie w ramach programu STER - Stypendia doktorskie dla cudzoziemcéw z 2018 r. zrealizowano 6 projektéw,
ktére rozliczono w 2023 r. Wsparciem finansowym w ramach projektéw objeto 44 osoby (doktoranci).

Zawacka NAWA: przyjazdy i wyjazdy

Celem programu jest pogtebienie miedzynarodowej wspdtpracy akademickiej poprzez indywidualne wyjazdy
7 Polski i przyjazdy do Polski studentéw, doktorantdw, nauczycieli akademickich oraz naukowcow zgodnie
7 postanowieniami miedzyrzadowych umow zawartych pomiedzy Polska a krajami biorgcymi udziat w programie
Zawacka NAWA.

Ponadto wymiana w ramach programu pozwala na podnoszenie kompetencji uczestniczacych w nich
przedstawicieli srodowiska akademickiego.

Program sktada sie z dwdch komponentdw, na ktére ogtaszane sg osobne nabory:

e Oferta wyjazdowa - dla studentéw i naukowcdw z polskich instytucji na pobyty w krajach objetych
umowami.
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o Oferta przyjazdowa - umozliwiajaca osobom z zagranicy przyjazd do Polski. Warunki finansowe, kraj
wyptacajacy stypendium oraz zasady pobytow beneficjentdw okreslajg poszczegdine umowy
i porozumienia.

W roku 2023 zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

e W ramach oferty wyjazdowej na rok akademicki 2023/2024 (nabér zakonczony 31 marca 2023 r.)
przeprowadzono ocene wnioskéw, zawierano umowy ze stypendystami i przekazywano $rodki
finansowe stypendystom.

e W ramach oferty przyjazdowej na rok akademicki 2023/2024 (nabér zakonczony 30 czerwca 2023 r.)
przeprowadzono ocene wnioskéw, zawierano umowy ze stypendystami i przekazywano $rodki
finansowe uczelniom.

e Przygotowanie naboréw w ramach oferty wyjazdowej i przyjazdowej na rok akademicki 2024/2025
(nabdr wnioskéw w ramach oferty wyjazdowej zostat uruchomiony 1 grudnia 2023 r.).

e  Obstuga beneficjentow z wezesniejszych nabordw.

W 2023 r. wymiana prowadzona byta z 26 krajami, byty to: Butgaria, Chiny, Chorwacja, Czechy, Egipt, Francja,
Grecja, Japonia, Jemen, Kazachstan, Macedonia Pdtnocna, Mongolia, Niemcy, Palestyna, Rumunia, Rwanda,
Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Tajlandia, Tajwan, Tunezja, Ukraina, Wegry i Wietnam.

W 2023 r. taczna liczba stypendystdow nabordw obstugiwanych w programie Zawacka NAWA wynosita 569,

w tym 257 w ramach oferty przyjazdowej oraz 312 w ramach oferty wyjazdowe;.

Tabela 33. Dane ogélne - Zawacka NAWA, nabér ogtoszony w 2022 r., rozstrzygniety 2023 r.

2022
(rozstrzygn

iet
'\,%023) 282 210 204 72 10 194 3880 | 3237,52 325

stypendysc
i NAWA
2022
(rozstrzygn
iety

w 2023.)
stypendysc 267 - 203 76 20 183 - - 244
i
partneréw
zagraniczn

ich

Tabela 34. Przyjazdy - Zawacka NAWA

2022

(rozstrzygniety w 2023) 92 84 91 4 80 141
stypendysci NAWA

2022

(rozstrzygniety w 2023) 114 95 83 16 79 116

stypendysci partnerow
zagranicznych®
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Tabela 35. Wyjazdy - Zawacka NAWA

2023

stypendysci partneréw
zagranicznych*

*Nabor ogtoszony w listopadzie 2023 r., termin zakonczenia naboru: 31 stycznia 2024 r., planowane rozstrzygniecie w 2024 r.

Tabela 36. Kraje wyjazdéw - Zawacka NAWA (beneficjenci programu finansowani przez NAWA i partneréw

(nierozstrzygniety)* 3 ) ) ) )
2022

(rozstrzygniety w 2023) 190 120 63 114 184
stypendysci NAWA

2022

(rozstrzygniety w 2023) 153 108 71 104 128

zagranicznych z naboréw biezacych i poprzednich, ktérzy realizowali pobyty w roku 2023)

*Udziat procentowy zostat zaokraglony w gore do 100%

Tabela 37. Kraj przyjazdéw - Zawacka NAWA (beneficjenci programu finansowani przez NAWA i partneréw

Czechy 59 18,91
Wegry 42 13,46
Tajwan 37 11,86
Wietnam 36 11,54
Japonia 20 6,41
Rumunia 20 6,41
Serbia 19 6,09
Stowacja 17 545
Butgaria 16 513
Chiny 9 2,88
Grecja 9 2,88
Egipt 6 1,92
Szwajcaria 5 1,60
Mongolia 4 1,28
Stowenia 4 1,28
Tunezja 4 1,28
e, :
Chorwacja 1 0,32
Kazachstan 1 0,32

zagranicznych z naboréw biezacych i poprzednich, ktérzy realizowali pobyty w roku 2023)




Kraj Liczba beneficjentéw Udziat (%)
Mongolia 47 16,34
Wietnam 39 15,18
Francja 31 12,06
Chiny 30 11,67
Tajwan 25 9,73
Japonia 17 6,61
Kazachstan 13 5,06
Niemcy 9 3,50
Czechy 7 2,72
Grecja 6 2,33
Macedonia Pétnocna 6 2,33
Rwanda 5 1,95
Wegry 5 1,95
Jemen 4 1,56
Ukraina 4 1,56
Serbia 3 1,17
Stowacja 3 1,17
Egipt 2 0,78
Palestyna 2 0,78
Stowenia 2 0,78
Tajlandia 2 0,78
RAZEM 257 100

*Udziat procentowy zostat zaokraglony w dét do 100%

PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry - realizacja poprzednich edycji (program
finansowany ze $rodkéw PO WER)

Celem programu byto stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego projektéw wymiany stypendialnej,
adresowanych do doktorantéw i kadry akademickiej. Projekty te umozliwiaty wziecie udziatu w krotkich formach
ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni), ktérych celem byto podniesienie kompetencji i kwalifikacji. Program
przyczynit sie do poprawy dostepnosci miedzynarodowych programodw ksztatcenia i zwiekszyt mobilnos¢ kadr,
zaréwno w zakresie wyjazdéw przedstawicieli polskich uczelni i instytucji naukowych za granice, jak i przyjazdow
stypendystéw do Polski, w tym osdb pochodzacych spoza UE.

W 2023 r. wdrazano i rozliczano 46 projektéw uczelni iinstytutow PAN, wytonionych w naborze z 2019 ..
Wydtuzenie realizacji projektow (zaktadanych poczatkowo jako projekty roczne, realizowane w roku akademickim
2019/2020), byto spowodowane pandemia COVID-19, ktérej efektem byto znaczace utrudnienie
przemieszczania sie pomiedzy krajami, a w konsekwencji - realizacji wymiany akademickiej. Ograniczenia te byty
najbardziej dotkliwe w latach poprzednich (2020 i2021), ale wprowadzone wowczas obostrzenia rzutowaty
rowniez na kolejne dwa lata. Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie, szes¢ projektow zostato uzupetnionych
o komponent Solidarni z Ukraing, polegajacy na wyptacie stypendidow dla studentéw i doktorantdéw z Ukrainy,
uczestniczacych w réznych formach ksztatcenia, trwajacych do 6 miesiecy w semestrze zimowym roku
akademickiego 2022/2023.

Ogdétem w naborach 2018 i 2019 do programu finansowanego ze s$rodkéw PO WER wsparto 80 projektéw
na tgczng kwote 61 323 tys. zt. Ponadto sposérdd 4866 osdb biorgcych w nich udziat, swoje kompetencje
podniosto 4809 osdb — w tym 100 stypendystéw komponentu Solidarni z Ukraina.

KATAMARAN - Przygotowanie i realizacja wspdlnych studiéw Il stopnia - realizacja poprzednich edycji (program
finansowany ze $rodkéw PO WER)
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Gtoéwnym celem programu byto wsparcie polskich uczelni w zakresie realizacji miedzynarodowych programéw
ksztatcenia na wspdélnych studiach Il stopnia, prowadzacych do uzyskania wspdlnego dyplomu oraz zwiekszenie
mobilnoéci studentdéw i kadry akademickie;.

Projekty byty realizowane w partnerstwie z co najmniej jedna zagraniczna uczelnig lub instytucja naukowa
prowadzaca ksztatcenie odpowiadajgce sioddmemu poziomowi Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

W roku 2023 obstugiwana byta jedna edycja programu - z 2020 r. Realizacja projektdw trwata do 30 czerwca
2023 r.

W 2023 r. zakonczyta sie realizacja (obstuga) szesSciu projektéw, wsréd ktorych w trzech umowy zostaty
rozwigzane za porozumieniem stron. Gtéwnym powodem rozwigzywania umow byt fakt, iz okres realizacji
projektu przypadt na czas pandemii. W zwiazku z tym szereg kluczowych zadan, m.in. mobilno$¢ studentéw, nie
mogto by¢ zrealizowanych w zakresie przewidzianym w projekcie.

Ogdétem w naborach 2019 12020 do programu finansowanego ze srodkéw PO WER wsparto realizacje 21
projektdéw na tagczng kwote finansowania ok. 8 419 tys. zt. Ponadto sposrdd 258 osdb biorgcych udziat
w projektach, kwalifikacje uzyskato 39 osdb (ukonczyto miedzynarodowe programy studidow), swoje kompetencje
podniosto 217 o0so6b (ukonczyto szkolenia lub pogtebito kompetencie w przygotowywaniu i realizacji
miedzynarodowych programaéw studiow). Utworzono 14 miedzynarodowych programéw studiow wspaélnych.

SPINAKER NAWA - Intensywne Miedzynarodowe Programy Ksztatcenia - realizacja poprzednich edycji
(program finansowany ze $rodkéw PO WER)

Gtoéwnym celem programu byto umiedzynarodowienie polskich instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki poprzez
wsparcie tworzenia irealizacji krétkich, intensywnych programéw podnoszacych kompetencje itworzonych
w jezykach obcych w celu umozliwienia udziatu w nich osobom z zagranicy (studentom, doktorantom, kadrze).

Cele szczegdtowe programu ukierunkowane byty na:
e wzrost zainteresowania ofertg ksztatcenia w polskich instytucjach nauki i szkolnictwa wyzszego wsérod
zagranicznych studentéw i/lub doktorantow;
e wzrost udziatu zagranicznych studentdow i/lub doktorantdw w programach ksztatcenia na polskich
uczelniach;
e poszerzenie oferty intensywnych miedzynarodowych programow ksztatcenia, realizowanych takze
w formule hybrydowej lub zdalnej.

Nabory do programu finansowane byty w ramach projektu pt. ,\Wsparcie zdolnoéci instytucjonalnej polskich
uczelni poprzez tworzenie irealizacje miedzynarodowych programéow studiow”.  Zrealizowano dwa
nabory programu, do Programu ogtoszone w 2020r. i 2021 r roku. W 2023 r. realizowane byty projekty
z obydwu naborow. W ramach edycji z 2020 r. obstugiwano realizacje 43 projektow, natomiast w ramach edycji
7 2021 r. obstugiwano 32 projekty. Ogotem w 2023 r. NAWA obstugiwata 75 projektéw na taczng kwote
finansowania ok. 22 000 tys. zt. W wyniku realizacji projektow przez instytucje, sposrod 4851 oséb biorgcych
w nich udziat, swoje kompetencje podniosty 4753 osoby.

ZADANIA ZLECONE

Srodkowoeuropejski Program Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS)

Celem programu jest zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz wspieranie wymiany akademickiej
w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego studentow i nauczycieli akademickich.

W ramach CEEPUS w roku budzetowym 2023 realizowano zadania dotyczace roku akademickiego 2022/2023
i 2023/2024. W roku akademickim 2022/2023 realizowanych byto 85 sieci (ze 118 ztozonych wnioskdw),
7 ktérych Polska koordynowata 11, a 155 polskich jednostek akademickich wystepowato jako partnerzy. W roku
akademickim 2023/2024 realizowane byty 92 sieci akademickie (ze 132 ztozonych do oceny projektow),) 12
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z nich byto koordynowanych przez jednostki z Polski, a 178 jednostek akademickich z naszego kraju petnito
funkcje partneréow sieci. W programie CEEPUS zauwazy¢ mozna ciagty wzrost zainteresowania mobilnosciami
krotkoterminowymi, o czym $wiadczy¢ mogg dane dotyczace sktadanych i realizowanych aplikacji mobilnosci
akademickich. £acznie ztozono i obstuzono:

e za rok 2023: 1701 aplikacji (przyjazdy 677; wyjazdy 1024),) zczego realizowano
1376 mobilnosci (596 przyjazdy; 780 wyjazdy), aplikacji anulowanych i rezygnacji tgcznie 325;

e za rok 2024: (mobilnosci na semestr letni 2023/2024): 827 aplikacji mobilnosci, w tym 301 przyjazdy
oraz 526 wyjazdy.

Planowane s$rodki CEEPUS w NAWA na rok 2023 zostaty wykorzystane w kwocie wyzszej niz planowano.
Sfinansowano z nich w catosci stypendia dla osdb z zagranicy, koszty transportu zwigzanego ze stazami
u partnerdw zagranicznych dla 555 polskich stypendystow, prace ekspertdéw oraz dodatkowe zadania zwigzane
z Konferencjami CEEPUS.

W ramach biezacej pracy Polskiego Biura CEEPUS w NAWA zrealizowano nastepujgce zadania:

e 11 ekspertow NAWA/CEEPUS, cztonkow Komisji Narodowej, dokonato oceny 104 wnioskow na sieci
akademickie (2023/2024) z udziatem polskich instytucji (kazdy projekt byt oceniany przez 2 ekspertow).

e Oceniono 8 sieci akademickich z udziatem polskich jednostek, z 44 zakwalifikowanych do konkursu
o Nagrode Wspdlnego Komitetu Ministréw CEEPUS 2023. Ocena zostata przeprowadzona zgodnie
7 zatwierdzonym przez Ministrow Systemem Oceny CEEPUS.

e Przedstawiciel NAWA brat udziat w wirtualnym posiedzeniu Komisji Miedzynarodowej CEEPUS (marzec
2023 r.) oraz w pracach przygotowawczych do spotkan Wysokich Przedstawicieli Ministrow (SOM).

e Dwodch pracownikow NAWA wzieto udziat w szkoleniu dot. synchronizacji procedur oraz podnoszenia
kwalifikacji zorganizowanym przez Centralne Biuro CEEPUS na zaproszenie Tempus Public Fundation
w Budapeszcie (listopad 2023 r.).

e Zrealizowano dwa spotkania informacyjno-szkoleniowe dla przedstawicieli uczelni i partneréw sieci,
dotyczace funkcjonowania programu. Spotkania odbyty sie w Krakowie (maj 2023 r.) i Katowicach
(pazdziernik 2023 r.).

e Udziat w cyklicznych miesiecznych i tygodniowych spotkaniach koordynacyjnych Narodowych Biur
CEEPUS krajow cztonkowskich i Centralnego Biura CEEPUS w Wiedniu.

e Udziat w konsultacjach online dla nowych projektodawcow z panstw cztonkowskich, konsultacje
dotyczyty dotyczacych przygotowania i sktadania wnioskéw na rok akademicki 2024/2025.

e Zrealizowano kilka dodatkowych wewnetrznych szkolert - konsultacji online dla nowych pracownikéw
biur CEEPUS z krajéw partnerskich: Serbii, Stowacji, Austrii, Czech i Wegier.

e Udziat w negocjacjach, konsultacjach i przygotowaniu tresci Porozumienia CEEPUS IV oraz w pracach
zwiazanych z przygotowaniem Konferencji Ministréw CEEPUS w Warszawie w 2023 roku.

Poza sieciami akademickimi w roku 2023 zaakceptowano takze piec¢ szkdt letnich iintensywnych kursow,
z ktorych zrealizowano cztery, wtym jedng wirtualnie na Politechnice Bydgoskiej itrzy stacjonarnie (na
Uniwersytecie Slaskim, Uniwersytecie Opolskim, w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie).

Wszystkie stypendia na staze w ramach zrealizowanego budzetu CEEPUS na rok 2023 zadeklarowanego przez
MEIN, MKIiDN oraz MZ ujete sg w ponizszej tabeli.

Tabela 38. Wymiana osobowa w programie CEEPUS w 2023 roku
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Kraj Pr.zyjazdy P_rzyjazdy Anulowano Wyjazdy Wyjazdy Anulowano
wirtualne fizyczne wirtualne fizyczne
Albania - 9 8 - 6 1
Austria - 34 3 - 83 35
Bosnia . 14 . : 6 1
i Hercegowina
Butgaria - 21 7 - 31 10
Chorwacja - 51 3 - 56 33
Czarnogoéra - 6 2 - 6 1
Czechy - 114 8 - 189 44
Kosowo™ - 3 1 - 10 2
I\/Ilacedoma ) 19 ) i 6 )
Pdtnocna
Motdawia 21 1 - - - 1
Rumunia 6 43 14 - 43 7
Serbia - 37 14 - 17 8
Stowacja 5 165 11 - 260 66
Stowenia - 12 3 - 23 20
Wegry - 42 5 - 44 15
RAZEM 32 564 81 0 780 244

* Uniwersytet w Prisztinie.

Dane dotyczace procedowanych aplikacji ztozonych w 2023 r.: 1376 przyznanych stypendiow, w tym
677 przyjazdéw i 780 wyjazddw, dowodza, iz program CEEPUS cieszy sie nieustannie duzym zainteresowaniem.
Stanowi on jedng z podstawowych form wsparcia umiedzynarodowienia szkdt wyzszych w regionie, pomimo
zmieniajacych sie restrykcji i warunkdéw odbywania stazy w panstwach cztonkowskich.

Rok 2023 Polskie Biuro CEEPUS (NCO-PL),) funkcjonujace w strukturze NAWA, zamkna¢ moze wynikiem 2528
aplikacji mobilnosci akademickich (jako jednostkowych spraw), z ktorych 1376 byto realizowanych w 2023 r.
Staze dotyczace 827 spraw obstuzonych w 2023 r. bedg realizowane w roku 2024 (stan na 31.12.2023 r.).

Konferencja CEEPUS
W ramach tego zadania NAWA przeprowadzita nastepujace dziatania:

e Trzech pracownikbw NAWA byto cztonkami zespotu zadaniowego do spraw uroczystosci podpisania
Porozumienia w sprawie Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS V) oraz
wydarzen towarzyszacych.

o NAWA wramach zadania organizacji Konferencji Ministrow CEEPUS iwydarzen towarzyszacych
we wrzesniu 2023 r. zrealizowata 3 spotkania w Warszawie: Spotkanie Wysokich Urzednikéw Programu
CEEPUS 1, Spotkanie Ewaluacyjne Narodowych Biur Programu CEEPUS IIl (EV) oraz Posiedzenie
Wspodlnego Komitetu Ministrow CEEPUS (JCM) wraz z ceremonia podpisania Porozumienia CEEPUS IV.
Zorganizowano oficjalng gale zamykajaca spotkania z ceremoniag wreczenia nagréd Wspdlnego Komitetu
Ministrow dla najlepszych sieci akademickich (2020/21/22).

W dniach 19-20 wrzesnia 2023 r. w Warszawie odbyt sie CEEPUS Week, czyli spotkania najwazniejszych
organéw Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckiej (CEEPUS) (ang. Central European
Exchange Program for University Studies), ktore zostaty zorganizowane przez NAWA na zlecenie MEIN.
Najwazniejszym punktem programu byto podpisanie Porozumienia CEEPUS (IV) na kolejne siedem lat wspétpracy.

W zwiazku z CEEPUS Week do Warszawy przyjechali przedstawiciele ministerstw odpowiedzialnych za edukacje
i nauke z 15 panstw CEEPUS, m.in. dr Dubravka Bosniak - Minister spraw obywatelskich Bosni i Hercegowiny,
Janos Csak - Minister Kultury i Innowacji Wegier, Igor Papi¢ - Minister Edukacji, Nauki i Innowacji Stowenii, oraz
Jeton Shagiri - Minister Edukacji i Nauki Macedonii Pétnocnej.
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W programie dwudniowego wydarzenia znalazty sie m.in.: 23 posiedzenie Wspdlnego Komitetu Ministrow (Joint
Committee of CEEPUS Ministers), 26 spotkanie Ewaluacyjne Narodowych Biur Programu CEEPUS III (CEEPUS
General Evaluation Meeting), a takze spotkanie Wysokich Urzednikow Programu CEEPUS . Ponadto 20
wrzesnia w Centrum Sztuki Wspdtczesnej - Zamek Ujazdowski odbyta sie uroczysta gala z koncertem, podczas
ktorej zostaty wreczone Nagrody Ministrow CEEPUS za ubiegte lata.

Wspdtpraca z Polskim Komitetem ds. UNESCO

Realizacja zadania odbywa sie poprzez przekazywanie partnerowi $rodkéw finansowych na stypendia
przyznawane w ramach trzech programow prowadzonych przez PK ds. UNESCO:

1) Programu stypendialnego Polskiego Komitetu ds. UNESCO, ktéry ma charakter wielotematyczny
i realizowany jest we wspotpracy z wieloma uczelniami w Polsce;

2) Programu stypendiéw wspotsponsorowanych UNESCO/POLAND, realizowanego w Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie, ktéry obejmuje okoto 30 tematéw badawczych w dziedzinie nauk inzynieryjnych;

3) Programu stypendiow wspdtsponsorowanych UNESCO/POLAND w dziedzinie archeologii i konserwacji
zabytkow, prowadzonego z réznymi polskimi uczelniami.

Celem programoéw jest promocja Polski i polskiej nauki poprzez miedzynarodowa wspdtprace dydaktyczno-
naukowa. Finansowane sa pobyty mtodych naukowcéw — obywateli krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
i krajow rozwijajacych sie - w polskich uczelniach. Zakres tematyczny stazy jest wskazywany przez poszczegdlne
uczelnie.

W okresie styczen - grudzien 2023 r. sfinansowane zostaty 73 stypendia.

Tabela 39. Stypendysci - program stypendialny Polskiego Komitetu do spraw UNESCO
Kraj pochodzenia
stypendysty/Osrodek
g0SzCczacy

Ukraina

Kenia

Pakistan

Kuba

Nigeria

Biatorus

Benin

Zambia

Indie

Madagaskar

Mjanma

Kirgistan

Uzbekistan

Sri Lanka

Syria

Etiopia

Tanzania

Namibia

Angola

Wybrzeze Kosci Stoniowej
Peru

Turcja

UPH Politechnika
Siedlce Lubelska
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Wspotpraca z Fundacjg Liderzy Przemian - Program im. Lane'a Kirklanda

Realizacja zadania polega na przekazywaniu partnerowi srodkéw finansowych na stypendia dla mtodych liderow
z 8 krajéw: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu, Motdawii i Ukrainy. Stypendysci
realizuja indywidualny program dydaktyczno-naukowy poprzez odbycie dwdch semestrow studiéw w polskich
uczelniach oraz co najmniej dwutygodniowych stazy zawodowych w instytucjach pafnstwowych, prywatnych i/lub
pozarzadowych,

W okresie styczen — sierpien 2023 r. sfinansowane zostaty stypendia dla 32 stypendystow przyjetych na rok
akademicki 2022/2023, a w okresie wrzesiern — grudzien 2023 r. stypendia otrzymato 30 stypendystow z roku
akademickiego 2023/2024. tacznie wsparcie otrzymaty 62 osoby przyjete przez cztery polskie uczelnie.

Tabela 40. Stypendysci - Program im. Lane’a Kirklanda

Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Wroctawski
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Jagiellonski
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Wspétpraca z Fundacja Kosciuszkowska

Realizacja zadania odbywa sie poprzez przekazywanie Fundacji Kosciuszkowskiej srodkow  finansowych
na stypendia.

Celem Wspdtpracy z Fundacja Kosciuszkowska jest prowadzenie, wspieranie ipromowanie wymiany
intelektualnej, kulturalnej iedukacyjnej pomiedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi poprzez umozliwienie
naukowcom, pracownikom naukowo-dydaktycznym i studentom ze Stanow Zjednoczonych odbycia maksymalnie
9-miesiecznych stazy w polskich uczelniach.

W okresie styczen - wrzesien 2023 r. zostato sfinansowanych 5 stypendiow w ramach programu ,Rok za granicg”
oraz 4 stypendia w programie ,Stypendia na studia i badania naukowe w Polsce”.

Tabela 41. Stypendysci - programy Fundacji Kosciuszkowskiej

Program ,Rok za granicg” Uniwersytet Jagiellonski 5
Stypendia na studia i badania naukowe w Polsce | Uniwersytet Warszawski 1
Warszawski Uniwersytet
1
Medyczny

Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie

Akademia Muzyczna im. K.
Paderewskiego w Krakowie




Wspdtpraca z Miedzynarodowym Funduszem Wyszehradzkim (MFW)

W ramach Wspodtpracy z MFW NAWA prowadzita w 2023 r. akcje promocyjne i informacyjne dotyczace oferty
Funduszu wsréd krajowych i zagranicznych instytucji. Przedstawiciele NAWA brali udziat w konsultacjach
dokumentéw programowych, zatozen iuwag do ofert ipropozycji wspotpracy instytucjonalnej. NAWA
desygnowata do oceny wnioskoéw mobilnosci akademickiej czterech ekspertéw zgodnie z zapotrzebowaniem
Sekretariatu Funduszu w Bratystawie. Eksperci brali udziat w ocenie 802 wnioskdw, a wspdlnie z pracownikami
NAWAkonsultowali uwagi do trzech tur naboréw projektow instytucjonalnych; tacznie - 35 projektéw. Prace
ekspertow zewnetrznych, dziatania mobilnosciowe i projektowe byty finansowane z budzetu Sekretariatu
Funduszu Wyszehradzkiego w Bratystawie. W roku 2023 do Polski przyjechato 38 oséb, a z Polski wyjechato 28
0sob.

Tabela 42. Mobilnosci akademickie — Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki do i z Polski
Przyjazdy do Polski . :
(intraYJV4 sycholarships) iylazaylaRois
DO Studia Il stopnia (MA) Strﬁ;as&%dnﬁglg)rﬁg\;ve DO Studia Il stopnia (MA) St?ﬁ;i&%dn»i/slg)?g\;ve
0s6b | semestréw | oséb semestrow 0sob | semestrow | 0séb | semestrow
Ukraina 2 3 25 48 Czechy 0 0 11 22
Biatorus 1 2 0 0 Stowacja 1 2 10 19
Stowacja 0 0 3 5 Ukraina 0 0 2 4
Czechy 1 1 2 4 Wegry 2 4 1 2
Wegry 0 0 3 4 Czarnogora| O 0 1 2
Serbia 0 0 1 2 - - - - -
RAZEM 4 6 34 63 RAZEM 3 6 25 49

Wspédtpraca z Wydziatem Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego

Realizacja zadania odbywa sie poprzez przekazywanie partnerowi srodkdw finansowych na stypendia.

Program skierowany jest do studentéw, doktorantéow, badaczy imtodych naukowcéw z krajow Europy
Wschodniej i Srodkowej, w szczegdlnosci z Ukrainy, Biatorusi oraz zinnych krajéw z listy krajow-biorcow

Oficjalnej Pomocy Rozwojowej. Stypendysci realizujg projekty naukowe w zakresie dyscyplin  nauk
humanistycznych i dziedziny nauk spotecznych.

Program ma pomoc w stymulowaniu rozwoju badan naukowych w wyzej wymienionych krajach, wspierac
i promowac polskie know-how w prowadzeniu badan naukowych, jak réowniez sprzyjac¢ internacjonalizacji
i akademickiej wymianie miedzynarodowe;.

W okresie styczen - grudzien 2023 r. sfinansowano stypendia dla 24 stypendystow.

Tabela 43. Stypendysci - Wydziat Artes Liberales UW

Kraj pochodzenia Liczba stypendystéw
Ukraina 19
Biatorus 5

RAZEM 24

Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie - edycja 2022 i 2023
Celem zadania jest wsparcie realizacji dziatan komplementarnych i synergicznych do dziatan podejmowanych
przez polskie uczelnie wchodzace w sktad sojuszy Uniwersytetéw Europejskich we wspodtpracy z partnerska

uczelnia lub uczelniami z Ukrainy.

Efektem powinien by¢ rozwdj dtugotrwatej wspodtpracy podmiotdw tworzacych partnerstwo oraz kooperacja na
poziomie ponadnarodowym, m.in. w zakresie dostosowania uczelni ukrainskich do unijnych standardow i zasad
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wynikajacych z Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) czy Europejskiej Przestrzeni Badawczej

(ERA).

Zakres wsparcia finansowego dziatar projektowych w ramach ww. sojuszu to m.in.:

e Organizacja wymiany studentéw, doktorantdéw i pracownikdéw instytucji.
e Udziat w wizytach studyjnych, stazach, szkotach letnich/szkotach zimowych, seminariach, warsztatach,

szkoleniach lub intensywnych kursach.
e  Aktywny udziat w konferencjach.

e  Opracowanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych.

e Rozwdj lub przygotowanie nowych i innowacyjnych narzedzi i metod ksztatcenia.

e Rozwdj systemu zarzadzania jakoscig w zakresie podniesienia jakosci ksztatcenia i badan.
e Prowadzenie wspdlnych prac badawczo-rozwojowych.

e Przygotowanie wspdlnych publikacji naukowych.

e Sieciowanie i nawigzywanie wspotpracy pomiedzy uczelniami ukrainskimi a cztonkami sojuszy.

W ramach Solidarni z Ukraing - edycja 2022, dziatania realizowane przez uczelnie byty od 1 stycznia do 31 grudnia
2023 r. Sprawozdanie koncowe powinno zostac¢ ztozone przez uczelnie do 31 stycznia 2024 r.
W przypadku Solidarnych z Ukraing - edycja 2023, dziatania realizowane przez uczelnie beda miaty miejsce od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r. Sprawozdanie korncowe powinno zosta¢ ztozone przez uczelnie do 31 stycznia

2025r.

Korzyscig dla polskich uczelni jest rowniez budowanie potencjatu i wizerunku na arenie miedzynarodowej poprzez
promowanie innowacyjnych rozwigzan oraz najlepszych praktyk, m.in. w zakresie dzielenia sie rozwigzaniami

organizacyjnymi, prawnymi, tworzenia innowacyjnych rozwigzan systemowych i metod ksztatcenia.

Tabela 44. Wykaz uczelni, z ktérymi podpisano umowe o wspdtpracy Solidarni z Ukraing - Uniwersytety

Europejskie - edycja 2022

Nazwa uczelni

Liczba projektéw

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie

1

Politechnika Koszalinska

Politechnika todzka

Politechnika Poznanska

Politechnika Slaska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Szkota Gtéwna Handlowa

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

R T D e L L L e T T T T [ [ TN oy N

RAZEM

=
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Tabela 45. Wykaz uczelni, z ktérymi podpisano umowe o wspdtpracy Solidarni z Ukraing - Uniwersytety

Europejskie - edycja 2023

Nazwa uczelni

Liczba projektéw

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie 1
Politechnika Gdanska 1
Politechnika Koszalinska 1
Politechnika Krakowska 1
Politechnika t6dzka 1
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Nazwa uczelni Liczba projektow
Politechnika Poznarska 1
Politechnika Slaska

Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
Szkota Gtéwna Handlowa

Uniwersytet SWPS

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie
Uniwersytet todzki

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

T T N e e e L L e T T T T I T TN

RAZEM

N
w

INNE DZIAEANIA
Realizacja zadan, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 pkt 1 i 2 ustawy o NAWA (CAS)

Finansowanie stypendiow dla Centrum Archeologii Srodziemnomorskiej UW odbywa sie na podstawie
podpisywanej corocznie pomiedzy NAWA a CAS UW umowy o wspotpracy.

Na wniosek Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej umowa zawarta na rok akademicki 2022/2023 zostata
aneksowana 22 grudnia 2023 r. wcelu przeniesienia s$rodkéw niewykorzystanych w ramach umowy
o wspotpracy nr BWS/P/6/2022 na okres obowigzywania kolejnej umowy BPI/P/6/2023 na rok akademicki
2023/2024.

W naborze na rok 2023 Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej wytonito 38 stypendystéw, na taczng dtugosé
pobytow 66 miesiecy stypendialnych.

Tabela 46. Stypendysci - Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW

Osrodek macierzysty Liczba Stypendystéw | Liczba miesiecy
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie 15 28
Uniwersytet Warszawski 13 22
Uniwersytet Jagiellonski 3 4
Wroctawska Szkota Doktorska Instytutédw Polskiej Akademii 1 3
Nauk
Instytut Kultur Orientalnych i Srédziemnomorskich PAN 2 3
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1 3
Politechnika Warszawska 1 1
Politechnika Wroctawska 1 1
Uniwersytet Wroctawski 1 1
RAZEM 38 66

Europejska sie¢ EURAXESS

EURAXESS to inicjatywa Komisji Europejskiej ikrajow cztonkowskich dziatajaca od 2004 r., wspierajaca
doktorantow, naukowcow i instytucje ich zatrudniajgce w réznych kwestiach zwigzanych z przyjazdem do danego
kraju i rozwojem ich kariery zawodowej. Realizujac swoje dziatania, EURAXESS wspomaga tworzenie i wdrazanie
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europejskiej i krajowej polityki w zakresie rozwoju karier naukowych i przyciagania talentéw do Europy. Skfada
sie z czterech uzupetniajacych sie komponentow:
1. Europejskiego portalu, na ktérym naukowcy maja, miedzy innymi, dostep do najwiekszej bazy ofert pracy
i grantéw, a pracodawcy - do CV naukowcow;
2. Centrow EURAXESS, oferujacych w 43 krajach bezptatne ispersonalizowane wsparcie w réznych
kwestiach prawno-administracyjnych i w rozwoju kariery naukowej;
3. 43 portali krajowych, ktére sg aktualnym zrédtem informacji o przepisach i procedurach obowigzujacych
naukowcow przyjezdzajacych do danego kraju i w nim pracujacych;
4. 9 centrow EURAXESS Worldwide, dziatajacych na réznych kontynentach i utrzymujgcych kontakt
Z europejskimi naukowcami pracujacymi poza Europa.

NAWA jest koordynatorem dziatan EURAXESS w Polsce oraz administratorem krajowe] strony internetowe;j,
na ktérej publikowane sg w jezyku angielskim informacje dotyczace obowigzujacych przepisow, istotnych
z punktu widzenia przyjezdzajacych do Polski naukowcow i ich rodzin (np. wizy, legalizacja pobytu, $wiadczenia
zdrowotne). W jezyku polskim prezentowane sg informacje dla polskich pracodawcow zwigzane z przyjmowaniem
zagranicznych badaczy. W tym obszarze udzielane jest réwniez indywidualne, bezptatne doradztwo naukowcom
i instytucjom.

Strona EURAXESS Polska (www.euraxess.pl):

1. W zwigzku z migracja do nowszej wersji systemu zarzadzania trescig (Drupal ?) dokonang przez Komisje
Europejska, w potowie 2023 r. NAWA dostosowata uktad graficzny tresci stron EURAXESS Polska
i zaktualizowata informacje w obu wersjach jezykowych. Informacje te sg aktualizowane na biezaco.

2. NAWA zgtaszata uwagi dotyczace funkcjonalnosci nowych narzedzi podczas comiesiecznych spotkan
organizowanych przez KE i firme, ktéra modernizuje portal europejski i strony krajowe.

3. Comiesieczny newsletter z ofertami stypendiow i grantéw w obu wersjach jezykowych jest regularnie
zamieszczany na stronie krajowej EURAXESS, na kanatach promocyjnych NAWA oraz rozsytany
do organizacji partnerskich: MEIN (DWM), IROs Forum, Stowarzyszenia PRom, KRASP, FNP, NCBR, Biura
PolSCA PAN w Brukseli oraz do instytucji polskich posiadajacych europejskie wyrdznienie ,Human
Resources Excellence in Research”.

4. W roku 2023 strone Euraxess.pl odwiedzito prawie 13 tysiecy uzytkownikéw (ponad 64 tysigce
wyswietlen), z czego 68% logowato sie z serwerdw w Polsce. Osoby korzystajace ze stron z zagranicy to
przede wszystkim uzytkownicy ze Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Indii oraz Niemiec.

Obstuga interesantow:

1. NAWA, jako Centrum EURAXESS, udzielata na biezaco informacji, oferujac spersonalizowang pomoc
kilkudziesieciu naukowcom i zatrudniajgcym ich instytucjom. Naukowcy byli na réznych etapach kariery,
zarowno przed, w trakcie, jak i po wyjezdzie z Polski. Zapytania instytucji dotyczyty kwestii prawnych,
zwigzanych z przyjeciem naukowca oraz technicznych, zwigzanych z obowigzkiem publikowania
na portalu europejskim ofert pracy.

2. Podobnie jak w latach poprzednich dominowaty pytania dotyczace wjazdu, pracy i pobytu z rodzinami
0s6b 7 krajow trzecich. Znaczna cze$¢ zapytan zwiazana byta z problemami z uzyskaniem wizy
i przedtuzajacymi sie procedurami legalizacji pobytu. Zapytania kierowane byty gtownie droga
elektroniczna (na przeznaczony do tego adres e-mail: euraxess@nawa.gov.pl) oraz telefonicznie (dotyczy
gtéwnie instytucji).

Koordynacja grupy instytucji posiadajacych wyrdznienie ,HR Excellence in Research”

NAWA jest koordynatorem grupy zrzeszajacej przedstawicieli polskich instytucji, ktére otrzymaty nadawane przez
Komisje Europejska wyrdznienie ,HR Excellence in Research”. Wyrdznienie nadawane jest instytucjom skutecznie
wdrazajacym zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdow
naukowych, czyli tworzacym atrakcyjne warunki zatrudnienia, pracy irozwoju kariery swoim pracownikom.
W roku 2023 NAWA pomagata kolejnym os$miu polskim instytucjom przy przygotowaniu wnioskéw
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o0 wyrdznienie HR. Otrzymato je szes¢ instytutdow PAN oraz jedna uczelnia i instytut badawczy. W grudniu 2023 r.
w grupie byto 220 przedstawicieli 104 polskich instytucji wyrdznionych ,HR Excellence in Research”.

NAWA administrowata Google Group przeznaczong dla instytucji z logo HR, odpowiadajac na pytania i publikujac
informacje oraz zachecajac cztonkdéw do dzielenia sie doswiadczeniami z wdrazania zapisow Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania oraz oceny zrealizowanych dziatarh przeprowadzonej przez ekspertow KE.
Pracownicy NAWA wspotpracowali z 11 polskimi ekspertkami KE oceniajgcymi nowe wnioski o wyrdznienie oraz
postepy w realizacji zaplanowanych dziatan instytucji.

5 grudnia 2023 r. w Instytucie Biologii Doswiadczalnej PAN w Warszawie zostato zorganizowane spotkanie dla
wyroznionych instytucji. Wzieto w nim udziat 120 oséb, w tym 50 stacjonarnie. Uczestnicy mieli mozliwos¢
zapoznania sie z aktualna polityka europejskg w zakresie kariery naukowej dzieki prezentacji przygotowanej przez
dwdch prelegentéw z Komisji Europejskiej. Natomiast eksperci z Polski podzielity sie swoim do$wiadczeniem oraz
wskazéwkami utatwiajacymi instytucjom przygotowywanie planéw dziatan, ich realizacje i przygotowania
do wizyt ekspertéw miedzynarodowych w ich instytucjach.

Tworzenie sieci NAWA-EURAXESS

W drugiej potowie 2023 r. NAWA rozpoczeta akcje informacyjng na temat mozliwosci przystapienia
do europejskiej sieci EURAXESS przez polskie instytucje. Informacje o cztonkostwie w sieci pojawity sie na stronie
internetowej i w mediach spoteczno$ciowych NAWA oraz na polskiej stronie EURAXESS. Informacja ta byta
réowniez rozpowszechniana podczas réoznych spotkan ikonsultacji indywidualnych, w tym na spotkaniu dla
instytucji posiadajacych europejskie wyrdznienie HR. Instytucje byty zachecane do ubiegania sie o Srodki
na dziatania zgodne z wytycznymi EURAXESS w naborze do Programu Welcome to Poland NAWA (nabér 2023).
8 grudnia zorganizowane zostato spotkanie dla instytucji zainteresowanych przystapieniem do sieci EURAXESS,
w ktorym wzieto udziat 70 osob. Do uczestnikéw zostata wystana ankieta (z datg nadsytania odpowiedzi
do 19 stycznia 2024 r.) celem zorientowania sie, czy instytucje dysponuja wymaganymi zasobami oraz czy sa
zainteresowane cztonkostwem w europejskiej sieci EURAXESS.

Przygotowywano rowniez dokumentacje do naboru na sie¢ NAWA-EURAXESS finansowanego ze $rodkéw FERS,
ktdrego ogtoszenie jest planowane w roku 2024. Celem nowego programu NAWA jest utworzenie regionalnych
sieci zrzeszajacych instytucje posiadajgce zorganizowane serwisy do obstugi przyjezdzajacych z zagranicy
doktorantow i naukowcodw oraz ich rodzin. Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze w wielu wojewddztwach
wspotpraca pomiedzy instytucjami akademickimi w powyzszym zakresie jest ograniczona lub jej brakuje.
Planowany nabdr ma umozliwi¢ organizacje wspdélnych dziatan na rzecz naukowcédw, wzmocni¢ wymiane
doswiadczen oraz wspodtprace z roznymi pozaakademickimi instytucjami (np. usystematyzowac wspdtprace
z Urzedami  Wojewddzkimi) i partnerami zagranicznymi. Opisane dziatania przyczynia sie do zwiekszania
liczebnosci polskich cztonkéw w europejskiej sieci EURAXESS, a tym samym - do promocji polskich badan
i instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki.

e Promocja EURAXESS

W pierwszej potowie roku 2023 potozono nacisk na uaktualnienie i modernizacje strony Euraxess.pl, ktora jest
gtéwnym narzedziem promocji. EURAXESS byt promowany podczas spotkan ,Dzien z NAWA” oraz
na wydarzeniach organizowanych przez strony trzecie, np. dla ukrainskiej diaspory w Polsce, w czasie spotkan
dot. Programu Horyzont Europa, czy dla zagranicznych naukowcdw pracujacych w Polsce w ramach programu
PASIFIC PAN.

EURAXESS zostat wtaczony w strategie i dziatania NAWA poprzez umieszczenie logo iinformacji na gtéwnej
stronie internetowej NAWA oraz przez zapewnienie kompatybilnosci i spojnosci prezentowanych informaciji
pomiedzy strong euraxess.pl oraz portalem Research in Poland. Zostato takze zorganizowane wewnetrzne
szkolenie dla pracownikow NAWA, na ktérym omowiono mozliwosci promocji programow Agencji przez
EURAXESS oraz zasady wspotpracy uwzgledniajace fakt uzupetniania sie komponentow zwigzanych
z umiedzynarodowieniem (czyli finansowanie przez NAWA mobilnoéci miedzynarodowych i wspieranie przez
EURAXESS naukowcow przyjezdzajacych do Polski).

e Konferencja z okazji 20-lecia EURAXESS organizowana w Katowicach

50



NAWA wystapita z wnioskiem do Komisji Europejskiej o mozliwos¢ zorganizowania w Katowicach konferencji
z okazji 20-lecia istnienia EURAXESS. W kwietniu 2023 r. propozycja Agencji zostata wybrana sposrod trzech
nadestanych ofert. Od tego momentu zaczety sie prace przygotowawcze zwigzane z organizacjg wydarzenia, np.
wybranie  Muzeum Slaskiego jako miejsca konferencji, wspotpraca z Miastem Katowice, Urzedem
Marszatkowskim i Konsorcjum Akademickim Katowice - Miasto Nauki. Odbywaty sie regularne spotkania
z pracownikami KE celem uzgadniania kwestii organizacyjnych i merytorycznych.

Projekt ERA-Talent

Realizacja 3-letniego projektu ERA-Talent, koordynowanego przez APRE (Agencje Promocji Europejskich Badan
Naukowych) z Wtoch, rozpoczeta sie 1 marca 2023 r. Podczas spotkania otwierajgcego (7 - 8 marca 2023 r.)
przedstawiciele Komisji Europejskiej podkreslili, ze ERA-Talent jest najwiekszym projektem w zakresie tworzenia
i realizacji europejskiej polityki dotyczacej rozwoju kariery naukowej. Rezultaty projektu bedg miaty réwniez
wptyw na zapisy programéw pracy programu Horyzont Europa oraz na wypracowywanie przekrojowych
rekomendacji i innowacyjnych rozwigzan na poziomie europejskim.

Celem projektu jest:

e wsparcie wdrazania wytycznych zawartych w Zaleceniach Rady z grudnia 2023 r.;

e rozwijanie serwisdw skierowanych do naukowcdw, ktérych zadaniem jest wpieranie rozwoju ich kariery
i kompetencji oraz zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia w réznych sektorach;

e wspieranie wspotpracy instytucjonalnej na rzecz wymiany wiedzy i dobrych praktyk;

e wspottworzenie ERA Talent Platform jako gtéwnego Zrédta informacji o przepisach prawnych zwigzanych
7 przyjazdem i prowadzeniem badarn w Europie. ERA Talent Platform to portal z najwieksza baza ofert
pracy i grantéw, oferujgcy narzedzia wspierajace rozwdj kariery oraz promujacy Europe jako atrakcyjne

miejsce do prowadzenia badan naukowych.

W 2023 r. NAWA uczestniczyta w opracowaniu ogélnych zasad tworzenia i funkcjonowania nowej struktury,
ktéra sktada sie z szesciu Communities of Practice (CoP). Efektem prac jest przewodnik, ktérym postuguja sie
dziatajace CoP. Celem aktywnosci CoP jest budowanie sieci praktykéw w okreslonych obszarach dziatalnosci
EURAXESS poprzez wymiane doswiadczen iwiedzy, opracowywanie rekomendacji idokumentéw oraz
wypracowywanie wspolnych proceséw obejmujgcych miedzynarodowa spotecznos¢ EURAXESS. NAWA jako
cztonek-zatozyciel uczestniczy w pracach dwoch CoP, ktére dotycza:

e rekrutacji i kariery w srodowisku akademickim i pozaakademickim w sektorze publicznym:;

e wspierania mobilnosci i procedur, w tym zasad wjazdu, zabezpieczenia spotecznego, opodatkowania.

W obu grupach w 2023 r. trwaty prace nad zakresem tematoéw i celéw do osiggniecia oraz nad formg dziatan,
komunikacji, zapraszania cztonkéw EURAXESS i ekspertéw zewnetrznych na spotkania, tak aby w nastepnym
roku rozpocza¢ aktywng dziatalnos¢ na rzecz rzec catej sieci EURAXESS.

Kolejng, wypracowywang w ramach projektu, nowg strukturg europejskiej sieci EURAXESS sg HUB-y, ktorych
celem jest tworzenie réznorodnych narzedzi i konkretnych rozwigzan dla naukowcdw i instytucji obstugiwanych
przez sie¢, nastepnie udostepnianie ich na portalu EURAXESS, a od czerwca 2024 r. - na ERA Talent Platform.
NAWA, uczestniczac w dwdch HUB-ach, brata udziat w przygotowaniu ich planéw pracy na kolejne lata.

e EURAXESS HUB Talent Circulation koncentruje sie na obszarze, ktory byt rdzeniem EURAXESS od
momentu jego powstania, czyli mobilnosci iwsparciu relokacji w celu utatwienia przyciggania,
przyjmowania, integracji i zatrzymywania naukowcéw w Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA).

e EURAXESS HUB Science for Refugees ma zapewni¢ konkretne ustugi naukowcom-uchodzcom i/lub
organizacjom badawczo-rozwojowym, ktére ich przyjmuja, wspiera¢ ich integracje spoteczng oraz
integracje na rynku pracy oraz wzmacnia¢ transgraniczng wspoétprace lokalnych sieci aktywnie
wspierajacych naukowcédw-uchodzcow.
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2.3.  ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW Z ZAGRANICY NA
POLSKICH UCZELNIACH

PROGRAMY NAWA
Anders NAWA

Program daje mtodziezy polonijnej szanse odbycia studiéw w Polsce oraz pogtebienia znajomosci jezyka
polskiego. Przyczynia sie réwniez do promocji Polski jako kraju atrakcyjnych mozliwosci edukacyjnych
i naukowych oraz do podniesienia poziomu kwalifikacji w srodowiskach polonijnych.

W ramach programu oferowane s3: stypendium Dyrektora NAWA na ksztatcenie sie w uczelniach
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego inauki oraz mozliwos¢ odbycia
studidw w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia (kierunki medyczne) i ministra
wtasciwego do spraw kultury iochrony dziedzictwa narodowego (kierunki artystyczne). Studia mogag byc
poprzedzone rocznym Kursem przygotowawczym NAWA do podjecia studiow w Polsce (réwniez na warunkach
stypendialnych). Celem Kursu przygotowawczego NAWA jest pogtebienie znajomosci jezyka polskiego oraz
wiedzy z przedmiotow kierunkowych zwigzanych z tokiem przysztych studidw.

W 2023 r. nabor do programu Anders NAWA na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie trwat od 29 marca
do 11 lipca. Ogtoszenie wynikow nastapito 1 wrzesnia 2023 r. Nabodr na studia |l stopnia zostat przeprowadzony
w okresie od 29 marca do 23 maja. Ogtoszenie wynikdw nastgpito 25 sierpnia 2023 r.

Tabela 47. Dane ogélne - Anders NAWA

Liczba Liczba Liczba 12z "
. wnioskéw | Planowan | beneficjentd beneficjent Planowana L G B
) Liczba . . o . . ; . ) finansowych .
Liczba zto - o stypendium| a liczba w na liscie Wspot- éw Z listy Liczba alokacja taczna liczba
. whnioskéw L. . . . . ;. . , przekazanych . i x
zonych Dyrektora | beneficje | rankingowej, | czynnik | rankingowe | beneficient | $rodkéw . - beneficjentéw
. ' |z pozytywn p . . . beneficjentom X
whnioskéw NAWA ntéw ktérym sukcesu I dw w naborze 7 naboru 2023 | lat obstugiwanych
w naborze | 29¢€na |, pozytywng| z naboru zostato (%)* ktérzy ztoz |z naboru 2023 ) w2023 .
formalng , poprzednich
oceng w2023 r. | przyznane yli (w tys. zf) (w tys. Z0
formalng finansowanie rezygnacje ¥s.
1149 924 819 500 603 74 76 527 29 500 | 3115555 2325

W 2023 r. w ramach programu Anders NAWA stypendia zostaty przyznane 603 osobom na realizacje petnego
cyklu ksztatcenia na studiach | stopnia, Il stopnia i jednolitych studiach magisterskich.

Zwiekszenie w 2023 r. budzetu NAWA pozwolito zaréwno na przyznanie wyzszej niz pierwotnie planowano
liczby stypendiow (dzieki temu liczbe stypendidow utrzymano na poziomie lat poprzednich), jak i na ujednolicenie
i podwyzszenie stawek stypendialnych, a tym samym - na przeznaczenie wiekszych srodkéw finansowych dla
beneficjentow programu w 2023 r.

Rezygnacje osob zakwalifikowanych do programu (tfacznie 76) zostaty ztozone ze wzgledu na przyczyny osobiste,
nieprzyjecie kandydata na studia przez uczelnie lub niespetnienie wymagan okreslonych w programie.

taczna liczba beneficjentow programu, obejmujaca stypendystow kontynuujacych ksztatcenie w 2023 r. oraz
stypendystow wigczonych do programu w roku 2023 (uwzgledniajaca rezygnacje z uczestnictwa w programie po
otrzymaniu decyzji o przyznaniu finansowania) wyniosta 2 325 stypendystéw, w tym:
e Stypendysci programu Anders NAWA - studia | stopnia ijednolite studia magisterskie (studenci oraz
uczestnicy Kursu przygotowawczego NAWA) - 2 024 osoby.
e Stypendysci programu Anders NAWA - studia Il stopnia (studenci oraz uczestnicy Kursu
przygotowawczego NAWA) - 301 osdb.

Zestawienie uczelni, na ktérych w 2023 r. ksztafcili sie stypendysci programu Anders NAWA zamieszczono
w Zataczniku nr 4 do sprawozdania. Szczegdtowe informacje z uwzglednieniem rodzaju studidw zostaty
przedstawione w tabelach ponizej.
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Tabela 48.

Dane ogdlne - Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie

Liczba .
L Liczba .
. whioskow Planowana N Liczba
Liczba . . beneficjentow . N . .
. . . o stypendium liczba . Wspét- | beneficjentow Liczba taczna liczba
Liczba ztozonych | wnioskow . na liscie . . i .
o Dyrektora benefi- ; . czynnik z listy benefi- beneficjentow
whioskow z pozytywna L rankingowej, . . . .
NAWA cjentow . sukcesu rankingowej, cjentéw  |obstugiwanych|
w naborze oceng ktorym zostato . N
Z pozytywna z naboru (%) ktorzy ztozyli z naboru w 2023r.
formalna przyznane -
ocena w 2023 . . rezygnacje
finansowanie
formalna
949 765 660 400 525 80 68 457 2024

W ramach naboru wnioskéw w programie Anders NAWA - studia | stopnia ijednolite studia magisterskie -
NAWA prowadzita nabdr oraz ocene formalng wnioskow o stypendium na ksztatcenie sie w uczelniach
nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego- inauki (stypendium Dyrektora
NAWA), w uczelniach nadzorowanych przez ministra witasciwego do spraw zdrowia (stypendium Ministra
Zdrowia) oraz w uczelniach artystycznych (stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego). W wyniku
oceny formalnej 765 wnioskow zostato zakwalifikowanych do oceny merytorycznej (660 wnioskow o stypendium
Dyrektora NAWA oraz 27 wnioskéw do rozpatrzenia przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego i 78
whnioskow do rozpatrzenia przez Ministra Zdrowia).

Informacja o liczbie ztozonych wnioskdw oraz liczbie wnioskéw z pozytywna oceng formalng dotyczy wszystkich
rodzajow stypendium, natomiast liczba wnioskéow zakwalifikowanych do finansowania oraz liczba beneficjentéw
obejmuje wytacznie osoby, ktére otrzymaty stypendium Dyrektora NAWA.

Tabela 49. Kraje wnioskodawcéw - Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie
Liczba Liczba Liczba
Liczba z . whnioskéw | beneficjenté 5 Udziat beneficient
tozonyc | Udziat Liczba o Stypendi | wna liscie | Wspdtczy “la eneticjen
h danego | \ynioskéw um rankingowej nnik sz o 2 sty Liczba
Kraj wniosk | Kralu | 7 pozytywn | Dyrektora ktérym "| sukcesu bl e beneficjent
ow (%) 3 oceng NAWA zostato (%) W ||czt?|e . b . ow
beneficjent | ktérzy ztoz
w nabor formalng | z pozytywn | przyznane W (%)* i
ze 3 oceng finansowani ow i Vi
formalng e rezygnacje
Biatorus 588 | 61,96 525 447 329 34,67 62,67 29 300
Ukraina 180 18,97 138 120 106 11,17 20,19 20 86
Litwa 61 6,43 30 29 29 3,06 552 16 13
Pozostate 32 | 337 0 0 0 0,00 0,00 0 0
kraje
Czechy 22 2,32 20 19 19 2,00 3,62 1 18
Kazachstan 18 1,90 13 11 11 1,16 2,10 0 11
Rosja 18 1,90 15 11 11 1,16 2,10 1 10
Motdawia 0,74 4 3 0,32 0,57 1
Gruzja 0,63 4 0,32 0,57 0
Macedonia 2 | 021 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Pdtnocna
Stany 2 | 021 2 2 2 021 | 038 0 2
Zjednoczone
Wielka 2 | o021 2 2 2 021 | o038 0 2
Brytania
Wtochy 2 0,21 2 2 2 0,21 0,38 0 2
Brazylia 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Francja 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Kanada 1 0,11 1 1 0 0 0,00 0 0
Kolumbia 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
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Niemcy 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Rumunia 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Turkmenistan 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Uzbekistan 1 0,11 1 1 1 0,11 0,19 0 1
Wenezuela 1 0,11 1 1 0 0,00 0,00 0 0

* Udziat procentowy zostat zaokraglony w doét do 100%.

“*Whnioskodawcy z krajéw: Afganistan (1), Bangladesz (1), Belgia (1), Egipt (1), Etiopia (2), Ghana (2), Jemen (2), Jordania (1), Kenia (1),
Maroko (1), Nigeria (5), Pakistan (4), Rwanda (3), Sudan Potudniowy (2), Tanzania (1), Turcja (2), Zimbabwe (2) nie uzyskali pozytywnej oceny
formalnej.

W ramach ztozonych wnioskéw (949) 31 wnioskodawcow posiadajgcych obywatelstwo polskie i obywatelstwo
innego kraju ubiegato sie o stypendium Dyrektora NAWA na ksztatcenie sie w uczelniach nadzorowanych przez
ministra wtasciwego dla nauki i szkolnictwa wyzszego. Sposréd nich tgcznie 21 oséb - obywateli Biatorusi (5),
Brazylii (1), Czech (2), Francji (1), Kolumbii (1), Macedonii P&tnocnej (1), Niemiec (1), Rosji (1), Stanéw
Zjednoczonych (2), Ukrainy (2), Wielkiej Brytanii (2) oraz Wtoch (2) - otrzymato stypendium.

Zwiekszenie w 2023 r. budzetu NAWA pozwolito na przyznanie liczby stypendidéw na poziomie pordwnywalnym
do lat poprzednich. Dodatkowo na studia | stopnia i jednolite studia magisterskie przesunieto niewykorzystane
miejsca stypendialne z programu Anders NAWA - studia Il stopnia.

Dane dotyczace liczby ztozonych w naborze wnioskéw, udziatu danego kraju w liczbie ztozonych wnioskow oraz
liczby wnioskdw z pozytywnag oceng formalng odnosza sie do wnioskdw o stypendium Dyrektora NAWA,
whnioskow o stypendium Ministra Zdrowia oraz wnioskow o stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Kolejne kolumny dotyczg wytgcznie wnioskéw o stypendium Dyrektora NAWA (liczba wnioskow
o stypendium Dyrektora NAWA 7z pozytywng oceng formalng, liczba wnioskdow zakwalifikowanych
do finansowania, liczba rezygnacji, liczba beneficjentéw).

Tabela 50. Dane ogélne - Anders NAWA - studia Il stopnia

200 159 100 78 39 8 70 301

W ramach naboru wnioskéw w programie Anders NAWA na studia Il stopnia NAWA prowadzita nabdr wnioskow
na studia w uczelniach publicznych i niepublicznych nadzorowanych przez ministra witasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki (stypendium Dyrektora NAWA).

Liczba wytonionych stypendystéw w naborze do programu (78) jest nizsza w stosunku do planowanej (100)
ze wzgledu na nizsza niz w latach poprzednich liczbe ztozonych wnioskéw, ktére spetnity kryteria formalne
naboru oraz minimalne wymagania merytoryczne okreslone w programie. Niewykorzystane migjsca stypendialne
zostaty przeniesione do programu Anders NAWA - studia | stopnia i jednolite studia magisterskie.
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Tabela 51.  Kraje wnioskodawcéw - Anders NAWA - studia Il stopnia
. Li_cz_ba . Liczba
Liczba ztozo Udziat wh;gzigw benr]e;‘lﬁjéec?;ow ) _ Udziat danego beneficientow
Kraj nych danego CpemE | rer e Wspétezy rl”'k kraju w liczbie Z listy Liczba
wnioskow [ iy (9) ocen KtBrym zosta . sukcesu (%) | beneficientéw | rankingowej, | beneficientéw
w naborze el S (%) ktorzy zfo?yli
finansowanie rezygnacie
Biatorus 124 62,00 104 50 25 64,10 7 43
Ukraina 35 17,50 32 16 8 20,51 1 15
Pozostate | 4, 8,00 0 0 0 0,00 0 0
kraje
Litwa 9 4.50 9 4 2 5,13 0 4
Kazachstan 7 3,50 o) 4 2 513 0 4
Czechy 2 1,00 2 0 0 0,00 0 0
Gruzja 2 1,00 2 2 1 2,56 0 2
Rosja 2 1,00 1 1 0,5 1,28 0 1
Niemcy 1 0,50 1 1 0,5 1,28 0 1
Senegal 1 0,50 1 0 0 0,00 0 0
Uzbekistan 1 0,50 1 0 0 0,00 0 0
RAZEM 200 100 159 78 39 100,00 8 70

*Whioskodawcy z krajow: Algieria (1), Bangladesz (1), Burundi (1), Etiopia (2), Indonezja (1), Irak (1), Jordania (1), Kenia (2), Nigeria (1),
Pakistan (3), Tanzania (1), Wtochy (1) nie uzyskali pozytywnej oceny formalne;j.

W ramach ztozonych wnioskow (200) o stypendium Dyrektora NAWA czterech wnioskodawcow posiadato
obywatelstwo polskie i obywatelstwo innego kraju. Sposrdd nich 1 osoba - obywatelka Niemiec - otrzymata
stypendium.

Banach NAWA (Program finansowany ze $rodkéw MSZ)

Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow rozwijajacych sie poprzez oferowanie
stypendium na podjecie studiow Il stopnia w Polsce.

Program jest wspdlng inicjatywa Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
realizowana w ramach programu polskiej wspotpracy rozwojowej. Od 2021 r. program im. prof. Stefana Banacha
oraz program im. Ignacego tukasiewicza funkcjonuja jako jeden program - Banach NAWA.

O stypendium NAWA moga wnioskowac obywatele nastepujacych panstw: Albanii, Angoli, Argentyny, Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Bosni i Hercegowiny, Brazylii, Czarnogdry, Etiopii, Filipin, Gruzji, Indii, Indonezji, Iraku,
Iranu, Jordanii, Kazachstanu, Kenii, Kolumbii, Kosowa, Libanu, Macedonii Pétnocnej, Meksyku, Motdawii, Nigerii,
Palestyny, Peru, RPA, Senegalu, Serbii, Tanzanii, Tunezji, Ukrainy, Uzbekistanu i Wietnamu. Czas trwania
projektow (stypendiow) w ramach Banach NAWA to od 1,5 roku do 3 lat.

W 2023 r. przeprowadzono dwa nabory do programu. Pierwszy prowadzony byt w lutym-marcu 2023 r., a jego
rozstrzygniecie nastapito w sierpniu 2023 r. W pazdzierniku 2023 r. Agencja ogtosita nabdr uzupetniajacy w celu
zrealizowania wskaZnikow zaktadanych w projekcie na rok kalendarzowy 2023. Dane na temat naboréw znajduja
sie w tabelach przedstawionych ponizej.
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Tabela 52. Dane ogélne - Banach NAWA - studia |l stopnia

3587 300 443 112,35 78 365
Nabor uzupetniajacy w 2023 r. 9 025 7715 872
171 | o | 128 [7485] o0 | 128

Majac na uwadze liczbe rezygnacji odnotowang w poprzednich latach realizacji programu, zdecydowano
0 przyznaniu 443 stypendiéw w naborze regularnym w roku 2023, mimo ze zaktadana liczba beneficjentéw
wynosita 300. Sposrdod 443 beneficjentdw jedynie 107 oséb rozpoczeto ksztatcenie na studiach lub Kursie
przygotowawczym NAWA w roku 2023 (tj. od semestru zimowego roku akademickiego 2023/2024), natomiast
258 0so6b ma prawo do podjecia studidow od semestru letniego (luty/marzec 2024 r.). W zwigzku z ryzykiem
nieosiagniecia wskaznika, NAWA ogtosita nabodr uzupetniajacy w programie; ztozono w nim 171 wnioskow.
W wyniku konkursu przyznano kolejnych 128 stypendiéw dla oséb, ktére rozpoczety studia Il stopnia
od semestru zimowego 2023/2024. W zataczniku nr 5 przedstawiono liste osrodkéow goszczacych stypendystow
programu Banach NAWA

Tabela 53. Kraje wnioskodawcéw - Banach NAWA - studia Il stopnia

Etiopia 1055 575 28,07 47 2 45 1,25 9,13
Azerbejdzan 774 700 20,6 60 9 51 1,6 10,34
Nigeria 662 296 17,62 21 5 16 0,56 3,25
Indonezja 187 97 498 17 4 13 045 2,64
Indie 177 71 471 24 5 19 0,64 3,85
Tanzania 114 50 3,03 37 2 35 0,98 7.1

Kenia 105 38 2,79 31 3 28 0,82 5,68
Palestyna 101 57 2,69 38 3 35 1,01 7.1

Kazachstan 84 69 2,24 18 5 13 0,48 2,64
Ukraina 74 63 1,97 63 2 61 1,68 12,37
Biatorus 72 64 1,92 64 6 58 1,7 11,76
Irak 56 25 1,49 17 2 15 0,45 3,04
Jordania 54 22 1,44 17 - 17 0,45 3,45
Uzbekistan 47 35 1,25 20 3 17 0,53 3,45
Tunezja 40 23 1,06 16 2 14 0,43 2,84
Angola 21 7 0,56 7 1 6 0,19 1,22
Liban 20 13 0,53 12 4 8 0,32 1,62
Gruzja 18 14 0,48 14 4 10 0,37 2,03
Meksyk 18 10 0,48 10 1 9 0,27 1,83
Filipiny 11 2 0,29 2 - 2 0,05 041
Wietnam 11 7 0,29 7 4 3 0,19 0,61
Brazylia 10 7 0,27 7 1 6 0,19 1,22
Iran 10 2 0,27 1 - 1 0,03 0,2

RPA 8 1 0,21 1 - 1 0,03 0,2

Kolumbia 7 2 0,19 2 - 2 0,05 0,41

56



Albania 3 2 0,08 2 1 1 0,05 0,2
Argentyna 3 3 0,08 3 1 2 0,08 0,41
Armenia 3 3 0,08 3 2 1 0,08 0,2
Peru 3 2 0,08 2 - 2 0,05 041
Bosnia

i Hercegowin 2 2 0,05 2 2 0 0,05 0
a

Czarnogora 2 1 0,05 1 1 0 0,03 0
Senegal 2 1 0,05 1 1 0 0,03 0
Serbia 2 2 0,05 2 2 0 0,05 0
Kosowo 1 1 0,03 1 - 1 0,03 0,2
Macedonia 1 1 0,03 1 : 1 0,03 0.2
Pdétnocna

Kursy przygotowawcze NAWA

Kursy przygotowujace do podjecia nauki w Polsce sg statym elementem oferty NAWA. Organizowane sg przez
podmioty, ktore uzyskaty akredytacje NAWA dla stypendystéw planujacych studia w uczelniach nadzorowanych
przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze dla cudzoziemcdw przygotowujacych sie
do podjecia studiow w jezyku polskim w uczelniach artystycznych nadzorowanych przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie Agencji dotacji nr
1/2023/DSA z dnia 17 sierpnia 2023 r.) oraz w uczelniach medycznych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
(dziatanie sfinansowane w ramach umowy o przyznanie Agencji dotacji nr MZ/NAWA/2023/3518/1135 z dnia
18 wrzesnia 2023 r.). Agencja przyznata finansowanie 9 osrodkom dziatajgcym przy uczelniach publicznych.
W roku 2023 NAWA przeprowadzita nabdr na realizacje kurséw przygotowawczych w roku akademickim
2023/2024.

Tabela 54. Dane ogdlne - Kursy przygotowawcze NAWA

12 9 9 75 0 9 8 554 4722 19

Kursy sg realizowane w okresie od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 czerwca 2024 r.

W 2023 r. kontynuowane byty ponadto kursy przygotowawcze prowadzone przez osrodki wytonione w naborze
w 2022 r. Uczelnie wywiazaty sie ze zobowigzan wynikajacych z zasad realizacji programu kursow oraz zawartych
z Agencjg umow, w tym - ztozyty raporty koncowe z realizacji kurséw w terminach wskazanych przez Agencje
i otrzymaty przystugujace im finansowanie.
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Tabela 55. Beneficjenci w roku akademickim 2023/2024 wraz z liczbg uczestnikéw - Kursy przygotowawcze
do podjecia studiéw w Polsce

Uniwersytet todzki 90
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 66
Uniwersytet Slaski w Katowicach 49
Politechnika Wroctawska 45
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 29
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie 24
Uniwersytet Rzeszowski 24
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach 17
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 15

W okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2023 r. w Kursach przygotowawczych NAWA uczestniczyli stypendysci
programu Anders NAWA, programu Banach NAWA, programu Zawacka NAWA oraz zadania zleconego MEIN -
Stypendia dla 20 obywateli Rosji.

Tabela 56. Uczestnicy w roku akademickim 2023/2024 1z podziatem na programy izadania - Kursy
przygotowawcze do podjecia studiéw w Polsce

Biatorus
Ukraina 46 7 1 3
Mongolia 22
Wietnam 20
Kazachstan 10 1 4
Rosja 7 2 1 4
Gruzja 3 3
Jemen
Palestyna
Rwanda

Tajwan
Motdawia
Wielka Brytania
Brazylia

Nlonjur|w,

Macedonia Pétnocna

Rumunia

Turkmenistan
Uzbekistan

N = =N = P RN

Nizsza niz przewidziana wyptata s$rodkdédw finansowych jest zwigzana z mniejsza niz zaplanowano liczbg
uczestnikéw kurséw przygotowawczych - w biezacym roku mniej stypendystow wybrato Sciezke ksztatcenia
zwigzang z Kursem przygotowawczym NAWA.
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Poland My First Choice

Program ma na celu zachecenie mtodziezy z krajow rozwinietych do ksztatcenia sie w polskich uczelniach
akademickich poprzez oferowanie stypendium na podjecie studidw Il stopnia. Oferta stypendialna jest skierowana
do obywateli nastepujacych krajow i terytoridw: Australia, Austria, Belgia, Butgaria, Chorwacja, Chile, Cypr,
Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Hongkong, Irlandia, Islandia, Izrael, Japonia,
Kanada, Liechtenstein, Litwa, Luksemburg, totwa, Makau, Malta, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Portugalia,
Republika Korei, Rumunia, Singapur, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tajwan, Urugwaj, USA, Wegry,
Wielka Brytania, Wtochy.

Tabela 57. Dane ogdlne - Poland My First Choice

29 20 29 20 69 2 18 1680 408 18

W naborze 2023 wytoniono nizsza niz zaktadano liczbe stypendystéw, co wynika z nizszej niz zaktadano liczby
whnioskow spetniajgcych kryteria formalne. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze poprzez oferte stypendialng PMFC
Agencja dazy do zbudowania pozycji na trudnym rynku miedzynarodowej wymiany akademickiej krajow
rozwinietych, gdzie oferta stypendialna jest szeroka, dostosowana do zréznicowanych potrzeb edukacyjnych
odbiorcow, zas instytucje ksztatcenia wyzszego posiadajg ugruntowana pozycje w poszczegdélnych regionach
geograficznych. Polska w tym zakresie rozwija swoj udziat na swiatowym forum.

Ponizsza tabela przedstawia strukture geograficzng wnioskodawcow wraz ze zbiorczymi wynikami naboru.

Tabela 58. Obywatelstwo wnioskodawcéw - program stypendialny Poland My First Choice - nabér z 2023 r.

Pozostate kraje™™ 5 0 0 0 0 0 0 0

iigzoczone 4 3 15 3 0 3 | 1034 | 1667
Francja 3 1 5 1 0 1 3,45 556
Hiszpania 3 3 15 3 0 3 10,34 16,67
Portugalia 3 2 10 2 0 2 6,9 11,1
Republika Korei 3 3 15 3 1 2 10,34 11,1
Niemcy 2 2 10 2 1 1 6,9 556
Austria 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56
Makau 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56
Niderlandy 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56
Rumunia 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56
Urugwaj 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56
Witochy 1 1 5 1 0 1 3,45 5,56

*Udziat procentowy zostat zaokraglony w dét do 100%.

*Wspodtczynnik sukcesu zaokraglony w gore do 69%

*** Pozostate kraje” to panstwa, z ktérych zaden z wnioskodawcow nie zostat zakwalifikowany do programu (liczba ztozonych wnioskéw
zostata podana w nawiasie): Izrael (2), Hong Kong (1), Chile (2). W sumie wnioski wptynety z 15 panstw, zas beneficjentoéw wytoniono z 12
(po uwzglednieniu rezygnacji).



Tabela 59. Lista o$rodkéw goszczgcych - program Poland My First Choice w roku akademickim 2023/2024

Lp. | Uczelnia Liczba stypendystow
1. | Uniwersytet Jagiellonski 8
2. Politechnika Warszawska 2
3. Uniwersytet Warszawski 2
4. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 1
5. | Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 1
6. | Uniwersytet Wroctawski 1
7. | Akademia WSB 1
8. | Akademia Leona Kozminskiego 1
RAZEM 17"

*Jedna osoba rozpoczyna studia od semestru letniego 2023/2024. W tabeli nie zostata ujeta, poniewaz jest na etapie rekrutacji na studia.

ZADANIA ZLECONE

Zadania zlecone przez Ministra Edukacji i Nauki

Stypendia dla 20 obywateli Rosji

W roku 2021 Agencja rozpoczeta prowadzenie zleconego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zadania,
ktorego celem jest wyptata $wiadczen stypendialnych dla obywateli Rosji wskazanych przez Ministra Spraw
Zagranicznych. 20 pazdziernika 2022 r. nastapita aktualizacja zlecenia, uwzgledniajgca uczestnikow
kontynuujgcych ksztatcenie na Kursach przygotowawczych NAWA oraz rozpoczynajacych ksztatcenie w roku
akademickim 2023/2024. Realizacja zadania obejmuje finansowanie kosztéw ksztatcenia stypendystow oraz
przyznanie stypendium na okres petnego cyklu ksztatcenia na studiach |lub Il stopnia w jezyku polskim
w uczelniach nadzorowanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki.

W 2023 r. 17 0séb korzystato z przyznanego stypendium Dyrektora NAWA - 7 oséb uczestniczyto w Kursie
przygotowawczym NAWA, pozostate 10 oséb ksztatcito sie na studiach | stopnia. Srodki finansowe na wyptaty
stypendiow sg przekazywane za posrednictwem uczelni, na podstawie zawartych umdw ramowych i zostaty
wyptacone obywatelom Rosji wskazanym przez Ministra Spraw Zagranicznych.

Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi polskiego pochodzenia

W roku 2023 Agencja kontynuowata realizacje zleconego przez Ministra Edukacji i Nauki zadania, ktérego celem
jest wyptata Swiadczen stypendialnych 20 obywatelom Biatorusi polskiego pochodzenia, wskazanym przez
Ministra Spraw Zagranicznych. Do 31 grudnia 2023 r. Dyrektor NAWA przyznat prawo do podejmowania
i odbywania studiow | stopnia lub studiéw jednolitych magisterskich w Polsce na warunkach stypendium oraz
zwolnienia z optat za ksztatcenie tgcznie 20 uczestnikom, ktérzy spetnili kryteria okreslone w zadaniu zleconym.

W 2023 r. 20 os6b korzystato z przyznanego stypendium Dyrektora NAWA, realizujac ksztatcenie w ramach
studiow badz studiow poprzedzonych Kursem przygotowawczym NAWA. Srodki finansowe na wyptaty
stypendium przekazywane byty za posrednictwem uczelni na podstawie zawartych umoéw  ramowych.
Zestawienie uczelni, na ktérych w 2023 r. ksztatcili sie stypendysci, zamieszczono w Zataczniku nr 6.
do sprawozdania.
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INNE DZIAEANIA
Stypendium Ministra Edukacji i Nauki

W 2023 r. Agencja kontynuowata realizacje wyptaty $wiadczenia stypendialnego w ramach przyznanego na rok
akademicki 2022/2023 rocznego stypendium Ministra Edukacjii Nauki (1 osoba). Ponadto w roku 2023, dziatajac
na podstawie petnomocnictwa Ministra Edukacji i Nauki (P-30-2023 z dnia 9 marca 2023 r.), Dyrektor NAWA
przyznat stypendium (1 osoba) na realizacje petnego cyklu studiow | stopnia od roku akademickiego 2023/2024.

Facznie w 2023 r. dwie osoby objete byty wsparciem w postaci Stypendium Ministra Edukacji i Nauki. Srodki
finansowe na wyptate stypendidw przekazywane byty za posrednictwem uczelni na podstawie zawartych umow
ramowych.

EU4Belarus

W 2023 r. NAWA kontynuowata realizacje finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej programu Support for
Advanced Learning and Training - EU4Belarus. Program jest realizowany na podstawie umow zawartych przez
NAWA z Central Project Management Agency w Litwie, instytucjg przyznajaca stypendia w programie. Program
EU4Belarus jest skierowany do biatoruskich studentow, ktdrzy opuscili Biatorus ze wzgledu na represje i podjeli
ksztatcenie na uczelniach w Polsce, Litwie, totwie lub w Republice Czeskiej. Program jest czescig pakietu
pomocowego Unii Europejskiej EU4Belarus: Solidarity with the People of Belarus, przyjetego w odpowiedzi
na kryzys polityczny po wyborach prezydenckich na Biatorusi.

W 2023 r. NAWA realizowata dwie edycje programu: EU4Belarus-SALT | oraz EU4Belarus-SALT II.

W ramach programu EU4Belarus-SALT | w raportowanym okresie 66 obywateli Biatorusi ksztatcito sie w Polsce
ze wsparciem stypendium programu EU4Belarus. Stypendia obejmowaty wsparcie finansowe w roku
akademickim przez okres maksymalnie 10 miesiecy oraz zwolnienie z optat za ksztatcenie w uczelniach
publicznych. Studenci otrzymali réowniez jednorazowe pokrycie kosztow podrézy. Stypendia byty wyptacane
bezposrednio przez NAWA.

W ramach programu EU4Belarus-SALT Il w raportowanym okresie 103 obywateli Biatorusi ksztatcito sie w Polsce
ze wsparciem stypendium programu EU4Belarus. Stypendia obejmowaty wsparcie finansowe w roku
akademickim przez okres maksymalnie 10 miesiecy oraz zwolnienie z optat za ksztatcenie w uczelniach
publicznych. Stypendia byty wyptacane bezposrednio przez NAWA.

Zestawienie uczelni, w ktorych w 2023 r. ksztatcili sie obywatele Biatorusi otrzymujacy stypendium w ramach
programu EU4Belarus, zamieszczono w zataczniku nr 7 do sprawozdania.
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2.4. ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACIJI O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO | NAUKI

W 2023 r. NAWA realizowata dziatania promocyjne stuzace utrzymaniu pozytywnego, eksperckiego wizerunku
Agencji oraz jej wiarygodnosci na rynkach miedzynarodowych, a takze w polskim i zagranicznym srodowisku
akademickim i naukowym. Dzieki réznorodnym dziataniom promocyjnym, w tym réwniez ptatnym kampaniom
w mediach spotecznosciowych, zréznicowane zostaty metody dotarcia do potencjalnych grup docelowych
programow NAWA w Polsce i za granica.

W ostatnim kwartale roku NAWA zapoczatkowata dziatania majace na celu opracowanie krajowej strategii
umiedzynarodowienia, co przyczyni sie zaréwno do tworzenia w Polsce klimatu sprzyjajacego miedzynarodowe;]
wymianie akademickiej, jak i do upowszechniania wiedzy o spéjnym z Politykg Naukowa Panstwa modelu
umiedzynarodowienia nauki polskiej, ktéry prowadzi do zwiekszenia doskonatosci naukowej oraz wtacza polskich
badaczy do obiegu $wiatowej mysli naukowej.

Poprzez organizacje wydarzen krajowych i zagranicznych, a takze poszerzanie zasobdw multimedialnych NAWA
7 udziatem stypendystéw roznych programow, wzmacniano relacje z obecnymi i potencjalnymi beneficjentami
i stypendystami programéw NAWA.

Kontynuowane byty rowniez dziatania z zakresu wspotpracy z Polonig oraz promocji jezyka polskiego za granica.
Relacje z polskimi uczelniami wzmacniano zarowno poprzez cykl Dni z NAWA, jak ibiezacg komunikacje
w zakresie publikacji tresci w mediach spotecznosciowych kampanii Ready, Study, Go! Poland.

PROMOCJA KRAJOWA

Konferencje i wydarzenia krajowe

W ramach promogcji dziatan NAWA w 2023 r. w catej Polsce zorganizowanych zostato kilkanascie wydarzen
skierowanych do polskiego srodowiska akademickiego oraz grup zainteresowanych programami NAWA, byty to
m.in.:

Miedzynarodowa konferencja Focus on Ukraine, 3 - 4 kwietnia 2023 r., Gdansk

Podczas dwudniowego wydarzenia, ktdrego wspdtorganizatorem byt Uniwersytet Gdanski, blisko 60 ekspertéw
z Polski, Ukrainy, a takze innych krajow Europy i swiata dyskutowato o dotychczasowej pomocy oraz biezacych
potrzebach Srodowiska akademickiego i naukowego Ukrainy. Tematami poruszanymi podczas debat byty miedzy
innymi: kwestia wsparcia odbudowy wolnej Ukrainy poprzez nowoczesne technologie, a takze wyzwania i obszary
wspotpracy Uniwersytetow Europejskich w umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego. W konferencji udziat
wzieto niemal 300 uczestnikdw, a kilka tysiecy oséb obejrzato wydarzenie dzieki transmisji online. Obecnych byto
wielu przedstawicieli strony ukraifnskiej, z ktérych czesc taczyta sie z uczestnikami wirtualnie, m.in. wiceminister
Oswiaty i Nauki Ukrainy ds. cyfrowego rozwoju, cyfrowych transformacji oraz cyfryzacji Dmytro Zavgorodniya.

Konferencja Kierunek Nauka, 18 maja 2023 r., Warszawa

Podczas konferencji zaprezentowane zostaty osiagniecia laureatow i stypendystow programow NAWA
skierowanych do naukowcédw. Wydarzenie miato na celu upowszechnianie rezultatdow tych programéw
i promocje inicjatyw NAWA kierowanych do naukowcow. Jego celem byto takze stworzenie przestrzeni
do wymiany wiedzy idoswiadczen pomiedzy beneficjentami iinstytucjami dziatajgcymi w obszarze nauki,
sprzyjajacej nawiazywaniu nawigzanie nowych relacji i podejmowaniu wspotpracy pomiedzy stypendystami
NAWA. Konferencja byta rowniez okazja do promocji projektow i inicjatyw NAWA, takich jak kampania Research
in Poland oraz EURAXESS.

Konferencja PROM - krétkie wyjazdy, wielkie mozliwosci, 3 pazdziernika 2023 r., Wroctaw

Wydarzenie byto podsumowaniem rezultatow jednego z wiekszych programow NAWA, finansowanego
ze Srodkdéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj: PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantow i kadry akademickiej.
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Konferencja Direct to Recognition, 5 grudnia 2023 r., Warszawa

Szosta edycja konferencji Direct to Recognition, dotyczaca uznawalnosci i uwierzytelniania dokumentow,
skierowana byta do pracownikéw uczelni oraz jednostek naukowych odpowiedzialnych za obszar uznawalnosci
wyksztatcenia oraz wszystkich jednostek zainteresowanych kwestiami uznawania zagranicznych kwalifikacji.
Prelegentami podczas wydarzenia byli m.in. przedstawiciele Departamentu Wspdtpracy Miedzynarodowej MEIN,
Kuratorium Oswiaty w todzi oraz Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia NAWA.

Cykl Dni z NAWA

W 2023 r. dziewie¢ polskich uczelni stato sie gospodarzami spotkar z cyklu Dni z NAWA, podczas ktérych
eksperci i koordynatorzy programow NAWA opowiadali o mozliwosciach grantowych, a beneficjenci i alumni
NAWA prezentowali swoje doswiadczenia i dobre praktyki. W tej poszerzonej formule Dni z NAWA zrealizowane
zostaty w nastepujacych miastach: Olsztynie, Szczecinie, Lublinie, Rzeszowie, Toruniu, Katowicach, Opolu,
Czestochowie i Zielonej Gorze.

Udziat w innych wydarzeniach - Partnerstwa NAWA

IV Kongres Made in Poland, 8 wrzeénia 2023 r., Berlin

IV Kongres Made in Poland to wydarzenie, ktére miato na celu wyeksponowanie potencjatu polskich
przedsiebiorcow, naukowcoéw oraz samorzadowcow, ktorzy majg istotny wptyw na ksztatt i rozwdj polskiej
gospodarki w réznych gateziach przemystu. Dr Dawid Kostecki, Dyrektor NAWA, wziat udziat w sesji otwierajacej
pt. ,Droga do sukcesu - Made in Poland".

W trakcie Kongresu Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej zostata wyrdzniona nagrodg Made in Poland
za dziatania na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego.

Miedzynarodowy Kongres Jakosci Ksztatcenia, 18 - 21 pazdziernika 2023 r., Katowice

NAWA byta honorowym partnerem drugiej edycji Miedzynarodowego Kongresu Jakosci Ksztatcenia, ktéry odbyt
sie w pazdzierniku 2023 r. w Katowicach. Wydarzenie zgromadzito osoby zainteresowane zagadnieniami
dotyczacymi systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia, monitorowania jakosci ksztatcenia, akredytacji,
umiedzynarodowienia ksztatcenia, rozwijania kompetencji dydaktycznych i ksztatcenia zdalnego. Celem Kongresu
byto umozliwienie uczestnikom wymiany doswiadczen oraz zachecanie ich do podejmowania wspoélnych inicjatyw
w ramach Konsorcjum Akademickiego - Katowice Miasto Nauki. Dr Dawid Kostecki wzigt udziat w panelu
dyskusyjnym na temat aspektéw mikroposwiadczen w kontek$cie umiedzynarodowienia nauki. W programie
wydarzenia znalazt sie takze warsztat poswiecony Srodkowoeuropejskiemu Programowi Wymiany
Uniwersyteckiej (CEEPUS).

Podczas Kongresu na zorganizowanym przez NAWA stoisku mozna byto zapoznac sie z oferta stypendialng
i programowa NAWA.

Konferencja Polonium Foundation pt. ,Polish Perspectives - To Poland for Science”, 4 listopada 2023 .,
Warszawa

NAWA byta partnerem konferencji pt. ,Polish Perspectives - To Poland for Science”, gromadzacej zagranicznych
naukowcow pracujacych w Polsce, ktéra odbyta sie 4 listopada 2023 r. w Patacu Staszica w Warszawie.
W wydarzeniu wzieto udziat wielu beneficjentéw programéw NAWA oraz alumnéw NAWA. W programie
konferencji znalazta sie m.in. prezentacja nt. programow Polskie Powroty NAWA i Ulam NAWA. Konferencji
towarzyszyto stoisko promocyjne Agencji, przy ktérym mozna byto sie dowiedzie¢ o mozliwosciach finansowania
pobytdw naukowych w Polsce, a takze nawigza¢ nowe kontakty.

Konkurs PRODOK - wspétpraca z Krajowg Reprezentacjg Doktorantéw

NAWA byta partnerem konkursu s$rodowiska doktoranckiego PRODOK 2023, ktéry honoruje najbardziej
prodoktoranckie inicjatywy minionego roku akademickiego. Organizatorem konkursu sa samorzady doktorantow
polskich osrodkéw naukowych. Uroczysta gala zesztorocznej edycji odbyta sie w sobote, 18 listopada 2023 r.
w Gliwicach.
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Celem gtéwnym Konkursu jest wyrdznienie najbardziej aktywnych samorzadéw doktoranckich tworzacych
Krajowg Reprezentacje Doktorantéw (KRD) oraz innych oséb ipodmiotow, ktore wykazaty sie istotnym
dziataniem wspierajagcym rozwoj sSrodowiska doktoranckiego, w tym w szczegdlnosci podmiotéw prowadzacych
ksztatcenie w szkotach doktorskich.

NAWA jako partner wydarzenia stuzyta gtosem doradczym w zakresie wyboru laureata nagrody w kategorii
,Otwarci na swiat", czyli samorzadu, ktéry odnidst najwieksze sukcesy w dziedzinie wspdtpracy miedzynarodowej.

Slaski Festiwal Nauki w Katowicach, 9 - 11 grudnia 2023 r., Katowice

NAWA zostata oficjalnym partnerem instytucjonalnym siodmej edycji Slaskiego Festiwalu Nauki, ktéry odbyt sie
w dniach 92-11 grudnia 2023 r. w Katowicach. Widocznos$¢ Agencji zapewnito m.in. atrakcyjne wizualnie stoisko
NAWA zatytutowane ,Odkrywcy i Marzyciele: polscy naukowcy i naukowczynie”, prezentujgce m.in. sylwetki
wybitnych polskich naukowcow XX wieku. Agencja wzieta takze udziat w dyskusjach Festiwalu, np. w spotkaniu
pt. ,Uniwersytety a przyszto$¢ Europy”.

W trakcie Festiwalu zainaugurowane zostaty obchody nadania Katowicom tytutu Europejskiego Miasta Nauki
2024 przez stowarzyszenie EuroScience.

Promocja online oraz promocja w mediach

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie trendami w marketingu cyfrowym, w drugiej potowie 2023 r. NAWA
zlecita audyt swojej obecnoéci w internecie, zarowno pod katem funkcjonalnosci iczytelnosci stron
internetowych, jak i catosciowe] komunikacji w mediach spotecznosciowych. Analizy przeprowadzone przez
profesjonalistéw zewnetrznych, potaczone z cyklem warsztatow dla pracownikéw Biura Komunikacji i Promocji

Agencji, stana sie punktem wyjscia do stworzenia w 2024 r. nowej strategii komunikacji i promocji Agencji.

Gtoéwnym kanatem promocyjnym pozostaje strona internetowa NAWA - nawa.gov.pl, ktorej liczba uzytkownikdw
oraz liczba wyswietlen stale rosnie. W 2023 r. 603 554 uzytkownikéw (w tym 594 288 nowych) wyswietlito
strone 3 398 023 razy.

Ponadto w 2023 r. uruchomiona zostata strona internetowa polskiepowroty.pl, zawierajaca podstawowe
zatozenia programu Polskie Powroty NAWA oraz informacje na temat jego laureatow.

Zintensyfikowano dziatania w mediach spotecznosciowych, takich jak: Facebook, X (dawny Twitter), LinkedIn,
YouTube oraz Instagram. Regularnie prowadzono ptatne kampanie reklamowe w mediach spotecznosciowych,
ktore koncentrowaty sie na ofercie i wydarzeniach NAWA skierowanych do odbiorcow krajowych, m.in. kampanie
wydarzen NAWA oraz kampanie promujacg naboér do programu Walczak NAWA, skierowana do naukowcow
specjalizujgcych sie w naukach medycznych.

Dodatkowo do szerokiego grona odbiorcow docierano takze poprzez regularnie ukazujacy sie newsletter NAWA
oraz newsletter dla cztonkdw Rady NAWA iinstytucji partnerskich, ktérych obstuga - dla zwiekszenia
atrakcyjnosci wizualnej i usprawnienia procesu wysytki — zostata przeniesiona na platforme FreshMail.

Na kanale na YouTube regularnie publikowano nowe materiaty multimedialne na temat programow NAWA
(opracowano nowoczesne animacje dotyczace programoéw Polskie Powroty NAWA i Walczak NAWA), webinary
informacyjne, a takze filmy podsumowujace wydarzenia krajowe organizowane przez NAWA. Ukazato sie szereg
wywiadow z beneficjentami NAWA: stypendystami programéw takich jak Lektorzy NAWA czy Polskie Powroty
NAWA.

Tabela 60. Liczba uzytkownikéw obserwujacych kanaty spotecznosciowe NAWA

Nazwa profilu Stan na 01.01.2023 . | Stan na 31.12.2023 . chzi%ZTK;up d"zri“e'r,fdzz(;’% .
FB Ready Study, GO! 265 500 266 100 600

Poland

FB NAWA 20 126 23 100 2974

FB Research in Poland 9 923 12 300 +2 377

Linkedin NAWA 5 046 8 000 12 954
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Instagram Ready, Study,

GO! Poland 4782 5200 +418
X (dawny Twitter)

NAWA 3929 4 500 +571
X (dawny Twitter) Ready

Study, GO! Poland 248 296 48
Twitter Research in 265 1100 1335
Poland

Promocja w mediach krajowych

NAWA stale wzmacnia swoje relacje z mediami tradycyjnymi poprzez spotkania iregularng korespondencje
z dziennikarzami oraz dystrybucje komunikatéw prasowych na temat nowych naboréw NAWA i wynikow
naboréow do programéw NAWA. W 2023 r. we wspdtpracy z MEIN zorganizowane zostaty konferencje prasowe
dotyczace m.in. otwarcia naboréw do programow: Anders NAWA i Polskie Powroty NAWA oraz wydarzen takich
jak konferencja w Gdansku Focus on Ukraine czy CEEPUS Week w Warszawie. Rozwijana jest takze wspotpraca
ptatna, dzieki ktorej w 2023 r. ukazaty sie m.in.: dodatek do dziennika ,Rzeczpospolita” na temat programu
CEEPUS, artykuty i wywiady na temat inicjatywy IMPRESS-U (,Rzeczpospolita”), teksty i nagrania video dotyczace
programu Walczak NAWA w ,Dzienniku Gazecie Prawnej”, a takze artykuty na temat programow NAWA
skierowanych do studentow na tamach magazynu ,Wszystko co Najwaznigjsze”. Waznymi partnerami, ktérzy
stale informujg o dziataniach Agencji, sa takze PAP (zwtaszcza serwis Nauka w Polsce), ,Forum Akademickie”, TVP
Polonia i Polskie Radio.

PROMOCJA ZAGRANICZNA - PROMOCJA POLSKIEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO ORAZ NAUKI W RAMACH
KAMPANII READY, STUDY, GO! POLAND | RESEARCH IN POLAND

Konferencje, wydarzenia branzowe oraz targi edukacyjne

Kampanie Ready, Study, Go! Poland i Research in Poland

W 2023 r. NAWA kontynuowata prowadzenie kampanii w ramach promocji zagranicznej: Ready, Study, Go!,
Poland, obejmujacej strone internetowa, kanaty w mediach spotecznosciowych oraz dziatania wizerunkowe, m.in.
na targach branzowych. Z kolei kampania Research in Poland skierowana jest do naukowcow zagranicznych
i promuje prowadzenie badan naukowych w Polsce. Kampanie byty obecne na wszystkich wydarzeniach
zagranicznych, w ktérych udziat brata NAWA: polskie stoiska na targach branzowych APAIE, NAFSA i EAIE
eksponowaty ich przekaz ihasta w swojej scenografii. Obie kampanie odnotowaty wzrost uzytkownikéw
obserwujacych ich profile w mediach spotecznosciowych.

W roku 2023 NAWA kontynuowata promocje polskiego szkolnictwa wyzszego na targach i konferencjach
zagranicznych. Udziat w zewnetrznych wydarzeniach branzowych polegat w szczegdlnosci na organizacji polskich
stoisk narodowych pod szyldem kampanii Ready, Study, Go! Poland oraz Research in Poland na najbardziej
prestizowych konferencjach i targach edukacyjnych na $wiecie, np. NAFSA, EAIE, APAIE.

NAWA zorganizowata facznie 11 wydarzen zagranicznych z udziatem polskich uczelni, obejmujacych m.in.
konferencje, cykle spotkan oraz udziat w wydarzeniach branzowych i targach.

APAIE, Bangkok, Tajlandia, 13 - 16 marca 2023 r.

APAIE - Asia-Pacific Association for International Education jest najwiekszg organizacja edukacyjna aktywnie
dziatajaca w regionie Azji i Pacyfiku. Doroczne konferencje APAIE gromadza tysiace uczestnikow z catego Swiata.
W 2023 r. konferencja i targi APAIE zostaty zorganizowane po raz pierwszy od 2019 r. w formie stacjonarnej
i zgromadzity ponad 2700 uczestnikdw, reprezentujacych blisko 70 krajéw. Uczestnicy mieli okazje odwiedzic¢
ponad 300 stoisk w czesci targowej, w tym zorganizowane przez NAWA polskie stoisko z udziatem siedmiu
polskich uczelni oraz przedstawicieli Ministerstwa Edukacji i Nauki. W oficjalnym otwarciu polskiego stoiska udziat
wzigt m.in. Waldemar Dubaniowski, éwczesny Ambasador RP w Krolestwie Tajlandii.
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NAFSA, Waszyngton, USA, 30 maja - 3 czerwca 2023 .

NAFSA - Association of International Educators to najwieksza na Swiecie organizacja non-profit, skupiona
na miedzynarodowej edukacji i wymianie akademickiej, zrzeszajaca specjalistéw tej branzy z catego swiata. Co
roku organizowane przez nig targi i konferencja - jedne z najwiekszych branzowych wydarzen na Swiecie -
gromadzg zainteresowanych tematyka miedzynarodowej edukacji i mobilnosci.

NAWA wzieta udziat w wydarzeniu po raz czwarty ipodobnie jak w latach ubiegtych odpowiedzialna byta
za zorganizowanie polskiego stoiska, na ktérym, poza ofertg Agencji, mozliwos¢ prezentacji i odbywania spotkan
Z partnerami obecnymi i potencjalnymi miato dwanascie polskich uczelni z réznych czesci Polski oraz Instytut
tukasiewicza. Jubileuszowa, 75. edycja targéw zgromadzita ponad 8 400 uczestnikéw, reprezentujacych wiecej
niz 100 panstw.

W konferencji wzieta rowniez udziat delegacja Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Wydarzeniem towarzyszacym zesztorocznym targom ikonferencji NAFSA byto spotkanie networkingowe
zorganizowane przez NAWA oraz Ambasade RP w Waszyngtonie, w siedzibie polskiej placowki, z udziatem
amerykanskiej Polonii naukowej, polskich naukowcéw przebywajgcych w USA na stypendiach oraz zagranicznych
naukowcow zainteresowanych wspoétpracg z Polska. W spotkaniu uczestniczyli réwniez: przedstawiciele polskich
uczelni prezentujacych swojg oferte na polskim stoisku, delegacja NAWA, MEIN, a takze partnerzy obecni na
NAFSA, m.in. z austriackiej agencji OeAD Agency for Education and Internationalisation, czeskiej agencji DZS
Czech National Agency for International Education and Research, stowenskiego Centre of the Republic of
Slovenia for Mobility and European Educational and Training Programmes CMEPIUS oraz amerykanskiego
Institute of International Education IIE.

Udziat w wydarzeniu dat Agencji mozliwo$¢ zaprezentowania swojej oferty programowej, a takze dwodch
koordynowanych przez nig kampanii: Ready, Study, Go! Poland, promujacej studia w Polsce wsrdd studentéw
zagranicznych oraz Research in Poland, skierowanej do zagranicznych naukowcow.

EAIE, Rotterdam, Holandia, 26 — wrzesnia 2023 r.

EAIE (European Association for International Education) jest w czotéwce najwiekszych na $wiecie organizacji
pozarzadowych dziatajgcych w obszarze edukacji na poziomie akademickim. Konferencja i targi EAIE odbywaja
sie co roku w innym panstwie europejskim inalezg do jednych z najwiekszych inajwazniejszych wydarzen
branzowych. 33. edycja targéow odbyta sie w dniach 26-29 wrzesnia w Rotterdamie i zgromadzita ponad 6700
uczestnikéw z wiecej niz 100 krajow. W wydarzeniu udziat wzieto ponad 60 przedstawicieli z 31 polskich uczelni
i instytucji nauki, co stanowito najwieksza z dotychczasowych reprezentacji Polski na wydarzeniach branzowych
z udziatem NAWA. Oficjalnego otwarcia polskiego stoiska, obok dyrektora NAWA dra Dawida Kosteckiego,
dokonata Ambasador RP w Hadze Margareta Kassangana.

27 wrzesnia zorganizowane zostato takze networkingowe wydarzenie towarzyszace, ktorego celem byto
umozliwienie spotkania delegacji NAWA i polskich uczelni zlokalnymi naukowcami, zainteresowanymi
wspotpracg z Polskg lub posiadajgcymi polskie pochodzenie. W wydarzeniu udziat wzieli naukowcy pracujacy
m.in. na Uniwersytecie w Lejdzie oraz Uniwersytecie Erazma w Rotterdamie.

Udziat Agencji w targach i konferencji EAIE dat mozliwos¢ zaprezentowania oferty programowej oraz kampanii
koordynowanych przez NAWA: Ready, Study, Go! Poland, przeznaczonej dla studentdéw zagranicznych oraz
Research in Poland, skierowanej do zagranicznych naukowcow.

Wydarzenia zagraniczne z udziatem polskich uczelni: Edu & Science Meetings i Polonia Meetings

Edu & Science Meetings to cykle spotkan na uczelniach zagranicznych stuzace promocji polskiego szkolnictwa
wyzszego, a takze nawigzaniu lub pogtebieniu wspdtpracy miedzynarodowej na poziomie akademickim.

Polish Science & International Mobility - meetup NYC, Stany Zjednoczone, 9 lutego 2023 r.

Wydarzenie, ktore NAWA zorganizowata we wspdtpracy z Konsulatem Generalnym RP w Nowym Jorku w jego
siedzibie, zgromadzito blisko 60 uczestnikéw. Byli to polscy naukowcy przebywajacy w USA na stypendiach,
naukowcy z polskimi korzeniami oraz zagraniczni naukowcy zainteresowani wspotpraca z polskimi instytucjami.
Na wydarzenie przybyli przedstawiciele takich uczelni jak: New York University, Columbia University, University
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of Michigan czy Princeton University. Obecni byli takze prezesi instytucji, m.in.: Centrali Polskich Szkot
Doksztatcajacych, Instytutu Jozefa Pitsudzkiego w Ameryce oraz Polskiego Stowarzyszenia Mtodziezy.

Miedzynarodowy Dzier Kobiet i Dziewczat w Nauce, ONZ, Nowy Jork, Stany Zjednoczone, 10 lutego 2023 r.

,Jnnovate. Demonstrate. Elevate. Advance. Sustain. I.D.E.A.S. Bringing Everyone Forward to Sustainable and
Equitable Development” - pod tym hastem odbyty sie 6sme obchody Miedzynarodowego Dnia Kobiet i Dziewczat
w Nauce, ktére od 2016 r. organizowane sg przez ONZ w Nowym Jorku. Polska, podobnie jak w latach ubiegtych,
byta jednym ze wspdtorganizatorow wydarzenia.

NAWA, na prosbe Statego Przedstawicielstwa RP przy ONZ w Nowym Jorku, zaproponowata udziat w panelach
dyskusyjnych dwdch stypendystek. W efekcie prof. Maja Kiba-Janiak z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, stypendystka programu Bekker NAWA, wzieta udziat w panelu poswieconym zrownowazonemu
transportowi pt. ,The Road to Sustainable Transport”, natomiast prof. Aneta A. Ptaszynska - Ekspertka NAWA,
beneficjentka programu Promocja Zagraniczna, wzieta udziat w panelu poruszajacym tematyke bezpieczenstwa
zywnoséciowego pt. ,Food Business & Industry Communities; Securing Sustainability”. Moderatorem tego panelu
byt Ambasador Krzysztof Szczerski, Staty Przedstawiciel RP przy ONZ w Nowym Jorku.

Brazylia i Argentyna, 17 - 22 marca 2023 r.

W dniach 17-22 marca 2023 r. delegacja NAWA oraz MEIN, KRASP i ORPEG, a takze przedstawiciele jedenastu
polskich uczelni wzieli udziat w cyklu spotkan w Brazylii i Argentynie. W programie znalazty sie m.in.: spotkania
z mtodzieza polonijng, studentami z Argentyny i Brazylii, spotkania w Universidad de Buenos Aires, targi uczelni
polskich  w Domu Polskim w Buenos Aires, spotkanie z Polonig wspdétorganizowane z Konsulatem RP
w Kurytybie, atakze udziat w targach Salao do Estudante oraz spotkanie z argentyiskim Ministerstwem
odpowiedzialnym za edukacje i nauke.

Wtochy, 22 - 25 maja 2023 r.

W dniach 22-25 maja NAWA oraz przedstawiciele MEIN i o$miu polskich uczelni goscili we Wtoszech. Spotkania
odbyty sie na uniwersytetach w Rzymie, Neapolu i Florencji. Rozmowom uniwersyteckim towarzyszyty spotkania
z wioska mitodziezg polonijng, najliczniejsze sposrdd nich odbyto sie w Instytucie Polskim w Rzymie. W
wydarzeniach zorganizowanych w Rzymie uczestniczyta Ambasador RP we Wtoszech i San Marino Anna Maria
Anders oraz przedstawiciele Instytutu Polskiego i wtoskiego biura Polskiej Akademii Nauk.

Polska delegacja odwiedzita nastepujace uczelnie we Wtoszech: Universita degli Studi di Roma "La Sapienza",
Uniwersytet Tor Vergata, Universita di Napoli L'Orientale oraz European University Institute we Florencji.
Przedstawita tam swojg oferte programowa i mozliwosci prowadzenia i zacieSniania akademickiej wspodtpracy
miedzynarodowej. Jednym z gtdwnych tematéw rozmow byty kwestie umiedzynarodowienia nauki w ramach
polsko-wtoskich relacji srodowisk akademickich: dobre praktyki w kontekscie wspdtpracy, metody umacniania
mobilnosci akademickiej, koniecznos¢ pogtebienia polsko-witoskiej wspotpracy akademickiej i przeciwdziatania
ograniczeniom, jakie pojawiaja sie w pracy na rzecz rozwoju mobilnosci akademickiej, a takze mozliwosci otwarcia
polskich lektoratéw w kolejnych wtoskich miastach.

Wietnam, 8 - 14 listopada 2023 r.

W listopadzie 2023 r. przedstawiciele NAWA oraz siedmiu polskich uczelni udali sie w delegacje do Wietnamu.
Odwiedzili dwa miasta: Hanoi i Ho Chi Minh City. Byta to druga bytnos¢ Agencji w Wietnamie. Cykl spotkan
rozpoczat sie od wizyty przedstawicieli NAWA, MEIN ipolskiej Ambasady w siedzibie wietnamskiego
Ministerstwa Edukacji i Ksztatcenia. Ze strony wietnamskiej w spotkaniu udziat wzieli wiceminister Nguyen Van
Phuc oraz dyrektorzy osmiu departamentdw.

Polska delegacja spotkata sie takze z mtodzieza oraz dyrekcja dwdch licedw: Liceum im. Przyjazni Polsko-
Wietnamskiej w Hanoi oraz Liceum im. Marii Curie w Ho Chi Minh City. W trakcie spotkan przedstawiciele
NAWA scharakteryzowali polski system nauki i szkolnictwa wyzszego i przedstawili oferte stypendialng, uczelnie
natomiast opowiedziaty o kierunkach studiéw i zasadach podejmowania studiéw w Polsce.

Waznym punktem programu realizowanego w Wietnamie byty spotkania przy okragtym stole reprezentantow
polskich i wietnamskich uczelni, w goscinnych murach dwdch uniwersytetow: Hanoi University oraz Ton Duc
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Thang University w Ho Chi Minh City. W pierwszym z nich, w Hanoi, uczestniczyli przedstawiciele jedenastu
wietnamskich uczelni, z kolei w drugim, w Ho Chi Minh City, pojawili sie reprezentanci osmiu tamtejszych uczelni.
Prezentacje uniwersyteckie byty poprzedzone wystgpieniami przedstawicieli NAWA, ktorzy opisywali mozliwosci
finansowania wymiany i wspotpracy akademickiej. Po obu spotkaniach odbywaty sie sesje networkingowe,
podczas ktérych uczelnie omawiaty konkretne pomysty na dalsze wspdlne dziatania naukowe.

W agendzie wyjazdu znalazty sie takze spotkania z wietnamskimi alumnami polskich uczelni, zrzeszonymi
w Stowarzyszeniu Przyjazni Wietnamsko-Polskiej. W kazdym z nich wzieto udziat okoto 70 osdéb.

Delegacja NAWA wzieta ponadto udziat w obchodach European Languages Day, organizowanych przez klaster
Narodowych Instytutow Kultury Unii Europejskiej (EUNIC) w Wietnamie oraz ambasady panstw cztonkowskich
UE. W organizacje wydarzenia zaangazowana byta Ambasada RP w Hanoi, a takze lektor NAWA z Uniwersytetu
w Hanoi i studenci z Uniwersytetu tddzkiego przebywajacy w Hanoi w ramach stypendium NAWA. Wizycie
na Ton Duc Thang University towarzyszyty specjalne targi polskich uczelni. Studenci mieli okazje porozmawiac
z przedstawicielami uczelni, poznac¢-oferowane kierunki, a takze mozliwosci stypendialne.

Monitorowanie efektywnosci dziatari promocyjno-informacyjnych w kampanii Ready Study, Go! Poland oraz
Research in Poland

Dziatania promocyjno-informacyjne za granica (zaréwno stacjonarne, jak ionline) byty monitorowane
na podstawie: analiz ruchu na stronach internetowych NAWA (wejécia na strony nawa.gov.pl, study.gov.pl,
researchinpoland.org), analiz aktywnosci w mediach spotecznosciowych po wydarzeniach oraz informacji
o frekwencji uzyskanych od organizatorow.

Promocja zagraniczna online

W roku 2023 kontynuowana byta promocja NAWA i jej kampanii prowadzona w oparciu o anglojezyczne kanaty
wirtualne.

Zintensyfikowano dziatania w mediach spotecznosciowych, takich jak: Facebook i Instagram kampanii Ready,
Study, Go! Poland oraz Facebook i X (dawny Twitter) kampanii Research in Poland, a takze YouTube NAWA.
Na Facebooku i Instagramie regularnie prowadzono ptatne kampanie reklamowe oferty iwydarzen NAWA
skierowanych do zagranicznych studentéw i naukowcow. Kampanie te zwiekszyty widocznos¢ dziatan Agencji
wsérod odbiorcéw z zagranicy.

Na kanale na YouTube regularnie publikowano nowe materiaty multimedialne na temat programow NAWA,
webinary informacyjne, atakze filmy podsumowujace zagraniczne wydarzenia organizowane przez Agencje.
Ukazato sie szereg wywiaddw z beneficjentami NAWA: stypendystami programéw Poland My First Choice, Ulam
NAWA, Lektorzy NAWA, Polonista NAWA, Polskie Powroty NAWA itp. Wszystkie te filmy cieszyty sie duzym
zainteresowaniem wsrod widzow.

Cykl podcastéw Kierunek Nauka

W 2023 r. NAWA uruchomita wtasny cykl podcastow zatytutowany Kierunek Nauka, skierowany zaréwno
do krajowego, jak i zagranicznego odbiorcy. W 2023 r., w okresie od pazdziernika do grudnia, opublikowanych
zostato 5 podcastow poswieconych programom NAWA (m.in. Lektorzy NAWA, Walczak NAWA i Polskie Powroty
NAWA). W ramach promocji polskiego szkolnictwa wyzszego za granicg zrealizowano podcast po$wiecony
programowi Profesura NAWA. Australijski uczony prof. Brendan Kennedy z The University of Western Australia
opowiedziat w nim o swoim projekcie oraz do$wiadczeniach pracy i budowania zespotu badawczego w Polsce.
Podcast ten zrealizowano ze Srodkéw dotacji celowej. O wspdtpracy z perspektywy uczelni przyjmujacej
zagranicznego naukowca opowiedzieli takze prof. Maciej Szkulmowski, kierownik katedry biofotoniki i inzynierii
optycznej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz prof. Wojciech Wysota, prorektor UMK do spraw
nauki.
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Strony internetowe - promocja zagraniczna

W 2023 r. NAWA kontynuowata administrowanie strong internetowg kampanii Ready Study Go! Poland -
study.gov.pl. Znajdujag sie na niej informacje kierowane do zagranicznej mtodziezy zainteresowanej podjeciem
studiow w Polsce, dotyczace polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, polskich uczelni i prowadzonych przez nie
kierunkow studidw. Liczba odwiedzajacych strone utrzymata sie na podobnym poziomie do roku 2022. W 2023 r.
odwiedzito ja 512 tys. uzytkownikdw, wsrdd ktorych az 508 tys. stanowili nowi odwiedzajacy.

Podobnie wygladaja statystyki popularnosci strony researchinpoland.org, ktéra jest odwiedzana rocznie przez ok.
15 tys. 0séb zainteresowanych prowadzeniem badan naukowych w Polsce. Jednoczesnie liczba wyswietlen tej
strony wyraznie wzrosta z 16 tys. w roku 2022 do 31 tys. w roku 2023.

Wspodtpraca z mediami zagranicznymi

W ramach kampanii informacyjnej realizowanej we wspdtpracy z Instytutem Nowych Medidw, dla studentow
zagranicznych zostat opracowany dodatek specjalny na temat studiéw w Polsce i oferty NAWA w 11 wersjach
jezykowych. Materiat zawierat tekst dyrektora NAWA omawiajgcy m.in. specyfike programéw Banach NAWA
i Poland My First Choice oraz wypowiedzi wybranych rektoréw polskich uczelni ttumaczacych, dlaczego Polska
staje sie dla mtodziezy z zagranicy atrakcyjnym miejscem do studiowania. Wérod komentatoréow tego zagadnienia
znalezli sie m.in.: prof. Anna Jurkowska-Zeidler - prorektor Uniwersytetu Gdanskiego, prof. Pawet Sniatata -
prorektor Politechniki Poznanskiej i prof. Jerzy Lis - Rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej. Dodatek specjalny pt.
,Cherchez votre future en Pologne” (ttum. ZnajdZz swojq przysztos¢ w Polsce), zapraszajacy zagraniczng mtodziez
do Polski na studia, ukazat sie m.in. we francuskim dzienniku ,L'Opinion” (wydanie z 15 grudnia 2023 r.) oraz
na portalu internetowym dziennika, z dystrybucjg takze w Belgii, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.

Wspétpraca z mediami polonijnymi

NAWA wzmacnia rowniez swoja widocznos¢ w mediach polonijnych. Informacje na temat dziatalnosci NAWA
byty regularnie omawiane m.in. w TVP Polonia, zostat takze nagrany specjalny webinar o programie Anders
NAWA, ktéry ukazat sie na portalu dlaPolonii.pl z dystrybucja w ponad 100 redakcjach mediéw polonijnych
na catym swiecie (artykuty omawiajace szczegdtowo program Anders NAWA ukazaty sie w mediach polonijnych
m.in. Australii i Norwegii).

WSPOLPRACA Z POLONIA

W 2023 r. Agencja kontynuowata dziatania majace na celu zwiekszenie widocznosci oferty NAWA wsréd Polonii
7 catego Swiata, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy licealnej oraz polskich naukowcdw pracujacych
za granica. Dzieki wspdtpracy z polskimi placoéwkami dyplomatycznymi oraz lokalnymi organizacjami zrzeszajacymi
Polakéw na obczyznie, zorganizowanych zostato osiem spotkan z udziatem Polonii: w Nowym Yorku, Kurytybie,
Buenos Aires, Wilnie, Rzymie, Dublinie i Cork oraz Londynie. Program spotkan obejmowat m.in. prezentacje oferty
NAWA, rozmowy z wybranymi alumnami NAWA, a takze prezentacje systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce,
polskich uczelni, kierunkéw, infrastruktury akademickiej, sukcesow polskich studentéow i naukowcédw oraz
mozliwosci kontynuowania kariery naukowej po studiach. Ponadto tam, gdzie byto to mozliwe, NAWA zapraszata
do udziatu w spotkaniach z Polonig przedstawicieli polskich uczelni (Dublin i Rzym).

Wilno, Litwa, 11 maja 2023 r.

11 maja 2023 r. odbyto sie spotkanie z Polonia w Wilnie. Oprécz przedstawicieli NAWA w spotkaniu wzieli udziat
reprezentanci Ministerstwa Edukacji i Nauki, Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica, Akademii
Kopernikanskiej i Instytutu Rozwoju Jezyka Polskiego im. swietego Maksymiliana Marii Kolbego. Polska delegacja
spotkata sie ze Stowarzyszeniem Nauczycieli Szkot Polskich na Litwie ,Macierz Szkolna”, studentami wilenskiej
fili Uniwersytetu w Biatymstoku oraz licznie zgromadzong mtodzieza polonijng ikadra nauczycielska.
Rozmawiano przede wszystkim o programie Anders NAWA oraz o rozwiazaniach utatwiajacych polskiej mtodziezy
7 Litwy studia wyzsze na uczelniach w Polsce.
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Dublin i Cork, Irlandia, 12 - 14 maja 2023 r.

W dniach 12 - 13 maja NAWA zorganizowata cykl spotkan z Polonig w Dublinie. Wzieto w nim udziat dwanascie
polskich uczelni. W trakcie spotkan, m.in. w Domu Polskim w Dublinie oraz w tamtejszych szkotach polskich,
zaprezentowano oferte programéw NAWA oraz prowadzone przez Agencje kampanie: Ready, Study, Go! Poland
oraz Research in Poland, a takze oferte polskich uczelni. Spotkania odbyty sie w najwiekszych szkotach polonijnych
w Dublinie: Polskiej Szkole PAK - Polskiej Akademii Wiedzy (do ktérej uczeszcza ok. 300 dzieci i mtodziezy),
Polskiej Szkole SEN Stowarzyszenia Edukacyjnego Nauczycieli (do ktorej uczeszcza ok. 600 dzieci i mtodziezy),
Polskiej Szkole przy Ambasadzie RP w Dublinie im. Janusza Korczaka (do ktoérej uczeszcza ok. 9200 dzieci
i mtodziezy).

Ponadto 14 maja NAWA zaprezentowata swojg oferte programéw dla Polonii w drugim wielkim skupisku polskim
w Irlandii, czyli miescie Cork.

Londyn, Wielka Brytania, 22 pazdziernika 2023 r.

Delegacja NAWA wzieta udziat w konferencji z udziatem ok. 70 nauczycieli szkét polskich w Wielkiej Brytanii,
zrzeszonych w Polskiej Macierzy Szkolnej. W programie wydarzenia, ktére zostato zorganizowane przez Polish
Social & Cultural Association, znalazta sie prezentacja oferty NAWA dla Polonii. Tematem rozméw byta tez
wspotpraca polsko-brytyjska w zakresie organizacji webinaréow dla mtodziezy polonijnej, rodzicéw ikadry
nauczycielskiej oraz planowanych targdw polskich uczelni w Londynie w 2024 roku.

WSPOLPRACA Z ALUMNAMI PROGRAMOW NAWA ORAZ ALUMNAMI POLSKICH UCZELN|

W 2023 r. NAWA regularnie angazowata alumnéw programéw NAWA do wspdtpracy, pozyskujac ich
wypowiedzi na temat dziatalnosci Agencji, gromadzac i upowszechniajac informacje o ich sukcesach badawczych,
a takze zapraszajac alumnéw do udziatu w wydarzeniach NAWA, takich jak np. konferencja Kierunek Nauka czy
spotkania z Polonig we Wtoszech. Na portalu Hivebrite uruchomiono pilotazowa grupe alumndw programu
Poland My First Choice na platformie Alumni NAWA. Agencja moze w ten sposéb sprawdzi¢, czy istnieje
zapotrzebowanie na prowadzenie tego rodzaju portalu dla alumnéw NAWA wsrod grupy docelowej oraz z jakimi
dodatkowymi naktadami pracy wigze sie prowadzenie takiego portalu. Zorganizowano 4 spotkania w formie
webinaridw:

1. Dotyczacy promocji wynikéw badan dla stypendystow i laureatdw programow NAWA skierowanych do
naukowcow.

2. Dotyczacy roli wspotpracy z zagranicznymi absolwentami w procesie umiedzynarodowienia dla uczelni i
instytutéw korzystajacych z programow NAWA dla instytucji.

3. Dotyczacy mozliwosci Polonii w studiowaniu w Polsce oraz tego, jak sprawnie rekrutowac cudzoziemcow
— webinar dla przedstawicieli instytucji szkolnictwa wyzszego z udziatem alumndw programu im. Andersa.
4. Dotyczacy jak lepiej nauczac sprawnie pisac po polsku, jak lepiej ocenia¢ prace pisemne — warsztat dla alumnéw
programu Lektorzy NAWA.

UZNAWALNOSC WYKSZTAECENIA UZYSKANEGO ZA GRANICA

Wydawanie informacji o dyplomach / stopniach naukowych uzyskanych za granica

Tabela 61. Dane ogdlne — wydawanie informacji o zagranicznych dyplomach

Panstwo Liczba wnioskow
Ukraina 2507
Biatorus 819

Indie 186

Rosja 121
Wielka Brytania 104
Wtochy 93
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Chiny 77
ZSRR 70
Pakistan 47
Niemcy 46
USA 46
pozostate panstwa 551
RAZEM 4667

W 2023 r. wptyneto 4667 wnioskdw o wydanie informacji o zagranicznych dyplomach pochodzacych ze 110
panstw, potozonych na wszystkich zamieszkatych kontynentach.

Najwiecej wnioskow dotyczyto dyplomdw z Ukrainy (54%), Biatorusi (17,5%), Indii (4%), Rosji (2,5%) i Wielkiej
Brytanii (2%). Ponadto 1,5% wnioskéw dotyczyto dyploméw wydanych na terenie bytego ZSRR. W 2023 r. az
80% wnioskow dotyczyto dyplomdéw wydanych w 5 panstwach, a 20% - dyplomoéw wydanych w pozostatych
105 panstwach. Z panstw pozaeuropejskich najwiecej wnioskéw dotyczyto dyplomdéw z Indii, Chin, Pakistanu,
USA i Kazachstanu.

Liczba wnioskéw w sprawie wydania informacji o zagranicznym dyplomie ztozonych w 2023 r. byta 0 51,5%
wyzsza niz w 2022 r.

Wykres 7. Indywidualne informacje o dyplomie w latach 2019 - 2023
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Najwiekszy wzrost liczby wnioskéw dotyczyt dyplomoéw z Ukrainy, Biatorusi, Indii, Wtoch i Chin. Najwiecej
whnioskow dotyczyto dyplomoéw ukonczenia studidow na kierunkach medycznych oraz nauczycielskich.

W 2023 r. - we wspdtpracy z wykonawcag wytonionym w przetargu w 2022 r. — stworzono i wdrozono System
SYRENA do elektronicznego sktadania i przetwarzania wnioskéw o wydanie informacji o zagranicznym dyplomie.
System zostat uruchomiony 3 paZdziernika 2023 r. i od tego dnia wnioski o wydanie informacji o zagranicznym
dyplomie przyjmowane sa wytacznie w postaci elektronicznej. W ciggu trzech miesiecy za posrednictwem
Systemu SYRENA wptyneto 1355 wnioskéw, tj. 29% wszystkich wnioskéw ztozonych w 2023 r. System pozwala
na procedowanie wnioskéw catkowicie elektronicznie. Dzieki elektronicznemu formularzowi przygotowanie
i ztozenie wniosku o wydanie informacji o zagranicznym dyplomie mozliwe jest o dowolnej porze. Warunkiem
prawidtowego ztozenia wniosku jest aktywacja indywidualnego linku generowanego dla danej sprawy,
przestanego przez System SYRENA na wskazany w formularzu adres e-mail. Caty proces rozpatrywania wniosku
mozna sledzi¢ samodzielnie w Systemie.

System SYRENA potaczony jest z innym systemem NAWA - Kwalifikatorem oraz z bazg DEQAR, prowadzong
przez European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR), ktore wspomagajg merytoryczng
weryfikacje zagranicznych dyploméw. Informacja o zagranicznym dyplomie przygotowywana jest w postaci
podpisanego cyfrowo dokumentu PDF. Whnioskodawca moze go pobrac¢ z Systemu SYRENA z kazdego miejsca
na swiecie z dostepem do Internetu i wykorzystywac¢ w réznych celach (np. przedtozy¢ na uczelni, w ktorej
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zamierza studiowad, przedstawic¢ pracodawcy lub w ZUS-ie) bez koniecznosci wielokrotnego zwracania sie
do NAWA z kolejnymi wnioskami.

Aktualizacja opiséw zagranicznych systemdéw edukacji

Obecnie na stronie NAWA dostepne sg opisy systeméw szkolnictwa wyzszego 48 panstw oraz publikacja
zawierajaca skrécone opisy systemow szkolnictwa wyzszego 19 panstw arabskich. W zwiazku ze zmiang
przepisdéw dotyczacych uznawalnosci dyplomow w celu ubiegania sie o przyjecie na studia podyplomowe oraz
do szkoty doktorskiej, we wszystkich opracowaniach zaktualizowane zostaty podstawy prawne. Dodatkowo
ze wzgledu na zmiany w systemach szkolnictwa wyzszego, zaktualizowane zostaty opisy systemdw Biatorusi
i Rwandy.

System Kwalifikator

System Kwalifikator jest to baza danych stworzona i administrowana przez Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia
NAWA, ktéora umozliwia automatyczne sprawdzenie ogdlnych informacji o wybranych rodzajach dyplomow
ukonczenia studidw wyzszych istopniach naukowych uzyskanych za granica. Wynik wyszukiwania, tzw.
recognition statement, mozna zapisa¢ w formie dokumentu PDF podpisanego certyfikatem Trust SSL. Narzedzie,
uruchomione 06.12.2019 r., dostepne jest w jezyku polskim i angielskim. Obecnie w Kwalifikatorze znajduja sie
852 kwalifikacje z 84 panstw Swiata. Dodatkowo w czesci bazy dostepnej dla zarejestrowanych uzytkownikéw
znajduja sie wzory oraz przyktady dyploméw ukonczenia studiéw, nadania stopni naukowych oraz $wiadectw
uprawniajacych do ubiegania sie o przyjecie na studia z 84 panstw, jak rowniez inne informacje przydatne
w procesie oceny zagranicznych dokumentéw oraz rekrutacji studentéw i pracownikoéw.

Wykres 8.  Kwalifikator - liczba uzytkownikéw, wejsé i zweryfikowanych dokumentéw (2020 - 2023)
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W 2023 r. z Kwalifikatora skorzystato 38 156 uzytkownikéw (31% wiecej niz w 2022 r.) ze 147 panstw $wiata.
Odnotowano 81 967 wejs¢ do systemu (o 40% wiecej niz w 2022 r.), najwiecej z terytorium Polski, a nastepnie
kolejno z Ukrainy, Biatorusi, Indii, Turcji i Wielkiej Brytanii.

W okresie sprawozdawczym w Kwalifikatorze zweryfikowano 121 549 swiadectw, dyplomdw i stopni naukowych
(39% wiecej niz w 2022 r.). Dodatkowo pobrano 17 861 tzw. recognition statements. (31% wiecej niz w roku
poprzednim). Najczesciej poszukiwano informacji o uznawalnosci kwalifikacji z Ukrainy, Biatorusi, Wielkigj
Brytanii, Australii oraz Algierii. Jesli chodzi o konkretne kwalifikacje, to najczesciej wybierane byty: specjalista
(Ukraina), bakalavr (Ukraina), magistr (Ukraina), dyplom o wyksztatceniu wyzszym (Biatorus) oraz $wiadectwo
o petnym $rednim wyksztatceniu (Ukraina).
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Rozbudowa systemu Kwalifikator w 2023 r.

W okresie sprawozdawczym zbudowano interfejs programu aplikacyjnego (API) dla systemu Kwalifikator. Dzieki
APl inne systemy (np. systemy obstugujace proces rekrutacji studentéw w uczelniach) mogag bezposrednio taczyc
sie z systemem Kwalifikator w celu weryfikacji poziomu wyksztatcenia. Obecnie z systemem Kwalifikator jest
potaczony System SYRENA. Dodano rowniez nowe funkcjonalnosci pozwalajace na bezpieczniejsze zarzadzanie
danymi zarejestrowanych uzytkownikdw oraz aktualizacje danych w bazie.

W module dostepnym dla zarejestrowanych uzytkownikéw wprowadzono przyktady dokumentow oraz inne
informacje wspierajace procedure uznawalnosci wyksztatcenia. Obecnie w bazach znajduja sie przyktady 2 021
dyplomoéw i Swiadectw z 84 panstw oraz inne materiaty uzyteczne w procesie oceny zagranicznych dyplomaéw,
a takze materiaty z konferencji Direct to Recognition iinnych wydarze poswieconych uznawalnosci
wyksztatcenia i uwierzytelniania dokumentéw organizowanych przez NAWA.

W raporcie Komisji Europejskiej dotyczacym wdrazania zalecenia dotyczacego wprowadzenia automatycznej
uznawalnosci wyksztatcania - REPORT FROM THE COMMISSION TO THE COUNCIL on the implementation of the
Council Recommendation on promoting automatic mutual recognition of higher education and upper secondary
education and training qualifications and the outcomes of learning periods abroad system Kwalifikator zostat
wskazany jako przyktad dobrej praktyki wspierajacej automatyczne uznawanie wyksztatcenia.

Petnienie roli krajowego os$rodka informacji (ENIC-NARIC)

W ramach tego zadania:

e Posiadaczom zagranicznych dyplomdw, uczelniom, pracodawcom iinnym podmiotom udzielano
informacji o zasadach uznawalnosci zagranicznych dyplomow istopni naukowych w Polsce oraz
0 zagranicznych systemach edukacji; informowanie odbywato sie na biezaco, telefonicznie i mailowo.

e W celu wsparcia uznawalnosci polskich $wiadectw, dyploméw i stopni naukowych za granicg udzielano
informacji o polskim systemie edukacji oraz wydawanych $wiadectwach, dyplomach i stopniach
naukowych osrodkom sieci ENIC-NARIC oraz innym podmiotom witasciwym do spraw uznawalnosci
w innych panstwach, zagranicznym uczelniom itp. W 2023 r. przygotowano 103 informacje dla réznych
instytucji z catego $wiata.

e Zorganizowano po raz czwarty kurs Elementarz Ewaluatora, przeznaczony dla pracownikéw uczelni,
ktorzy dopiero zaczynaja prace w obszarze uznawalnosci zagranicznych $wiadectw i dyplomow. Kurs
sktadat sie zszeSciu spotkan online. Warunkiem uzyskania dyplomu ukonczenia kursu byt udziat
w zajeciach oraz wykonanie zadan przewidzianych w programie. Pie¢ modutow byto prowadzonych przez
pracownikow Biura Uznawalnosci Wyksztatcenia NAWA. Modut poswiecony uznawalnosci swiadectw
i roli kuratoridw oswiaty byt przeprowadzony przez przedstawiciela Kuratorium Oswiaty w todzi.

e 8 lutego 2023 r., wramach projektu Implementation of automatic recognition in the networks (I-AR),
koordynowanego przez holenderski osrodek ENIC-NARIC (Nuffic), zorganizowano webinar pt.
J/Automatyczne uznawanie kwalifikacji w rekrutacji na studia wyzsze - zasady i praktyka”. Webinar miat
na celu przyblizenie pojecia automatycznej uznawalnosci oraz przekazanie najwazniejszych zasad z nig
zwigzanych. Podczas spotkania zostato zaprezentowane tto historyczne ikoncepcja automatycznej
uznawalnosci, cztery modele automatycznej uznawalnosci, polskie przepisy dotyczace uznawalnosci
dyploméw ukonczenia studiow i stopni naukowych, wyzwania zwigzane z automatycznym uznawaniem
dokumentéw o wyksztatceniu  wynikajace z biezacej sytuacji miedzynarodowej oraz krajowe
i miedzynarodowe narzedzia wspierajace automatyczng uznawalnos¢ wyksztatcenia. W webinarze
wzieto udziat 185 przedstawicieli uczelni, instytutéw naukowych oraz kuratoriéw oswiaty.

e 15 marca 2023 r. zorganizowano webinar pt. ,Nostryfikacja zagranicznych dyploméw i stopni
naukowych”, podczas ktérego omowione zostaty przepisy dotyczace nostryfikacji dyploméw i stopni
naukowych, na podstawie pytan najczesciej zadawanych przez polskie uczelnie. W webinarze wzieto
udziat 153 przedstawicieli uczelni oraz instytutow naukowych, ktérzy sg odpowiedzialni za sprawy
nostryfikacji.
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Przedstawiciele NAWA wzieli udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw ENIC-NARIC zorganizowanym
w dniach 11 - 13 czerwca 2023 r. w Sztokholmie. W czasie spotkania, podczas warsztatu Practical
compliance: the role of the recognition infrastructure, zorganizowanego wspolnie przez osrodki ENIC-
NARIC z Danii i Holandii, przedstawicieli European University Association oraz European Student Union
(ESU), przedstawicielka NAWA przedstawita, w jaki sposéb dokonana zostata analiza stanu obecnego,
opowiedziata o stworzeniu mapy drogowej oraz o osiggnietych rezultatach. Uczestnicy warsztatu byl
szczegoblnie zainteresowani tematem wspotpracy z interesariuszami, systemem Kwalifikator oraz kursem
dla ewaluatorow.
NAWA, wspdlnie z osrodkami do spraw uznawalnosci wyksztatcenia z Wtoch (CIMEA) i Niderlandow
(Nuffic), 8 listopada 2023 r. zorganizowata warsztaty przeznaczone dla miedzynarodowych specjalistow
w zakresie oceny i uznawalnosci dokumentdw o wyksztatceniu wydanych w panstwach stowianskich.
Warsztaty zostaty zorganizowane w ramach projektu TSTZ2: Supporting the ENIC-NARICs, ktorego celem
jest wzmacnianie kompetencji pracownikéw osrodkdw ds. uznawalnosci dziatajacych w 55 panstwach
Europy. Przedstawicielki NAWA przedstawity swoje doswiadczenia w zakresie uznawalnosci
przedbolonskich dyplomoéw z panstw stowianskich. Wydarzenie zostato objete patronatem honorowym
Ministra Edukacji i Nauki. Spotkanie odbyto sie w Ministerstwie Edukacji i Nauki, wzieli w nim udziat
przedstawiciele sieci ENIC-NARIC z 25 panstw: Andory, Armenii, Bosni, Butgarii, Danii, Estonii, Francji,
Gruzji, Niemiec, Grecji, Wegier, Islandii, Wtoch, totwy, Litwy, Motdawii, Czarnogory, Holandii, Norwegii,
Polski, Stowenii, Szwecji, Turcji, Wielkiej Brytanii, Ukrainy. tacznie w spotkaniu uczestniczyty 42 osoby.
5 grudnia 2023 r zorganizowano doroczng konferencje Direct to Recognition, podczas ktérej omdwiono
nastepujace tematy:

o Stan prawny dotyczacy uznawalnosci  wyksztatcenia  $redniego  uprawniajgcego
do podejmowania studiow wyzszych;
Uznawalnos¢ dyplomow ukonczenia szkoty sredniej w praktyce;
Uznawalnoé¢ dyplomow ukonczenia studidw oraz stopni naukowych z Biatorusi;
System edukacji Biatorusi;
Poswiadczanie polskich dokumentéw - legalizacja i apostille;
System edukacji Rwandy.

o O O O O

Ponadto przedstawione zostaty narzedzia NAWA, ktére wspierajg uznawalnos$¢ iuwierzytelnianie
dokumentéw. Przedstawiono System SYRENA, podsumowano cztery lata dziatania systemu Kwalifikator
oraz przedstawiono plan dziatania na rok 2024. Wydarzenie odbyto sie stacjonarnie w Warszawie, wzieto
w nim udziat 131 przedstawicieli uczelni, instytutdow naukowych, kuratoriéw oswiaty, Ministerstwa
Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej.

Przedstawiciele NAWA uczestniczyli udziat w dorocznym spotkaniu osrodkéw NARIC, zorganizowanym
przez Komisje Europejskg online 21 listopada 2023 r.

Pracownicy NAWA prezentowali rowniez zagadnienia dotyczace uznawalnosci zagranicznych
dokumentéw o wyksztatceniu podczas konferencji i spotkan organizowanych przez inne podmioty:

o 06.04.2023 r. - prezentacja dotyczaca uznawalnosci ukrainskich dyplomdw i stopni naukowych
podczas spotkania zorganizowanego przez KRD i Ukrainska Diaspore Naukowa w Polsce pt.
,Legalizacja i nostryfikacja: gdzie zaczyna sie naukowiec", SGH.

o 27.04.2023 r. - prezentacja dotyczaca podstaw prawnych uznania w Polsce ukrainskich
dyplomoéw ukonczenia studiow oraz procedury nostryfikacji zagranicznych dyplomow, podczas
spotkania Miedzysektorowego Okragtego Stotu na rzecz wsparcia integracji na rynku pracy oséb
z Ukrainy objetych ochrong czasowa w Polsce, spotkanie zorganizowane przez Miedzynarodowa
Organizacje do spraw Migracji (IOM Polska).

o 25.05.2023 r. - udziat spotkaniu konsultacyjnym (online) zorganizowanym przez Komisje
Europejska, dotyczacym EU Talent Pool.

o 07.06.2023 r. - prezentacja dotyczaca uznawalnosci wyksztatcenia ukrainskich dokumentéw
o wyksztatceniu, podczas spotkania organizowanego przez Centrum Integracji Spotecznej, Urzad
Pracy w Siedlcach.

o 21.07.2023 r. - prezentacja dotyczaca uznawalnosci wyksztatcenia podczas szkoty letniej
organizowanej w ramach programu ,UW dla Ukrainy", projekt Skills for the Future.
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o 24.08.2023 r. - prezentacja dotyczaca uznawalnosci ukrainskich dyploméw dla Forum
,Ukrainska diaspora naukowa w Polsce: wzmacnianie odpornosci i budowanie wspotpracy”,
SGH.

o 21.09.2023 r. - udziat w panelu ekspertéw poswieconym prezentacji rezultatéw projektu
realizowanego przez IOM Polska Technical support to facilitate social and professional integration
of third-country nationals in Poland, including those fleeing from Ukraine podczas konferencji
podsumowujgce] projekt.

o 27.09.2023r. - prezentacja na konferencji EAIE podczas sesji Promoting education and workforce
access for Ukrainian refugees in Poland and beyond.

o 19.09.2023 r. - prezentacja systemu Kwalifikator podczas spotkania przedstawicieli Panstw
Beneluxu i Parstw Battyckich w Wilnie.

o 19.10.2023r. - prezentacja Systemu SYRENA podczas spotkania Peer Learning Activity on digital
solutions for the recognition agenda.

o 07.12.2023 r. - prezentacja Systemu SYRENA podczas spotkania zorganizowanego przez
ministerstwo Edukacji Kosova - Needs Assessment for NARIC Kosovo, Stakeholder Consultation
Workshop.

Udziat w projektach i innych inicjatywach miedzynarodowych poswigconych uznawalnosci wyksztatcenia

1.

Online course catalogues and databases for transparency and recognition 2 (OCTRA 2) - projekt, ktorego
celem jest wzmocnienie dialogu pomiedzy osrodkami sieci ENIC-NARIC a uczelniami, poprzez uzgodnienie
formatu katalogu przedmiotow, w tym mniejszych jednostek uczenia sie (tj. mikroposwiadczen), ktére
prowadzityby do uporzadkowanego i przejrzystego opisu kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym oraz
zainspirowanie instytucji oferujacych mikroposwiadczenia do wprowadzenia ulepszen w prezentacji
informacji pod katem ich uzytecznosci w procesie uznawania wyksztatcenia. Czas przewidziany na realizacje
projektu to 2 lata (01.01.2023 r. - 31.12.2024 r.). Koordynatorem projektu jest totewski osrodek ENIC-
NARIC - Academic Information Centre (AIC). Partnerami w projekcie sa: totewska Konferencja Rektorow
i uczelnia BA School of Business and Finance w Rydze oraz osrodki ENIC-NARIC ztotwy, Bosni
i Hercegowiny, Butgarii, Irlandii, Armenii i Rumunii. 10 marca 2023 r. odbyto sie w Rydze spotkanie inicjujgce
projekt, w ktorym uczestniczyli przedstawicieli NAWA. W czerwcu 2023 r. zostato przeprowadzone badanie
dostepnosci informacji o mikroposwiadczeniach oraz o innych mnigjszych jednostkach uczenia sie
przygotowywanych przez uczelnie. Wktad NAWA w to badanie oparty byt o 60 odpowiedzi od polskich
uczelni udzielonych w badaniu ankietowym. Przeprowadzono wywiady z trzema uczelniami z Bielska-Biatej,
Gniezna i Krakowa dla uzyskania gtebszego zrozumienia celu i dostepnosci mikropo$wiadczen w instytucjach
szkolnictwa wyzszego, a takze sposobu, w jaki informacje o tych mozliwosciach uczenia sie sg prezentowane
w instytucjach. Przygotowano nastepnie raport krajowy na podstawie badania ankietowego i wywiaddw
z uczelniami. 14.09.2023 r. odbyto sie w Rydze spotkanie w sprawie postepow dot. projektu OCTRA 2,
podczas ktérego przedstawiciel NAWA zaprezentowat raport krajowy.

European Qualifications — Refugees and Recognition (EQUAL) - projekt, ktérego celem jest stworzenie
narzedzi (we wspotpracy z partnerami projektu oraz uczelniami) oraz zaproponowanie rozwigzan prawnych
utatwiajacych uznanie wyksztatcenia osob, ktére z przyczyn od siebie niezaleznych nie moga przedtozyc
dokumentéw potwierdzajgcych uzyskane wyksztatcenie. Czas przewidziany na realizacje projektu to 2 lata
(01.02.2023 r. - 31.01.2025 r.). Koordynatorem projektu jest norweski osrodek ENIC-NARIC - HK-dir.
Partnerami w projekcie sa: osrodki ENIC-NARIC z Grecji, Holandii, Litwy, Norwegii, Rumunii, Wtoch, réwniez
uczelnie z Grecji, Holandii oraz Wtoch, posiadajace doswiadczenie w obszarze uznawalnosci wyksztatcenia
uchodZzcow. W dniach 4-5 maja 2023 r. w siedzibie HK-dir w Oslo odbyto sie spotkanie inicjujgce projekt,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele NAWA. W maju 2023 r. zostato przeprowadzone badanie ankietowe
dot. uznawalnosci wyksztatcenia uchodzcow oraz innych osob, ktére z przyczyn od siebie niezaleznych nie
moga przedtozy¢ w procesie rekrutacji dokumentow potwierdzajacych uzyskane wyksztatcenie. Wktad
NAWA oparty byt o 40 odpowiedzi polskich uczelni oraz odpowiedZ? Kuratorium Os$wiaty w Warszawie,
wskazanego w ustawie o systemie oswiaty jako wtasciwego w kwestii uznawalnosci wyksztatcenia sredniego
uchodZcow. Przygotowano nastepnie raport krajowy na podstawie tego badania. 22.09.2023 r. odbyto sie
w Oslo spotkanie w sprawie postepow dot. projektu EQUAL, podczas ktorego przedstawiciel NAWA
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zaprezentowat przygotowany raport. W dniach 08.11.2023 r., 15.08.2023 r. i 22.08.2023 r. odbyty sie
(online) szkolenia dla partneréw projektu, dotyczace uznawalnosci kwalifikacji uchodZcéw.

European Qualifications Passport for Refugees (EQPR) - projekt koordynowany przez Rade Europy, ktérego
celem jest umozliwienie uznawalnosci wyksztatcenia uchodZzcoéw nieposiadajacych  odpowiednich
dokumentéw potwierdzajacych wyksztatcenie. Wypracowana w ramach projektu procedura umozliwia
wydanie tzw. paszportu EQPR uchodZzcom na podstawie posiadanych przez nich dokumentdéw posrednio
wskazujgcych na ukonczenie danego ksztatcenia oraz w oparciu o wywiad z uchodzcg. NAWA przystgpita
do projektu EQPR 09.05.2022 r. W roku sprawozdawczym dwie osoby z NAWA rozpoczety kurs dla
ewaluatoréw oceniajacych wyksztatcenie uchodzcéw z niekompletng dokumentacja, organizowany przez
Rade Europy.

Automatic Recognition in the EEA, 2025 (AR25) - projekt, ktorego celami sg: promowanie wykorzystywania
Spotlight Self-Assessment tool, zbadanie okreséw nauki w szkole Sredniej Il stopnia poprzez zmapowanie
rozwigzan w poszczegolnych krajach i opracowanie raportu przedstawiajgcego wyniki badan, promocja
narzedzia Micro-Evaluator, opracowanie czwartego wydania publikacji EAR-HEI Manual, aktualizacja tabel
kwalifikacji EHEA dla wsparcia automatycznego rozpoznawania kwalifikacji. Koordynatorem projektu jest
holenderski osrodek ENIC-NARIC (Nuffic). W projekcie biorg udziat osrodki ENIC-NARIC z 14 panstw:
Austrii, Chorwagji, Estonii, Francji, Irlandii, Litwy, Malty, Niderlandéw (koordynator), Norwegii, Polski (NAWA),
Szwecji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii i Wtoch. Uczestnicza w nim ponadto przedstawiciele Biura Komitetu
Konwencji Lizbonskiej, ECA, EADTU oraz EUA. 10 pazdziernika 2023 r. odbyto sie spotkanie inicjujgce
projekt, podczas ktérego omoédwiono kwestie finansowania w ramach umow partnerskich oraz sposdb
rozliczenia projektu, planowane dziatania w ramach poszczegdlnych czesci projektu oraz terminy realizacji
poszczegodlnych czesci projektu. Projekt zakonczy sie w kwietniu 2025 r.

Advancing digital solutions in recognition data sharing (DigiLink) - projekt, ktérego celem jest identyfikacja
i okreslenie minimalnego zakresu informacji o uznawalnosci wyksztatcenia, wydawanej w formie
ustandaryzowanej jako European Digital Credentials for Learning (EDC) oraz stworzenie praktycznego
przewodnika dla osrodkéw sieci ENIC-NARIC. Koordynatorem projektu jest holenderski osrodek ENIC-
NARIC (Nuffic). Uczestnikami zespotu projektowego sg przedstawiciele osrodkow ENIC i NARIC z siedmiu
panstw: Estonii, Francji, Niderlandéw (koordynator), Niemiec, Polski (NAWA), Szwecji, Wtoch. Ponadto
w projekcie  uczestniczg  przedstawiciele EMREX,  Groeningen  Declaration i ENIC  Kanada.
11 pazdziernika 2023 r. odbyto sie spotkanie inicjujace projekt, podczas ktérego omodwiono kwestie
finansowania w ramach umow partnerskich oraz sposodb rozliczenia projektu, planowane dziatania w ramach
poszczegoblnych czesci projektu oraz terminy ich realizacji. Projekt zakonczy sie w kwietniu 2025 r.

NARIC online training course - ONREQ22-24 - projekt, ktérego celem jest rozszerzenie kursu online dla
pracownikow osrodkow ENIC-NARIC, dokonujacych oceny zagranicznych dokumentéw o wyksztatceniu.
Koordynatorem projektu jest Nuffic - holenderski osrodek ENIC-NARIC, za$ partnerami sg osrodki z Litwy
i Polski. Kurs sktada sie z 5 modutéw statych oraz 2 modutéw do wyboru przez uczestnikdw kursu. Moduty
do wyboru zmieniane sg co dwa lata, zas ich tematyka odnosi sie do najnowszych osiagniec i wiedzy z zakresu
uznawalnosci wyksztatcenia. W ramach projektu Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia opracowato modut nt.
ksztatcenia transnarodowego (TNE) oraz joint degrees oraz zadania do rozwigzania przez uczestnikdw kursu.
W 2023 r. przygotowany zostat modut i przeprowadzony kurs online, ktérego podsumowaniem byto
spotkanie w Sztokholmie, po dorocznym spotkaniu przedstawicieli osrodkéw sieci ENIC-NARIC.
Implementation of automatic recognition in the networks (I-AR) - projekt, ktérego celem jest aktualizacja
publikacji zawierajacej zbiér dobrych praktyk w uznawalnosci wyksztatcenia - European Area for
Recognition”, usprawnienie i ujednolicenie praktyk uznawalnosci wyksztatcenia oraz wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy uczelniami i osrodkami ENIC-NARIC na terenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. Partnerami w projekcie sa: Nuffic (koordynator); osrodki ENIC-NARIC z Austrii (Federalne
Ministerstwo Edukacji, Nauki i Badan), Belgii (Agency for Higher Education, Adult Education, Qualifications
and Study Grants - AHOVOKS), Danii (Styrelsen for Forskning og Uddannelse), Estonii (Haridus- ja
Noorteamet), Francji (France Education International ), Irlandii (Quality and Qualifications Ireland - QQ),
Litwy (Studijy kokybés vertinimo centras - SKVC), Polski (NAWA), Ukrainy (Information and Image Center),
Wrtoch (CIMEA), European University Association oraz European Students’ Union - ESU). Publikacje
i narzedzia wypracowane i zaktualizowane podczas projektu (tj. zaktualizowany przewodnik dotyczacy
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uznawalnosci wyksztatcenia - EAR Manual; publikacje: ,The Global Recognition Convention going local?”,
,2Automatic recognition: ENIC-NARIC providing national guidelines”, ,Automatc recognition: building
institutional capacity in the ENIC-NARIC Networks” oraz tablica porownawcza kwalifikacji z parnstw EQSW)
sa dostepne na stronie projektu: www.nuffic.nl/en/subjects/recognition-projects/i-ar-concluded. Projekt
zakonczyt sie w kwietniu 2023 r.

8. Digital innovations in credential evaluation and the networks (DigiNet) - projekt, ktérego celem jest
opracowanie strategii digitalizacji procesu uznawalnosci w o$rodkach sieci ENIC-NARIC oraz rekomendacji
w tym zakresie. Partnerami w projekcie sg: Nuffic (koordynator) oraz osrodki ENIC-NARIC z Estonii
(Archimedes), Francji (CIEP), Polski (NAWA), Szwecji (Council for Higher Education), Wtoch (CIMEA), siec¢
EMREX oraz sie¢ Groningen Declaration Network. W 2023 r. sfinalizowano prace nad publikacja
,Digitalisation of credential evaluation workflows. Practical guidelines for the ENIC_NARIC Networks”.
Projekt zakonczyt sie w kwietniu 2023 r.

9. Przedstawiciel NAWA reprezentowat Ministerstwo Edukacji i Nauki w pracach powotanej w ramach Procesu
Bolonskiego grupy peer-group with the implementation of the Lisbon Recognition Convention including the DS.
Jest to jedna z trzech grup powotanych na podstawie Komunikatu Ministrow do spraw edukacji z Rzymu
z 19 listopada 2021 r. W 2023 r. odbyty sie dwa spotkania ww. grupy. Pierwsze z nich miato miejsce online
21.01.2023 r. Drugie spotkanie odbyto sie w dniach 27 - 28.04.2023 r. w Tiranie (Albania). Spotkanie to
byto poswiecone przede wszystkim implementacji postanowien Konwencji Lizbonskiej, problemom z tym
zwigzanym oraz planom Biura Komitetu Konwencji Lizbonskiej dotyczacym tworzenia rozwigzan
wspierajacych uznawalnos¢ wyksztatcenia. Po spotkaniu odbyto sie seminarium poswiecone automatycznej
uznawalnosci wyksztatcenia, podczas ktorego przedstawicielka Komisji Europejskiej przedstawita wyniki
raportu dotyczacego wdrazania w panstwach UE zalecenia odnosnie automatycznej uznawalnosci
wyksztatcenia. W dalszej czeséci seminarium prezentowano rézne rozwigzania wspierajgce uznawalnosé
wyksztatcenia. Przedstawicielka NAWA przedstawita system Kwlifikator jako narzedzie wspierajace
automatyczng uznawalnosc.

10. Przedstawiciel NAWA brat udziat w pracach Zespofu doradczego ds. mikroposwiadczerh w obszarze
szkolnictwa wyzszego. W 2023 r. obyty sie trzy spotkania zespotu. W ich trakcie przedstawiciel NAWA
prezentowat zagadnienia zwigzane z uznawalnoscia mikroposwiadczen oraz dzielit sie wiedzg zdobyta
podczas innych spotkan poswieconych temu zagadnieniu.

UWIERZYTELNIANIE DYPLOMOW

Tabela 62. Dane ogdlne - uwierzytelnianie dokumentéw

Liczba uwierzytelnionych dokumentéw w 2023 r. 2096
Liczba dokumentdw opatrzonych apostille w 2023 r. 3667
RAZEM 5763

W 2023 r. liczba dokumentow uwierzytelnionych lub opatrzonych apostille byta o 1% nizsza w stosunku do roku
2022.

W toku weryfikacji dokumentéw stwierdzono, ze 51% ze ztozonych wnioskéw* wymagato uzupetnienia lub
weryfikacji w uczelni. W przypadku 24% wnioskow koniecznos¢ weryfikacji w uczelni wynikata z braku
w systemie POL-on wzoréw podpiséw czy paraf oséb upowaznionych do podpisywania dokumentow, pieczeci
lub wzoréow dokumentdw koniecznych do uwierzytelnienia dokumentow.

Udziat w projektach i innych inicjatywach miedzynarodowych poswieconych uwierzytelnianiu dokumentéw

e W dniach 28.06 - 01.07.2023 r. przedstawiciele NAWA brali udziat w wizycie studyjnej w butgarskim
osrodku NACID. Podczas spotkania zaprezentowano struktury i zadania obu instytucji, zakres dziatan
w ramach poszczegolnych jednostek organizacyjnych oraz misji, organizacji irealizowanych celdw.

4 Statystyka prowadzona od czerwca do grudnia 2023 r.
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Zapoznano sie takze ze zintegrowanym system teleinformatycznym do sktadania wnioskow
o uwierzytelnienie i elektronicznego poswiadczania dokumentéw (e-apostille).

Udziat w kursie Elementarz Ewaluatora przeznaczonym dla pracownikdw uczelni i prezentacja zagadnien
dotyczacych uwierzytelniania dokumentéw przeznaczonych do obrotu prawnego z zagranica.

W ramach dorocznej konferencji Direct to Recognition (05.12.2023 r.) przedstawiono informacje
zwigzang z uwierzytelnianiem polskich dyploméw w celu wprowadzenia ich do obrotu prawnego
Z zagranica.
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2.5. POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOtECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH
JEZYK | KULTURE POLSKA

PROGRAMY NAWA

W ramach realizacji celu Powiekszanie miedzynarodowej spotecznosci oséb znajqcych jezyk i kulture polskq w 2023 r.
ogtoszono nabory do czterech programow.

Lektorzy NAWA

Celem programu jest wspieranie nauczania jezyka polskiego jako obcego w zagranicznych osrodkach
akademickich poprzez kierowanie do nich lektoréw z zadaniem poprowadzenia kurséw jezyka polskiego jako
obcego oraz wprowadzenia studentéw-obcokrajowcdw w Swiat polskiej kultury, historii, sztuki i nauki.
W procedurze rekrutacyjnej wytaniani sg najlepsi lektorzy — kompetentni i posiadajacy niezbedne doswiadczenie,
ktorych misja jest promowanie jezyka polskiego ikultury polskiej za granica, szczegdlnie w srodowisku
akademickim. Wymagania wobec kandydatow na lektoréw formutujg zagraniczne uczelnie przyjmujace, ktére
prowadza lektoraty jezyka polskiego oraz inne kursy z zakresu jezyka, kultury i historii Polski.

W naborze Lektorzy NAWA 2023 na rok akademicki 2023/2024 wprowadzono nastepujace zmiany, ktore byty
odpowiedzig na rozwijajacy sie charakter programu, zgtaszane wnioski beneficjentdw oraz potrzebe uproszczenia
i ujednolicenia zasad programu:

e /miana wysokosci stawek stypendiow: 7000 zt miesiecznie w przypadku wyjazdu do krajow OECD,
a takze miast z krajow spoza OECD znajdujacych sie w pierwszej piecdziesigtce raportu MERCER 2022
albo 6000 zt w przypadku pozostatych krajow. Podwyzszenie kwot stypendidow zwigzane jest rosngcymi
kosztami utrzymania oraz zgtoszeniami ze strony lektoréw o niewystarczajacych kwotach na pokrycie
kosztéw zycia w poszczegdlnych krajach.

e Podniesienie stawek ryczattowych na podréz.

e Podniesienie kwoty irozszerzenie kategorii kosztéw pomocy dydaktycznych o ,koszty dziatan
promocyjnych”.

e Zmiana schematu wyptat: 90% - zaliczka do 30 dni od podpisania umowy oraz do 10 % - ptatnos¢
bilansujaca, po zweryfikowaniu raportu koncowego (Schemat B). Zmiana miata na celu uproszczenie
procesu przekazywania srodkéw finansowych lektorom NAWA. Zaproponowany schemat ma utatwié
prognozowanie wydatkowania i planowanie budzetu przy jednoczesnej korzysci dla beneficjentow
programu, ktérzy z gory otrzymaja wiekszosé¢ srodkow.

e Rezygnacja z obowiazku przedstawienia przez wnioskodawce zaswiadczenia lekarskiego.

e Rezygnacja z zawierania z beneficjentami uméw dwuletnich i pozostawienie tylko mozliwosci zawierania
umow rocznych. Rezygnacja z uméw dwuletnich miata na celu uproszczenie i ujednolicenie procedur
zwiazanych z programem dotyczacych m.in. tworzenia formularzy, zawierania umoéw, sktadania raportow,
harmonogramu ptatnosci i rozliczer. Roczny system zawierania uméw ma utatwi¢ szacowanie kosztow
w budzecie programu i Agencji.

Nabor do programu prowadzony byt w dwoch czesciach. Pierwsza z nich byt nabdér o przedtuzenie, dla lektoréw
juz delegowanych w poprzednim roku akademickim do o$rodkéw zagranicznych, ktérzy planowali przedtuzy¢
swoje lektoraty, a druga - nabdr o skierowanie. W drugiej procedurze mogli wzig¢ udziat zaréwno nowi kandydaci,
jak i dotychczasowi lektorzy NAWA, ktorzy zamierzali zmieni¢ osrodek lub wrdci¢ po przerwie do programu.
W roku 2023 nabdr prowadzony byt w nastepujacych terminach: czes¢ dotyczaca przedtuzenia - od 4 do 19
stycznia 2023 r., cze$¢ dotyczaca skierowania - od 6 lutego do 6 marca 2023 r. Ogtoszenie wynikéw naboru
nastgpito w czerwcu 2023 r.

Ponadto w terminie od 6 do 17 listopada 2023 r. ogtoszono nabdr uzupetniajacy o skierowanie do Uniwersytetu
Browna na drugi semestr roku akademickiego 2023/2024.
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Tabela 63. Dane ogdlne - Lektorzy NAWA

Przedtuzenie 47 47 100 1 46

Sk|eNrot\)/v,an|e 64 70 22 34 1 21 7000 | 5858.30 145+
abor 2 1 50 0 1

uzupetniajacy

* Liczba uméw jest wieksza niz faktyczna liczba obstugiwanych beneficjentéw, poniewaz czes¢ beneficjentow realizuje kilka uméw w danym

roku kalendarzowym.

Tabela 64. Liczba lektoréw obs+uiiwanych w 2023 r. - Lektorzy NAWA

Liczba lektoréw wytonionych
w naborze o skierowanie (w 0 0 20 22
tym nabdér uzupetniajacy)

Liczba lektoréw wytonionych

w naborze o przedtuzenie - 0 0 35 46
umowy jednoroczne

Liczba lektoréw wytonionych

w naborze o przedtuzenie - 1 6 15 0

umowy dwuletnie

W 2023 r.w ramach programu Lektorzy NAWA 83 lektoréw jezyka polskiego zostato skierowanych do 81 uczelni
w 39 krajach $wiata (46 lektorow przedtuzyto swéj pobyt na zagranicznych uczelniach, 21 oséb zostato
skierowanych w ramach naboru otwartego, 1 lektorka w ramach naboru uzupetniajacego, 15 oséb kontynuowato
lektoraty w ramach umowy dwuletniej zawartej w 2022 r.).

Wykaz osrodkdw akademickich, do ktorych skierowano lektorow NAWA  wytonionych w programie,
zamieszczono w Zataczniku nr 9 do sprawozdania.

W roku akademickim 2023/2024 Agencja delegowata lektoréw do nastepujacych nowych osrodkow, z ktorymi
podjeta wspotprace:

e  Baku Slavic University, Azerbejdzan

e University of Iceland, Islandia

e The University of Jordan, Jordania

e Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, Meksyk
e  Srinakharinwirot University, Tajlandia

e Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Wtochy
e Universita degli Studi di Napoli L'Orientale, Wtochy.

W procedurze wytaniania nowych o$rodkdéw do naboru zostaty wtgczone rowniez:

e University of California, Stany Zjednoczone
e Wayne State University, Stany Zjednoczone.

Na liscie miejsc dostepnych w naborze 2023 znalazto sie 70 osrodkow. W 46 z nich pracujacy tam wczesniej
lektorzy przedtuzyli swoje lektoraty. Ztozonych zostato 47 wnioskéw. Jedna kandydatka z przyczyn osobistych
na pozniejszym etapie wycofata sie z udziatu w programie, a osrodek zostat przydzielany innej kandydatce
w naborze otwartym.



Do pozostatych 23 osrodkéw dostepnych w naborze po zakornczonej procedurze przedtuzania dotgczono
Uniwersytet Stanowy Wayne - osrodek, ktérego udziat nie byt pewny na dzien ogtoszenia naboru. Tym samym
w lutym rozpoczeta sie rekrutacja do 24 osrodkdow akademickich.

W wyniku przeprowadzonych naboréw nie skierowano lektoréw do czterech nastepujacych osrodkow:

e Manipal Academy of Higher Education (Indie) - brak kandydatow, nie przeprowadzono naboru
uzupetniajacego do osrodka ze wzgledu na trudnosci we wspoétpracy. Osrodek nie wnioskowat
o kontynuowanie wspotpracy w pdzniejszych latach.

e Uniwersytet |bn Zohr w Agadirze (Maroko) - procedura rekrutacji do o$rodka zostata wstrzymana
w zwigzku ze zgtoszonym Agencji, na etapie rekrutacji, zapotrzebowaniem ze strony osrodka, ktére nie
pokrywato sie z zasadami programu Lektorzy NAWA.

e Uniwersytet w Glasgow (Wielka Brytania) - brak mozliwosci skierowania lektora ze wzgledu na
ograniczenia dotyczace zatrudniania obcokrajowcdw w Wielkiej Brytanii po Brexicie. Osrodek
zadeklarowat che¢ wspdtpracy w przysziym roku akademickim pod warunkiem spetniania przez
kandydatow wymogdw migracyjnych.

e Uniwersytet Stanowy Wayne (Stany Zjednoczone Ameryki) - rezygnacja ze strony osrodka, po
skierowaniu kandydatury lektorki, zaakceptowanej przez Fundacje Kosciuszkowska. Poczatkowo osrodek
deklarowat che¢ wspdtpracy w kolejnym roku akademickim, po czym w grudniu 2023 poinformowat
0 wycofaniu sie ze wspotpracy.

W efekcie z 24 osrodkodw z listy miejsc dostepnych w naborze o skierowanie, pozostato 20, do ktérych Agencja
wytonita lektorow. Liczbe te zwiekszono do 21, po witaczeniu do naboru osrodka, ktéry stat sie dostepny po
rezygnacji lektorki biorgcej udziat w naborze o przedtuzenie.

W naborze uzupetniajgcym ztozone zostaty dwa wnioski, sposrdd ktorych wytoniono jedna kandydatke,
skierowang na drugi semestr roku 2023/2024 do Uniwersytetu Browna.

Szkolenia dla lektoréow NAWA

W dniach 4 - 6 sierpnia 2023 r. odbyta sie doroczna Konferencja dla Lektoréw i Lektorek NAWA. Konferencja
odbyta sie stacjonarnie we Wroctawiu i cieszyta sie duzym zainteresowaniem - wziety w niej udziat 73 osoby.
Lektorzy mogli sie spotka¢, uczestniczy¢ w wyktadach i warsztatach, wzmocni¢ swoje kompetencje w zakresie
nauczania jezyka polskiego oraz wymienic sie doswiadczeniami i dobrymi praktykami.

13 pazdziernika 2023 r. miato miejsce zdalne szkolenie (webinar) dla lektorow NAWA. pt. ,Sprawno$c¢ pisania w
jezyku polskim jako obcym: poprawa, ocena, ewaluacja”.

Nowe lektoraty w naborze 2024

Zgodnie z procedurg wtaczania do programu Lektorzy NAWA nowych zagranicznych uczelni, w grudniu 2023 r.
odbyto sie spotkanie konsultacyjne, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele NAWA, Rady NAWA, MSZ oraz MEIN.
Rezultatem spotkania byto wytonienie dziewieciu osrodkéw akademickich, ktére zostang wtaczone do programu
Lektorzy NAWA na rok akademicki 2024/2025. S3 to:

e  Uniwersytet Narodowy im. Kapodistriasa w Atenach - Grecja

e Trinity College Dublin - Irlandia (drugi lektor)

e Uniwersytet Kolumbii Brytyjskiej - Kanada

e Uniwersytet Narxoz - Kazachstan

e Uniwersytet Nazarbajewa - Kazachstan

e Uniwersytet Schillera w Jenie - Niemcy

e Uniwersytet Wisconsin-Milwaukee - Stany Zjednoczone

e Uniwersytet Cambridge - Wielka Brytania.

e  Uniwersytet Rzymski ,La Sapienza” - Wtochy.
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Jeden ze zgtoszonych os$rodkéw (totewska Akademia Kultury, totwa) poproszony zostat o uzupetnienie
informacji we wniosku i pod takim warunkiem zostanie rowniez wtgczony.

Wspdtpraca z osrodkami w USA, ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania i brak finansowania lektoréw przez
uczelnie, uzalezniona jest od wsparcia finansowego ze strony Fundacji Kosciuszkowskiej. W 2023 r. NAWA
i Fundacja przedtuzyty podpisany w 2020 r. list intencyjny w tej sprawie na kolejne 5 lat. Dotychczas Fundacja
wspierata finansowo dwa lektoraty w USA: na Uniwersytecie Karoliny Pdtnocnej w Chapel Hill oraz
na Uniwersytecie Browna. Obecnie trwajg rozmowy z zarzadem Fundacji na temat rozszerzenia wspotpracy

0 nowy osrodek.
Akredytacja NAWA

W 2023 r. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej przeprowadzita postepowanie, ktérego celem byto nadanie
akredytacji na okres 3 lat jednostkom ubiegajacym sie o mozliwosc¢ realizacji kurséw jezyka polskiego.

Uzyskanie akredytacji Agencji jest warunkiem ubiegania sie o realizacje Letnich kurséw NAWA oraz Kursow
przygotowawczych do podjecia studiow w Polsce w latach 2023-2026. W postepowaniu ztozono 19 wnioskdw,
ocene formalng pozytywnie przeszto 17 wnioskow. Akredytacje NAWA otrzymato 11 podmiotéw. Liste
podmiotéow akredytowanych wraz ze szczegdtowymi informacjami dotyczacymi rodzajow kurséw zamieszczono
w Zataczniku nr 10.

Letnie kursy NAWA

Celem programu jest upowszechnianie znajomosci jezyka polskiego i polskiej kultury za granica poprzez
organizacje bezptatnych letnich kurséw dla zagranicznych studentdw, nauczycieli akademickich i cudzoziemcdow-
lektoréw jezyka polskiego. Whnioskodawcami w programie mogg by¢ osrodki uniwersyteckie akredytowane przez
NAWA.

W ramach naboru do programu wytaniane sg osrodki akademickie, ktére organizujg kursy jezyka polskiego
i polskiej kultury dla studentéw, nauczycieli akademickich oraz lektoréw-cudzoziemcdw nauczajacych jezyka
polskiego na zagranicznych uczelniach.

Udziat w kursach ma stuzy¢ zacheceniu zagranicznych studentéw do kontynuowania nauki jezyka polskiego po
powrocie do swoich uczelni lub do rozpoczecia studiéw w Polsce. W przypadku naukowcodw celem programu jest
promocja jezyka iwiedzy o Polsce w $rodowisku akademickim i utatwienie przysztych kontaktéw miedzy
zagranicznymi i polskimi uczelniami. W przypadku lektoréw gtéwnym celem jest podniesienie ich kompetenciji
dydaktycznych oraz jezykowych.

Dzieki uczestnictwu w kursie cudzoziemcy moga nie tylko podnies¢ swoje kompetencje jezykowe, lecz takze
poznac lepiej Polske oraz innych studentdw, naukowcow i lektordw z catego swiata, ktdérzy interesuja sie polskim
jezykiem i dziedzictwem kulturowym.

Tabela 65. Dane ogdlne - Letnie kursy NAWA

Liczba Wysokos¢
Planowana | beneficjentéw Liczba $rodkow
. . liczba na liscie Wsp6t- | beneficientédw | Liczba | Planowana alokacja | finansowych | taczna liczba
Liczba ztozonych . . . . . - . . s
s benefi- rankingowej, | czynnik z listy benefi- | srodkéw w naborze | przyznanych |beneficjentéw
whnioskéw " , ; . L p .
w naborze cjentéw ktérym sukcesu ranklngovsfej,_ cjentéw 2023 beneficjentom |obstugiwanych
z naboru zostato (%) ktérzy ztozyli | z naboru (w tys. zf) z naboru w 2023 r.
w 2023r. przyznane rezygnacje 2023
finansowanie (w tys. zt)
8 8 7 88 0 7 2 500 2 504 7

Wytonione w naborze osrodki zorganizowaty w lipcu i sierpniu 2023 r. 11 kursow (4 zdalne i 7 stacjonarnych),
w ktérych wzieto udziat ogétem 723 uczestnikow. Szczegdtowe informacje zawiera Zatgcznik nr 11.
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Tabela 66. Beneficjenci - Letnie kursy NAWA

Instytucja realizujgca kurs

Termin i rodzaj kursu

Liczba

uczestnikéw

Uniwersytet Slaski

1 - 21 lipca 2023 r.

w Katowicach (zdalny kurs dla studentéw i nauczycieli akademickich) 59
Uniwersytet Slaski 1 - 21 lipca 2023 r. 80
w Katowicach (intensywny zdalny kurs dla studentdow i nauczycieli akademickich)
Uniwersytet Slaski 1 - 21 lipca 2023 r. 19
w Katowicach (intensywny zdalny kurs dla lektorow)
Uniwersytet Marii Curie- 3 - 23 lipca 2023 . o4
Sktodowskiej w Lublinie (zdalny kurs dla studentéw i nauczycieli akademickich)
Katohclq Uniwersytet 3 - 30 lipca 2023 1.
Lubelski Jana Pawta Il : L - S 44
o (kurs stacjonarny dla studentéw i nauczycieli akademickich)
w Lublinie
. . 9 - 29 lipca 2023 r.
Uniwersytet Wroctawski (kurs stacjonarny dla studentéw i nauczycieli akademickich) 60
Uniwersytet Mikoftaja 18 - 31 lipca 2023 r. 40
Kopernika w Toruniu (kurs stacjonarny dla studentéw i nauczycieli akademickich)
Uniwersytet im. Adama 24 lipca - 13 sierpnia 2023 r. 44
Mickiewicza w Poznaniu (kurs stacjonarny dla studentéw i nauczycieli akademickich)
Uniwersytet Slaski 1 - 28 sierpnia 2023 r. (kurs stacjonarny dla studentow i nauczycieli
: S 151
w Katowicach akademickich)
Umvversytet Slaski 1 - 21 sierpnia 2023 r. (kurs stacjonarny dla lektoréw) 28
w Katowicach
Uniwersytet k6dzki 31 lipca - 2.0 sierpnia 2023 r. (zdalny intensywny kurs dla studentow 84
i nauczycieli akademickich)
RAZEM 723

Podobnie jak w roku 2022, zardwno studenci i nauczyciele akademiccy, jak i lektorzy mogli wybrac formute kursu
- stacjonarng lub zdalna. Te pierwszg wybrato 481 osoéb, drugg - 242 osoby.

W kursach brali udziat takze stypendysci programu Banach NAWA.

Na zakonczenie kursow zostata przeprowadzona ankieta ewaluacyjna, ktéra wypetnito ponad 90% uczestnikow.
Wyniki ankiety pokazaty utrzymujaca sie od poczatku istnienia programu bardzo wysoka ocene kursow.
Na najbardziej ogélne pytanie: ,W jakim stopniu kurs spetnit oczekiwania?” $rednia z odpowiedzi wyniosta 5,34
pkt. w skali 1 - 6, co oznacza, ze ogdlna ocena byta bliska ocenie:  kurs spetnit oczekiwania w najwyzszym stopniu”
i wyraznie powyzej oceny: ,kurs spetnit oczekiwania w wysokim stopniu”. Kursy zdalne byty oceniane niemal
réwnie wysoko jak kursy stacjonarne. Wiekszos$¢ uczestnikdw kurséw stanowity osoby z otwartego naboru (430
0s06b), ale istotna czeséc (293 osoby) to uczestnicy przyjeci na kurs w ramach tzw. miejsc gwarantowanych, w tym:
e 60 stypendystow programu Banach NAWA,

e 36 0sdb w ramach realizacji uméw bilateralnych (z Belgig-Walonia, Butgarig, Kazachstanem, Rumunia,
Stowacjg, Stowenig i Tunezjg),

e 103 osoby na podstawie decyzji Dyrektora Agencji (dotyczy to Czech, Chorwacji, Chin, Finlandii,
Hiszpanii, Izraela, Japonii, Korei Potudniowej, Niemiec, Serbii, Standw Zjednoczonych, Szwecji, Tajwanu

i Wietnamu),

e 94 osoby na podstawie skierowania lektoréw pracujacych w zagranicznych osrodkach akademickich
w ramach programu Lektorzy NAWA.

Tabela 67. Rodzaje uczestnikéw - Letnie kursy NAWA

Rodzaj uczestnika Liczba uczestnikéw
Studenci 601
Nauczyciele akademiccy 63
Lektorzy-cudzoziemcy 47
Doktoranci 12

RAZEM 723

83



W ramach programu zauwazono wzrost liczby uczestnikéw z krajéw wysoko rozwinietych. W 2022 r. osoby
z tych panstw stanowity 31% (163 oséb z 520 ogdtem), natomiast w biezacym roku liczba ta wzrosta do 39%
(283 0sdb z 723 ogdtem). Bez wzgledu na warto$c¢ bezwzgledna, wzrost wyniost ponad 70%, ze 163 do 283
0sob. Najwiekszy wzrost zanotowano w odniesieniu do liczby uczestnikéw ze Standw Stanach Zjednoczonych -
-z 3 uczestnikdw w ubiegtym roku do 32 w tym roku.

Nabor wnioskdw w programie Letnie kursy NAWA na realizacje kurséw w lipcu i sierpniu 2024 r. rozpoczat sie
w listopadzie 2023 r. Termin sktadania wnioskéw uptynat 29 grudnia 2023 r., a ogtoszenie wynikéw naboru
zaplanowane zostato na styczen 2024 r. Wczesniejsze ogtoszenie naboru miato na celu usprawnienie organizacji
kurséw oraz umozliwienie wytonionym organizatorom wczeéniejszej rekrutacji uczestnikdw. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku krajow takich jak USA, gdzie studenci - potencjalni uczestnicy kurséw - planujg wakacje z
duzym wyprzedzeniem.

Polonista NAWA

Celem programu jest upowszechnianie jezyka polskiego oraz popularyzacja studiow i badan polonistycznych
i polonoznawczych na Swiecie przez umozliwienie obcokrajowcom zainteresowanym jezykiem polskim i polska
kulturg podjecia studiow lub realizacji projektéw badawczych w Polsce. Program skierowany jest do studentéw
i doktorantow studiéw polonistycznych, polonoznawczych lub programow polskich realizowanych m.in. w ramach
studidw  slawistycznych (w zakresie jezyka polskiego, kultury polskiej iwiedzy o Polsce) oraz do kadry
akademickiej z zagranicznych i polskich uczelni i instytucji naukowych.

W ramach programu naukowcy z zagranicznych i polskich o$rodkéw akademickich i naukowych moga realizowac
trwajace od 3 do 12 miesiecy projekty badawcze w polskich oraz zagranicznych uczelniach iinstytucjach
naukowych, ktérych celem jest m.in. prowadzenie badan naukowych (w tym we wspotpracy z polskimi
naukowcami), pozyskanie materiatéw do badan lub publikacji naukowych, odbycie stazu podoktorskiego,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w osrodku goszczacym, intensywna nauka jezyka polskiego.

Studenci i doktoranci - stypendysci NAWA - moga w czasie pobytu na uczelni w Polsce rozwija¢ swoje
zainteresowania polonistyczne przez uczestniczenie w wyktadach i zajeciach zgodnie z programem studiow lub
wybranej szkoty doktorskiej, prowadzenie badan, realizacje projektéw naukowych, zbieranie materiatéw do pracy
dyplomowej lub naukowej, doskonalenie znajomosci jezyka polskiego, korzystanie z zasobdéw bibliotek
uniwersyteckich i archiwow.

Uprawnieni do udziatu w programie sg rowniez laureaci ifinalisci Olimpiady Literatury iJezyka Polskiego
organizowanej poza Polska, ktorzy moga otrzymad stypendium NAWA na okres studiéw polonistycznych | lub
Il stopnia na wybranej uczelni publicznej w Polsce.

W 2023 r. nabdr prowadzony byt w okresie od marca do kwietnia, a jego rozstrzygniecie nastapito w czerwcu
2023 r. W zwiagzku z osmioma rezygnacjami, dwie osoby z listy rezerwowej otrzymaty finansowanie.

Tabela 68. Dane ogdlne - Polonista NAWA

Wysokos¢
Planowana Liczba Liczba Liczba $rodkéw
. . liczba beneficjentéw na | Wspét- | beneficjentéw - _Planowana finansowych | taczna liczba
Liczba ztozonych . . . . . : benefi- ., a s
o benefi- | lidcie rankingowej, | czynnik z listy ., |alokacja sSrodkéw| przyznanych |beneficjientéw
whioskéw e . . . | cientéw L .
cjentéw ktérym zostato | sukcesu | rankingowej, w naborze 2023 | beneficjentom |obstugiwanych
w naborze o B L z
z naboru przyznane (%) ktérzy ztozyli naboru (w tys. zt) Z naboru w 2023 r.
w 2023 r. finansowanie rezygnacje 2023
(w tys. z4)
105 46 48 46 8 42 2 300 1902 103

Tabela 69. Polonista NAWA - rodzaje realizowanych dziatan przez beneficjentéw w 2023 r.

Rodzaj dziatania Liczba beneficjentéw
Studia czesciowe 20
Realizacja projektéw badawczych - naukowcy 13
Studia petne 9

RAZEM 42
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Tabela 70. Kraje beneficjentéw - Polonista NAWA

Chiny 56 52 | 6500] 32 8 26 8125 | 6190
Ukraina 19 14 |1750] 9 0 9 4737 | 2143
Polska 6 6 | 750 3 0 3 50.00 714
Angola 3 0 | 000 0 0 0 0,00 0,00
Biatorus 2 1 1.25 1 0 1 50.00 238
Etiopia 2 0 | 0.00 0 0 0 0.00 0.00
Nigeria 2 0 | 0.00 0 0 0 0.00 0.00
Serbia 2 2 | 2.50 1 0 1 50.00 2.38
Wrochy 2 2 | 2.50 2 0 2 10000 | 4.76
Afganistan 1 0 | 0.00 0 0 0 0.00 0.00
Jemen 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Jordania 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Kolumbia 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Kongo 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Niemcy 1 1 1.5 0 0 0 0.00 0.00
Pakistan 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Senegal 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00
Stowenia 1 1 1.25 0 0 0 0.00 0.00
Stany 1 1 1.5 0 0 0 0,00 0.00
Zjednoczone

Tanzania 1 0 | 000 0 0 0 0.00 0.00

* Zaokraglono w gore do 100%
Tabela 71. Osrodki goszczace - Polonista NAWA

Naukowcy
Instytut Slawistyki PAN
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

[N
w

Uniwersytet Slaski
Instytut Sztuki PAN
Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Adama Mickiewicza

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Paryski

Wotynski Uniwersytet Narodowy im. tesi Ukrainki

N e Y Y I = E SR R AN

Thilisi Uniwersytet Panstwowy im. Iwane Dzawachiszwilego
Studenci 29
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 11

Uniwersytet Slaski 10

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

4
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 2
1
1

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
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Promocja jezyka polskiego NAWA

Celem Programu jest promocja jezyka polskiego z elementami historii i kultury Polski poprzez finansowanie
przedsiewzie¢ budujacych jakos¢ ksztatcenia iprestiz jezyka polskiego jako obcego, trwale wptywajacych
na wizerunek Polski w Swiecie.

O udziat w programie mogty ubiegac¢ sie polskie uczelnie iinstytucje naukowe podejmujace dziatania na rzecz
promocji jezyka polskiego na poziomie akademickim. Projekty mogty by¢ realizowane przez jedna instytucje,
ale preferowane byty projekty w miedzynarodowym partnerstwie i takie gtownie otrzymaty finansowanie. Tylko
jeden projekt realizowany byt bez udziatu zagranicznego partnera. Projekty moga by¢ realizowane
od 3 do 12 miesiecy.

W 2023 r. nabdr do programu byt prowadzony od 8 maja do 31 lipca. Rozstrzygniecie naboru i ogtoszenie

wynikow nastgpito 28 wrzesnia 2023 r.

Tabela 72. Dane ogdlne - Promocja jezyka polskiego NAWA

41 15 16 39 0 16 2 300 1956 43

Tabela 73. Kraje partneréw - Promocja jezyka polskiego NAWA

[EEN
(08}

Ukraina

Wtochy
Belgia
Brazylia
Chiny
Estonia
Litwa

totwa
Stowenia
Bez partnera

NI

Proponowane przez wnioskodawcéw dziatania to najczesciej warsztaty jezykowe i metodyczne, a takze warsztaty
dotyczace réznych aspektow polskiej kultury, wyktady, publikacje w formie elektronicznej i tradycyjnej, kursy,
seminaria, konkursy ortograficzne.

Na szczegodlng uwage zastuguje projekt zrealizowany przez Instytut Slawistyki Polskiej Akademii Nauk pt.: Jezyk
polski w kulturach pogranicza: wsparcie polonistycznych srodowisk akademickich w Czerniowcach i Tybindze. Projekt
miat na celu promocje jezyka ikultury polskiej w srodowisku akademickim Uniwersytetu im. J. Fedkowycza
w Czerniowcach (Ukraina) oraz Instytutu Slawistyki Uniwersytetu Eberharda Karola w Tybindze (Niemcy).
W ramach projektu zorganizowano kursy jezyka i kultury polskiej dla studentow kierunku filologia ukrairiska na
Uniwersytecie w Czerniowcach, gdzie jezyk polski jest przedmiotem obligatoryjnym. Kurs zostat zorganizowany
w trybie online oraz trwat przez dwa semestry od listopada 2022 r. do konca czerwca 2023 r. Drugim zadaniem
projektu byto zorganizowanie miedzykulturowych warsztatow pt.: Borderlands! Warsztaty miedzynarodowe z jezyka
i kultury polskiej, ktére odbyty sie w dniach 6 - 8 lipca 2023 r. w Instytucie Slawistyki na Uniwersytecie Eberharda
Karola w Tybindze. Warsztaty zorganizowane zostaty jako podsumowanie kurséow jezyka polskiego
prowadzonych w ramach projektu dla studentow Uniwersytetu w Czerniowcach.
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Innym przyktadem zrealizowanych dziatan w ramach programu Promocja jezyka polskiego NAWA byto
przeprowadzenie na pieciu uczelniach zagranicznych (E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem - Wegry, Uniwersytecie
w Strasburgu - Francja, Uniwersytecie Karola - Czechy, Uniwersytecie w Lublanie - Stowenia i Uniwersytecie
w Amsterdamie - Niderlandy), prowadzacych studia polonistyczne, slawistyczne lub lektoraty jezyka polskiego,
cyklu zajec z zakresu najnowszego stownictwa polskiego w kontekscie kulturowym. Projekt pt.: Najnowsza polska
leksyka - w aspekcie kulturowym zrealizowat Uniwersytet Warszawski. Celem projektu byto takze zapoznanie
odbiorcéow z narzedziem cyfrowym stworzonym na Uniwersytecie Warszawskim, stuzacym do rejestracji i analizy
najnowszego stownictwa — Obserwatorium Jezykowym UW.

W 2023 r. rozliczono 11 projektéw z naboru 2021 r. (zrealizowanych do konca grudnia 2022 r.) oraz 3 projekty
zrealizowane w ramach naboru 2022. Wiekszos¢ projektdw z naboru 2022 r. realizowana byta do konca grudnia
2023 r. i rozliczone beda w pierwszym kwartale 2024 r.

Zestawienie beneficjentéw programu wraz zinstytucjami partnerskimi zamieszczono w Zatgczniku nr 12
do sprawozdania.

ZADANIA ZLECONE

Interdyscyplinarny Osrodek Studiéw Polskich (IOSP) w Hajfie

Celem Osrodka jest popularyzowanie ogdlnej wiedzy na temat Polski. IOSP oferuje kursy akademickie dotyczace
Polski w réznych kontekstach oraz organizuje wydarzenia otwarte dla szerokiej publicznoéci promujace
wspoétczesna Polske i pokazujace jej rosnaca role w Europie. W ramach dziatalnosci Osrodka Uniwersytet realizuje
program edukacyjny i badawczy obejmujacy: historie dawng i wspodtczesng Polski, literature, kulture, sztuke, mysl
polityczna, krajoznawstwo, ekonomie oraz jezyk polski na kilku poziomach zaawansowania. Projekt budzetu
przewiduje 50% kosztéw finansowanych ze srodkéw Agencji i 50% ze srodkow Uniwersytetu w Hajfie. Stypendia
przyznawane sg na studia i projekty badawcze w zakresie ww. dziedzin. Sa to stypendia naukowe dla studentow
studidw magisterskich (MA) i doktoranckich (PhD) oraz absolwentow (post-docs). Zgodnie z przedstawionym
Raportem (Annual Report) z dziatalnosci za okres od pazdziernika 2022 r. do wrzesnia 2023 r. w roku
akademickim 2022/2023 wyptacane byty stypendia dla 6 oséb (3 stypendia na studia magisterskie
(MA fellowship), 2 stypendia na studia doktoranckie (PhD fellowship), 1 stypendium na staz doktorski (tzw.
postdoc).

Na podstawie umowy, zawartej w 2021 r. z Uniwersytetem w Hajfie w celu utworzenia Interdyscyplinarnego
Osrodka Studiéw Polskich (IOSP), NAWA wspiera finansowo stypendia, dziatalno$¢ promocyjng oraz kursy
i wyktady realizowane w ramach programu IOSP.

W ramach dziatan naukowych i promocyjnych, organizowano miedzy innymi konferencje i warsztaty, wydano
znaczna liczbe publikacji. Jednostka zorganizowata wiele seminariow i wyktadow z udziatem naukowcow z Polski,
Izraela, Niemiec iinnych krajow (m.in. z Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Jana Kazimierza
w Bydgoszczy, Uniwersytetu todzkiego, Uniwersytetu Wilenskiego), a takze wspdtorganizowata kilka konferencji
naukowych, warsztatéw i wydarzen kulturalnych (m.in. wystawy internetowe, spotkania z twoércami - m.in.
z poetkg Ewa Lipska). Pracownicy jednostki wygtaszali referaty na kilku konferencjach w Izraelu iw innych
krajach.

We wrzesniu 2023 r. we wspotpracy z Uniwersytetem Jagielloriskim i Muzeum POLIN zorganizowano doroczna
konferencje pod tytutem Miedzy doswiadczeniem a pamieciq: Schronienie i azyl w historii, polityce i kulturze polsko-
zydowskiej. Wydarzenie miato miejsce w Muzeum POLIN w Warszawie izgromadzito naukowcow z Izraela,
Niemiec i Polski. Obecnos¢ kadry akademickiej IOSP w Warszawie byta takze okazja do spotkania z pracownikami
NAWA, MEIN i MSZ.
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Letnie Kolegium Polsko-Austriackie

W ramach realizacji zadania NAWA zawarta umowe na finansowanie Letniego Kolegium Polsko-Austriackiego
organizowanego przez Instytut Slawistyki Uniwersytetu Wiedenskiego we wspodtpracy z Uniwersytetem todzkim.
NAWA podpisata umowe z Uniwersytetem todzkim i przekazata srodki w wysokosci 21 000 zt. Letnie Kolegium
Polsko-Austriackie wspotfinansowane jest ze Srodkéw rzadowych Austrii, ktére pokrywajg wiekszos¢ kosztow
organizacji. Kolegium zostato zorganizowane w dniach 6-26 sierpnia 2023 r. W kursie wzieli udziat studenci
polscy (14 osob) i studenci z Austrii (14 oséb). Planowana jest kontynuacja realizacji Letniego Kolegium w sierpniu
2024 r.

Wspdtpraca z Uniwersytetem w Biatymstoku - stypendia dla cudzoziemcdw studiujacych w filii w Wilnie
Realizacja zadania poprzez przekazywanie partnerowi srodkéw finansowych na stypendia.

Celem dziatania jest poprawa statusu i poziomu wyksztatcenia cudzoziemcédw polskiego pochodzenia, poprzez
wyptate stypendidw osobom studiujgcym w kraju zamieszkania. W sumie w okresie styczen-lipiec 2023 r.
stypendium pobierato 120 oséb, a w okresie pazdziernik-grudzien 2023 r. - 118 osoéb.

INNE DZIAEANIA

Zapewnienie obstugi Panstwowej Komisji do spraw Pos$wiadczania Znajomosci Jezyka Polskiego jako Obcego

W 2023 r. przeprowadzono egzaminy certyfikatowe z jezyka polskiego jako obcego w 4 sesjach: 5-6 lutego,
15-16 kwietnia, 24-25 czerwca, 18-19 listopada. Egzaminy odbyty sie w 58 o$rodkach, w tym w 49 krajowych

iw 9 zagranicznych. tacznie do egzamindw w 4 sesjach egzaminacyjnych na é poziomach zaawansowania
przystapito 17 487 osoéb.

Tabela 74. Poziomy zaawansowania w poszczegdlnych sesjach egzaminacyjnych w 2023 r.

. B1 B2
Sesja B1 B2 C1 Cc2 DIM DiM RAZEM
5-6 lutego 2773 276 0 0 0 0 3 049
15-16 kwietnia 3311 0 865 0 0 0 4176
24-25 czerwca 3799 405 0 0 156 205 4 565
18-19 listopada 4874 0 792 31 0 0 5697
RAZEM | 14757 681 1657 31 156 205 17 487

Szczegodtowe dane dotyczace liczby zdajacych w poszczegdlnych podmiotach uprawnionych zawiera Zatgcznik

nr 13. W stosunku do 2022 r. odnotowano wzrost liczby zdajacych o 11,6% (zob. ponizszy wykres).
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Wykres 9.

Liczba 0séb przystepujacych do egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego w latach
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Wystawiono 28 078 dokumentow potwierdzajacych znajomos¢ jezyka polskiego jako obcego. Szczegdty
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 75. Dokumenty potwierdzajgce znajomos¢ jezyka polskiego jako obcego
Sexfi Liczba wystawionych Liczba wystawionych Razem
certyfikatéw suplementow (cert. + supl.)

5-6 listopada 2022 r. 3910 3910 7 820
5-6 lutego 2023 r. 2731 2731 5462
15-16 kwietnia 2023 r. 3343 3343 6 686
24-25 czerwca 2023 r. 4 055 4 055 8110
18-19 listopada 2023 r. brak danych*

RAZEM 14 039 | 14 039 | 28 078

* Proces wystawiania certyfikatow po sesji egzaminacyjnej w terminie 18-19 listopada rozpocznie sie w 2024 r.

Koszty funkcjonowania PKPZJP]O w 2023 r. - 1 176 053,68 zt (w tym wynagrodzenie dla cztonkow PKPZJPjO
91 340,00 zt).

W 2023 r. odbyto sie 5 posiedzen PKdsPZJPjO (27 lutego, 24 kwietnia, 3 lipca, 9 pazdziernika, 4 grudnia),
na ktérych podjeto 195 uchwat w sprawie m.in.:

Wydania 345 certyfikatéw na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu.

Odmowy wydania 69 certyfikatéw na podstawie wniosku o wydanie certyfikatu bez egzaminu.
Powotania osoby do petnienia funkgji wizytatora uprawnionego do wizytowania i obserwacji egzamindw
7 jezyka polskiego jako obcego w dniach 18-19.11. 2023 r. w podmiocie uprawnionym w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym.

Wydania pozytywnej opinii w sprawie nadania lub przedtuzenia uprawnien do organizowania egzamindw
7 jezyka polskiego nastepujacym podmiotom: Inozemna Mowa w tucku, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Centrum SwP Anastasiia
Cherniavska w Krakowie, Uniwersytet Zielonogorski, Simply Polish by Olga Bambrowicz, Akademia
Jezyka Polskiego w Gdansku, Instytut Ksztatcenia Obcokrajowcoéw w Warszawie, Lingua Nova Sp. z 0. o.
w Warszawie, Szkota Jezyka Polskiego ,Together” w Warszawie, Akademia Nauk Stosowanych
Wincentego Pola w Lublinie, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Centrum
Rozwoju i Partnerstwa ,Polonia” w Winnicy, Oratio Sp. z 0. 0. w Kijowie, Panstwowa Akademia Nauk
Stosowanych w Przemyslu, SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie, Akademia
Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie, Uniwersytet w Siedlcach, Uniwersytet Bielsko-Bialski,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytet Szczecinski.

Koniecznosci uzupetnienia wniosku ze wzgledu na jego sporzadzenie w stopniu niewystarczajacym
do wydania pozytywnej opinii dla nastepujacych podmiotéw: Akademia Nauk Stosowanych Wincentego
Pola w Lublinie, Smart Vision School Sp. zo.0. w Warszawie, Instytut Badan Literackich PAN
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w Warszawie, Polski Instytut Wspdtpracy Obywatelskiej we Wroctawiu, Szkota Jezyka Polskiego dla
Cudzoziemcéw Polish is My Love w Szczecinie.

e Wydania negatywnej opinii  w sprawie nadania uprawnienia do organizowania egzaminow
Z jezyka polskiego nastepujgcym podmiotom: Instytut Badan Literackich PAN w Warszawie, Smart Vision
School Sp. z 0.0. w Warszawie.

e W sprawie sprostowania oczywistych omytek pisarskich w certyfikatach.

e Przyjecia nowych stawek za tworzenie arkuszy izestawow egzaminacyjnych, ich standaryzacje
i weryfikacje oraz innych prac na rzecz PKdsPZJPjO.

e Ogtoszenia harmonogramu sesji egzaminacyjnych na rok 2024.

Ponadto pracownicy NAWA przygotowali umowy i rozliczenia dla cztonkéw PKdsPZJPjO, Zespotu ekspertow
tworzacych testy egzaminacyjne (71 osob) oraz Zespotu ekspertéw dokonujgcych badania prawidtowosci oceny
prac egzaminacyjnych (41 oséb).

W 2023 r. zorganizowano i przeprowadzono w trybie online badanie prawidtowoéci oceny prac egzaminacyjnych
po 4 sesjach egzaminacyjnych: 5-6 listopada 2022 r., 5-6 lutego 2023 r., 15-16 kwietnia 2023 r., 24-25
czerwca 2023 r. Prace z sesji 18-19 listopada 2023 r. sg obecnie w trakcie badania.

W 2023 r. utrzymywano state kontakty z OPI-PIB w zakresie obstugi i funkcjonalnosci bazy adresowanej
panstwowym egzaminom certyfikatowym z jezyka polskiego jako obcego. Najwazniejsze usterki zgtaszane
to, m.in.: brak mozliwosci wpisywania danych przez przewodniczacych komisji egzaminacyjnych, problemy przy
generowaniu certyfikatéw i suplementéw, prosby o zlokalizowanie zaginionych raportéw z wynikami z danej ses;i
egzaminacyjnej, wytaczenie blokady na rejestracje kandydatow badz brak mozliwosci wejscia do bazy.

W 2023 r. do Przewodniczacego Komisji wptyneto pismo ze Strazy Granicznej w Rzeszowie-Jasionce, a takze
z Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego z prosbg o przekazanie oryginatdow dokumentacji egzaminacyjnej, ktére
postuzg do przeprowadzenia ekspertyzy kryminalistycznej i powotania biegtego z zakresu pisma recznego, a takze
jako dowdd w toczacym sie postepowaniu.

Zostata przygotowana ,Instrukcja” dla podmiotdéw uprawnionych, w ktorej zebrano wiekszoé¢ informacji na temat
przebiegu procesu przygotowania i przeprowadzenia egzaminu oraz wydawania certyfikatu. Taki dokument ma
utatwi¢ podmiotom uprawnionym postepowanie wg procedur.

W dniach 27-28 pazdziernika 2023 r. zostaty zorganizowane warsztaty szkoleniowe dla Zespotu badajacego
poprawnosc oceny prac egzaminacyjnych. Wzieto w nim udziat 35 oséb.

Dostosowanie organizacji panstwowych egzaminéw certyfikatowych z jezyka polskiego do planowanych zmian
w przepisach

W zwigzku z planowana nowelizacja przepisow dotyczacych procesu certyfikacji iorganizacji egzaminow
certyfikatowych kontynuowano prace nad przygotowaniem nowej bazy do obstugi procesu certyfikacji. Poniewaz
z koncem grudnia 2023 r. dotychczas obowigzujagca umowa z wykonawca bazy wygasta, prace zakorhczyty sie
na etapie, ktéry pozwali na ich wznowienie, kiedy bedzie juz znane ostateczne brzmienie przepiséw
nowelizacyjnych oraz aktdow wykonawczych. Po zakorficzeniu procesu legislacyjnego konieczne bedg dalsze prace
adaptacyjne.
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3. BADANIA | ANALIZY

W zakresie badan ianaliz prowadzone sg dziatania monitorujgce realizacje celdw dziatalnosci Agencji, wptyw
dziatan  NAWA na gospodarke inauke, opracowywane s3g analizy wykonywane na potrzeby Dyrekcji
i pracownikdw NAWA. Realizowany jest rowniez Plan ewaluacji dziatann NAWA.

3.1. KIERUNKOWY PLAN DZIAEAN NA LATA 2021-2027 - POMIAR WSKAZNIKOW

W roku 2023 dokonano trzeciego pomiaru wskaznikéw w ramach Kierunkowego planu dziatan na lata 2021-2027
(KPD). Podobnie jak w latach poprzednich, dla kazdego celu wykonano nastepujace dziatania:

e weryfikacja poziomow zatozonych wskaznikdw realizacji celéw,

e ocena adekwatnosci wybranych dziatan i programéow NAWA do realizacji celdw,

e analiza poziomu agregacji danych.
Biezacy sprawozdawczy rok jest ostatnim obowigzywania KPD, stad ponizsze analizy majg charakter
podsumowujacy poziomy wskaznikdw z rokiem bazowym (2020 r.).

Zgodnie z zaleceniem Ministra Edukacji i Nauki zdnia 13 pazdziernika 2022 r. (.dz. DWM-WUM-
SWN.0779.15.2022.JB), w roku sprawozdawczym opracowano dokument pn.: Strategia rozwoju Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej na lata 2024-2030, ktoéry zostat przyjety uchwata Rady NAWA nr 22 z dnia
6 wrzesnia 2023 r. Dokument opublikowano na stronie internetowej Agencji w dwoch wersjach jezykowych:

polskiej i angielskiej.

Tabela 76.  Wskazniki kontekstowe

poziom poziom dynamika dynamika
Wskaznik jednostka sr6dto inf wskaznika* wskaznika* Zmiany zmiany
miary “ | (stanna31 | (stanna31 2022r. 2020r.
XI112022r) | XI12023r) | do2023r. do 2023 .
Liczba uczelni uczelnia POLon 426 364 -15% -1%
Liczba instytutéw naukowych® instytut POLon 212 219 3% 15%
Liczba szkét doktorskich szkota POLon 147 157 7% 26%
Wydatki publiczne na % GUS 13 11 -15% 0%
szkolnictwo wyzsze
Liczba studentéw osoby POLon 1122019 1123931 0% -5%
Liczba ‘stude,ntovv osoby POLon 87 745 89 664 2% 9%
cudzoziemcow
Udziat studentéw
cudzoziemcéw w ogdlnej % POLon 7.8 8 3% 16%
liczbie studentéw
Liczba studentéw
ksztatcacych sie na studiach osoby POLon 700 569 692 889 -1% -7%
| stopnia
Udziat studentéw
cudzoziemcow ksztatcgcych % POLon 7.9 9 14% 29%
sie na studiach | stopnia
Liczba studentéw
ksztatcacych sie na studiach osoby POLon 234 948 219 919 -6% -19%
Il stopnia
Udziat studentéw
cudzoziemcow ksztatcacych % POLon 7.9 8,8 11% 31%
sie na studiach Il stopnia
Liczba studentéw
ksztatcacych sie na jednolitych osoby POLon 191 967 216 435 13% 28%
studiach magisterskich

> W grupie instytutéw naukowych znajduja sie: instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, instytuty badawcze Sie¢ tukasiewicz,

miedzynarodowe instytuty badawcze.
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https://nawa.gov.pl/images/2023/strategia/NAWA-strategia-rozwoju-2024-2030.pdf
https://nawa.gov.pl/images/2023/strategia/NAWA-Development-Strategy-2024-2030.pdf

poziom poziom dynamika dynamika
Wakaznik jednostka sréato inf wskaznika* | wskaznika* zmiany zmiany
miary " | (stanna31 | (stanna31 2022r. 2020r.
XII2022 r.) XIl 2023 r.) do 2023 . do 2023 .
Udziat studentow
cgdzoz_lemco_vv kszta’rc_acych % POLon 6.3 6 5% 17%
sie na jednolitych studiach
magisterskich
Liczba doktorantow osoby POLon 23512 15952 -32% -45%
Liczba doktorantow osoby | POLon 1973 1846 6% 13%
cudzoziemcow
Udziat fjoktgrantovv % POLon 8.4 116 38% 107%
cudzoziemcow
Liczba nauczyciel osoby | POLon 100775 101 998 1% 3%
akademickich
Udziat nauczycieli
akade,m|c.l<|.ch c.udzomemc.oyv % POLon 07 27 0% 17%
w 0gdlnej liczbie nauczycieli
akademickich
Ud;|a+ polgkph instytucji w pozycja SClmago
krajowym i miedzynarodowym Polski w SR 19 20 n/d n/d
obiegu naukowym rankingu

* Z uwagi na trwajqcy proces sprawozdawczy GUS, dane wg stanu na dzien 31 grudnia roku sprawozdawczego mogq cechowac sie
niekompletnosciq, ktorej nie mozna byto wyeliminowac w chwili pobrania danych z POLon (tj. poczqgtek stycznia roku nastepujgcego
po sprawozdawczym).

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: POLon, GUS, SCImago Journal & Country Rank.

Przed przystgpieniem do analizy poziomdw wskaznikdw realizacji poszczegdlinych celow NAWA niezbedne jest
odniesienie sie do sytuacji ogdlnokrajowej w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki. W tabeli powyzej zebrane
zostaty miary podstawowych wskaznikéw ogolnokrajowych za lata 2020-2023. Zrédtem danych sa system
administracyjny POLon oraz statystyki publiczne prowadzone przez GUS.

Podstawowe wnioski ptyngce z analizy krajowych danych poréwnawczych w podziale na dwa okresy:

1. lata 2022-2023:
e liczba instytucji tworzacych system nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce ulega zmianom (dotyczy to
zarowno uczelni, instytutéw naukowych, jak i szkot doktorskich),
e przy nieznacznie zmieniajacej sie liczbie studentdw, rosnie udziat cudzoziemcow w tej grupie,
e wzrost udziatu cudzoziemcow jest szczegdlnie widoczny wsréd studentédw studidw | Il stopnia; spada
odsetek cudzoziemcow ksztatcgcych sie na jednolitych studiach magisterskich,
e spada zaréwno ogélna liczba doktorantéw, jak i doktorantow cudzoziemcédw (w przypadku tej drugie]
grupy dynamika zmiany jest stabsza),
e liczebnos¢ nauczycieli akademickich charakteryzuje sie nieznaczng tendencja wzrostu,
2. lata 2020-2023:
e  przy spadku liczby studentdw, wzrosta liczba studentéw cudzoziemcdw, co przetozyto sie na znaczny
wzrost udziatu tej grupy, wsréd ogdlnej liczby oséb studiujacych w Polsce,

e spada liczebnos¢ studentdéw ksztatcacych sie na I-Il stopniu studidw, rosnie grupa studentow
ksztatcacych sie na jednolitych studiach magisterskich; co jest odwrotnoscig dynamiki zmiany udziatu
cudzoziemcéw w tych grupach (rosnie wsrod cudzoziemcow ksztatcgcych sie na I-11 stopniu, a spada

na jednolitych studiach magisterskich),
. spada liczebnos¢ doktorantow, ale rosnie udziat cudzoziemcodw w tej grupie,
e w grupie nauczycieli akademickich dynamicznie wzrasta udziat cudzoziemcow.

Kolejnym etapem weryfikacji realizacji zapisow Kierunkowego planu dziatan na lata 2021-2027 jest poddanie
analizie zmiany poziomow wskaznikow, okreslonych dla kazdego z celow. Z racji tego, ze jest to ostatni rok
obwiagzywania zapiséw KPD, ponizsza analize potraktowano jako podsumowanie tego okresu. Stad w ponizszych
tabelach dodano informacje o dynamice zmiany poziomoéw wskaznikdéw pomiedzy sprawozdawczym rokiem
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a rokiem bazowym (dynamika zmiany zostata pokazana tam, gdzie warto$¢ wskaznika w roku bazowym byta inna

niz ,0").

Tabela 77.

Karta celu 1. - pomiar wskaZnikéw

Liczba Liczba sfinansowanych w oBekker NAWA
> . danym roku $rednio-
= naukowcow { dtugookresowych z elwanowska NAWA
:§ z Polski objetych ob gtéw ot \év:dialn h 2 557 >2022r. 513 50% | «IMPRESS-U NAWA
S | wsparciem ze ZIa giloktora\é?éw V! © ePreludium Bis NAWA
Srodkow NAWA ; . . o\Walczak NAWA
i naukowcow z Polski
Liczba sfinansowanych w
Liczba danym roku $rednio- .
> naukowcow i dtugookresowych sPolskie Powroty NAWA
g Z zagranicy pobytéw stypendialnych 3 eUlam NAWA
g obietych dla doktorantw 2 311 >2022r. 292 31% | eProfesura NAWA
o Wsjgarciem se | naukowcow © eSolidarni z naukowcami
srodkow NAWA przyjezdzajacych *Medyk NAWA
z zagranicy do Polski
. . L N ePolskie Powroty NAWA
- InstthCJg L|§zba polskich instytucji, o eProfesura NAWA
2 otrzymujace ktore w danym roku po [} 12 ) .
] X X . = eGranty interwencyjne NAWA
S finansowanie ze raz pierwszy otrzymaty g nowych 22 61 3% eSolidarni 7 naukowcami
o srodkow NAWA wsparcie finansowe E instytucji o Medvk NAWA
po raz pierwszy z NAWA y .
e\Wspdlne projekty badawcze NAWA
S Suma publikacji -
N Pgwlslg?eew indeksowanych w bazach § 3,9 )
3 Eamach bibliometrycznych = (pomiar dia 88 | | "o o eBekker NAWA
9 programéw dia autorstwa lub 2 stypendystéw pna Kaz dJy - elwanowska NAWA
2 | naukowcow wspSfautorstwa 3 Bekker pobyt «Granty interwencyjne NAWA
= 2 Polski beneficjentow programow B NAWA)
NAWA -
Publikacje isntiineqiszl\i\?a“rlw(accl{: w bazach g
£ | powstate w bibliometr Cyzn oh 2 lanowan x=2 ePolskie Powroty NAWA
2 ramach autorstwa\llub 4 ) P omiar Wy publikacje 248 ) eProfesura NAWA
8 | programéw dla i 2 P na kazdy ’ eUlam NAWA
= . wspotautorstwa x 2023r. . ’
< naukowcow beneficjentow programéw 8 pobyt eGranty interwencyjne NAWA
Z zagranicy NAWA =

Cel 1: Podsumowanie

W roku sprawozdawczym:

e Dokonano pomiaru wszystkich pieciu wyznaczonych wskaznikéw. W zbadanych wskaZnikach osiggnieto
zaplanowane poziomy wartosci.

e Zaobserwowano rosnacg dynamike zmiany pozioméw wskaznikow pomiedzy rokiem bazowym
a sprawozdawczym.

e Dokonano analizy naukometrycznej osiagniec¢ stypendystow programéw Bekker NAWA 2018, Bekker
NAWA 2019, Iwanowska NAWA 2018, Iwanowska NAWA 2019, Walczak NAWA 2019 oraz Ulam
NAWA 2019. Na potrzeby weryfikacji wskaznikéw okreslonych w celu 1., mozliwe byto zbadanie 188
profili polskich naukowcdw oraz 15 - cudzoziemcdw, ktérym w roku 2022 uptynety dwa lata od powrotu
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7 wyjazdu finansowanego przez NAWA i ktorzy posiadaja profile w bazie SCPOPUS. Catos¢ wykonane]
analizy znajduje sie w zataczniku 19.

Tabela 78.

Karta celu 2. - pomiar wskazZnikéw

Liczba wszystkich
wdrozonych przez «STER NAWA
Liczba |ns§ytuc1e _szkoln‘lctwa 2 oSTER - Stypendia doktorskie dla
; wyzszego i nauki ge} . p
§ sfinansowanych przez aktywnosci (projektow) w x cudzoziemcow
3 | NAWA projektow obsyzarach WE OJ+ . S . 500201 | 64 | 1095 |*Welcome to Poland NAWA
~§ zrealizowanych przez mieds narodc’))we’? rozwo'u Q - ’ ° | «SPINAKER NAWA
= | instytucje szkolnictwa cazy €, rozwojL 3 ePartnerstwa Strategiczne NAWA
. : ) oferty ksztatcenia i jakosci N
wyzszego i nauki . } . = oKATAMARAN
obstugi cudzoziemcow, «PROM
wymiany akademickiej oraz
promocji zagranicznej
oSTER NAWA
. . Liczba polskich instytucji, *STER sT:ypen,dla doktorskie dia
> | Instytucje otrzymujace . K3 cudzoziemcodw
2 i ) ktore w danym roku po raz =) 39 Wel Poland NAWA
2 inansowanie ze ierwszy otrzymaty 2 nowych =2 84 405% | *viecome to Polan
% | érodkéw NAWA po P s % . " - SPINAKER NAWA
= raz pierwszy wsparcie finansowe £ instytuci ePartnerstwa Strategiczne NAWA
z NAWA
oKATAMARAN
«PROM
Liczba nowych aktywnosci
realizowanych przez
instytucje, ktére otrzymaty «STER NAWA
fmansowfamle w ramach oSTER - Stypendia doktorskie dla
2 programdw NAWA 2 cudzoziemcodw
Nowe aktywnosci w wspierajacych 8
o
3 | obszarze umiedzynarodowienie (np. § 276 >2022r. 460 106% sWelcome to Poland NAWA
3 > S 2 S SPINAKER NAWA
s umiedzynarodowienia w§p§fpracad % ePartnerstwa Strategiczne NAWA
= migdzynarodowa, rozwdj
oferty ksztatcenia i jakosci :Eég:AMARAN
obstugi cudzoziemcow,
wymiana akademicka,
promocja zagraniczna)

Cel 2: Podsumowanie

W roku sprawozdawczym:
1. Z wyznaczonych trzech wskaznikdow dokonano pomiaru wszystkich. W zbadanych wskaznikach osiggnieto
zaplanowane poziomy wartosci.
2. Zaobserwowano rosngca dynamike zmiany poziomdw wskaznikdéw pomiedzy
a sprawozdawczym.

rokiem bazowym

6 Dostep Agencji do bazy SCOPUS i narzedzia SciVal odbywa sie w ramach licencji krajowej zapewnionej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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Tabela 79. Karta celu 3. - pomiar wskaZnikéw

Suma wszystkich
studentow
cudzoziemcow
Liczba studentow objetych
cudzoziemcow finansowaniem ze
ksztatcacych sie w Srodkow NAWA,
petnym cyklu ksztatcacych sie w
ksztatcenia petnym i niepetnym
cyklu ksztatcenia w
polskich instytucjach
szkolnictwa wyzszego

e Anders NAWA

eBanach NAWA

3419 | 22022+ | 3245 -1% | ePoland My First Choice o ‘
o Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi
o Stypendia dla 20 obywateli Rosji

ilosciowy
osoby

Procentowy udziat
beneficjentow NAWA
odbywajacych studia
na petnym cyklu,
ktorzy obronili prace
dyplomowa w terminie eAnders NAWA
wynikajacym z toku % | 678 250 | 744% | - |eBamachNAWA
studiow, w ogdlnej ePoland My First Choice
liczbie beneficjentéw
NAWA, ktorych pobyty
zostaty sfinansowane
w ramach wskazanych
programoéw

Odsetek beneficjentow
cudzoziemcow, ktorzy
obronili prace
dyplomowa w terminie

jakosciowy

Zrédfo: oprac. wiasne na podstawie danych sprawozdawczych Biur NAWA
Cel 3. Podsumowanie

W roku sprawozdawczym:
1. Z wyznaczonych dwoch wskaznikéw dokonano pomiaru wszystkich. W obydwu zbadanych wskaZnikach
osiggnieto zaplanowane poziomy wartosci.
2. Mozliwe byto poréwnanie poziomu jednego wskaznika z rokiem bazowym - zaobserwowano nieznaczny
spadek dynamiki zmiany (-1%).
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Tabela 80. Karta celu 4. - pomiar wskaZnikéw

NAWA w internecie
www.nawa.gov.pl,
prowadzenie
kampanii Ready,
Study, Go! Poland,
wspotpraca

z alumnami
programoéw
stypendialnych
NAWA,
prowadzenie
kampanii Research in
Poland, dziatania
promocyjne
adresowane

do Polonii,
zarzadzanie
komunikacja

i wizerunkiem
NAWA w
internecie,
wspotpraca

z partnerami.
Wszystkie programy
wiasne NAWA

i zadania zlecone.

44 925 >30 000 odston
odston/10 na kazde 28 717 -17%
tys. zt 10 000 zt

Suma odston
stron
internetowych
prowadzonych
przez NAWA

Liczba odston stron internetowych
prowadzonych przez NAWA

ilo$ciowy
odstony

Zadania ustawowe:
eupowszechnianie
informacji o
47 polskim systemie
nauki i szkolnictwa
WyZszego i nauce
0 - za granica
nowa euznawalnosc
opisang wyksztatcenia
kwalifikacje uzyskanego za
granica
euwierzytelnianie
dyplomoéw

>30 odston na
kazda nowa
opisang
kwalifikacje

odston na
kazda

NAWA w
internecie,
prowadzenie
kampanii Ready,
Study, Go! Poland,
wspotpraca

z alumnami
programoéw
stypendialnych
Liczba polskich NAWA,

) ) ) instytucji, ktore 1 prowadzenie

Instytuqe wspotpracujace z NAWA w danym roku 9 45 0% kampanii Research in

po raz pierwszy po raz pierwszy nowa ) !
wspbtpracowaty instytucja Poland, d'2|a’ran|a

z NAWA promocyjne

adresowane

do Polonii,
zarzadzanie
komunikacja

i wizerunkiem
NAWA w
internecie,
wspotpraca

z partnerami.

ilosciowy
instytucje
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Dziatania
promocyjne BKP:
zarzadzanie
komunikacja
i wizerunkiem
NAWA w
internecie,
Odsetek prowadzenie
pozytywnych kampanii Ready,
opinii Study, Go! Poland,
uzytkownikow wspotpraca
stron z alumnami
internetowych programow
prowaln\j‘fvr\wlﬁ:h stypendialnych
- przez - NAWA,
g Odsetek pozytywnych opinii w podziale na: prowadzenie
:g :?;trfggﬂlr‘\?evrvn(;tow ch cPL?cljazI;C;\ilémcéw % 673 #59 762 1% e Reseth "
~ Yy ( | Poland, d;|a+an|a
= | prowadzonych przez NAWA i Polonie - promocyjne
ktorzy wysoko adresowane
lub bardzo do Polonii,
w_ystoko oc/e'nili zarzadzanie
uzytecznosc komunikacja
QOstepnygh tam i wizerunkiem
informacji, w NAWA w internecie
ogolnej liczbie
ocen
Uznawalnos¢
wyksztatcenia
uzyskanego za
granica
Uwierzytelnianie
dyplomoéw

Cel 4. Podsumowanie

W roku sprawozdawczym:

1.
2.

Z wyznaczonych trzech wskaznikéw dokonano pomiaru wszystkich.

Zaplanowany poziom wskaznika nie zostat osiggniety w jednym przypadku, tj. liczba odston stron
internetowych prowadzonych przez NAWA.

W przypadku kampanii Ready, Study, Go! Poland (RSG!P) w 2023 r. skoncentrowano sie w gtéwnej
mierze na dziataniach w mediach spotecznosciowych. Zardéwno profil na Instagramie, jak i na
Facebooku odnotowat wysoki wzrost zasiegdw publikowanych tresci, interakcji uzytkownikow i liczby
kliknie¢ w link, co nastgpito dzieki prowadzonym kampaniom reklamowym oraz tresciom nastawionym
na potrzeby odbiorcéw. Sukcesywnie wzrastata takze liczba Swiadomych obserwatoréw omawianych
profili, ktérzy s istotnie zainteresowani ww. tematyka. Ze wzgledu na problemy techniczne, jakie
zdiagnozowane zostaty w zapleczu strony study.gov.pl, zlecono audyt, ktéry wykazat potrzebe
aktualizacji i licznych modernizacji, ktére zostaty przeprowadzone w drugiej potowie roku 2023. Pod
koniec 2023 r. wzmozono komunikacje z uczelniami w celu aktualizacji ich oferty skierowanej
do studentdw zagranicznych.

Spadek odston strony study.gov.pl moze wigzaé sie zaréwno ze wspomnianymi trudnos$ciami
technicznymi, jak i celowym przekierowaniem uwagi uzytkownikéw na media spotecznosciowe.
W ostatnim kwartale 2023 r. rozpoczeto audyt obecnosci NAWA i prowadzonych przez nig
kampanii w internecie, obejmujacy analize stron internetowych ikanatéw w mediach
spotecznosciowych. Wyniki audytu postuzg opracowaniu nowej strategii komunikacji internetowej
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Tabela 81.

NAWA, w oparciu o potrzeby i oczekiwania réznych grup docelowych. W dalszej perspektywie
konieczne bedzie rozwazenie bardziej zaawansowanej przebudowy strony albo wrecz
przygotowanie zupetnie nowej strony internetowe] kampanii RSG!P, dostosowanej do aktualnych
trendoéw i bardziej czytelnej dla odbiorcy.

W przypadku liczby odston przypadajacych na jedng nowa opisang kwalifikacje - w roku
sprawozdawczym 2023 nie zostata dodana zadna nowa kwalifikacja ze wzgledu na prace nad
systemem SYRENA (system do wydawania indywidualnych informacji o zagranicznych
dyplomach), ktéry zostat uruchomiony 3 pazdziernika 2023 r. oraz budowe interfejsu
programowania aplikacji (API) do Kwalifikatora. Dzieki APl system Kwalifikator moze taczy¢ sie
bezposrednio z innymi systemami. Obecnie jest potaczony z Systemem SYRENA. Dodatkowo dane
z Kwallifikatora sg bezposrednio pobierane do systemu, co usprawnia proces wydawania
indywidualnych informacji o zagranicznych dyplomach. Nalezy podkresli¢, ze w 2023 roku

odnotowano srednio 96 wejs¢ przypadajacych na jedng kwalifikacje dostepna w Kwalifikatorze.
4. W pozostatych przypadkach zaobserwowano rosngcg dynamike zmiany poziomow  wskaznikow
pomiedzy rokiem bazowym a sprawozdawanym.

Karta celu 5. - pomiar wskaznikéw

. Suma cudzoziemcow, ktérzy
Liczba - :
. )} wzieli udziat w kursach lub
cudzoziemcow )
- bioracych lektoratach jezyka lub kultury
% udziat w polskiej w Polsce i za granica z ol etnie kursy NAWA
S kursach lub zrealizowali pobyty w 2 826 >2022r. 931 | 17% ePolonista NAWA
o . Polsce obejmujace studia w ©
= i lektoratach . . )
. jezyku polskim lub badania
jezyka P
- naukowe w dziedzinie jezyka
polskiego -
polskiego
Instytucje
g otrzymujace Liczba polskich instytuciji, ktéore L o )
3 | finansowanie ze | w danym roku po raz pierwszy 2 11 nowych 59 9 5% ePromocja jezyka polskiego NAWA
~§ srodkow otrzymaty wsparcie finansowe 4? instytucji - eletnie kursy NAWA
= NAWA poraz | z NAWA £
pierwszy
Liczba osob
. przystepujacych Liczba 0s6b przystepujacych oCertyfikacja jezyka polskiego jako
g do egzaminow do egzaminow certyfikatowych 2 obcego
S | certyfikatowych | € 8 v certy v o 15 300 22022r. | 17487 | 169% | eZapewnienie obstugi Paristwowe
&% - 7 jezyka polskiego jako obcego a
O | zjezyka W danvim roku © Komisji ds. Poswiadczania Znajomosci
polskiego jako Y Jezyka Polskiego jako Obcego
obcego
Odsetek uczestnikow kursow
i lektoratow jezyka i kultury
polskiej oraz stypendystow
> Poziom NAWA konczacych studia w eLektorzy NAWA
% satysfakcji ze jezyku polskim lub pobyty eLetnie IZ,II'S NAWA
9 zrealizowanej naukowe w dziedzinie jezyka % 96,3 =55 98 0% . Y
38 P - . ) ePolonista NAWA
= ormy polskiego, ktérzy zadeklaruja
= ksztatcenia wysoki lub bardzo wysoki
poziom satysfakcji ze
zrealizowanej formy
ksztatcenia

Cel 5. Podsumowanie

W sprawozdawczym roku:
1. Z wyznaczonych czterech wskaznikéw dokonano pomiaru wszystkich. W zbadanych wskaznikach
osiagnieto zaplanowane poziomy wartosci.
2. Pomiedzy rokiem bazowym a sprawozdawczym nie zaobserwowano rosngcej dynamiki zmiany
poziomu jednego wskaznika, tj. liczby nowych instytucji otrzymujacych finansowanie ze $rodkow
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3.2.

NAWA. Nalezy pamietac, ze programy wpisujace sie w obszar jezyka i kultury polskiej sg adresowane
do waskiej grupy instytucji. Dodatkowo w 2021 r. zmienita sie formuta naboru instytucji mogacych
organizowac Letnie kursy NAWA (wymagana jest akredytacja NAWA).

Dynamika zmiany jest widoczna zwtaszcza w przypadku poréwnania sprawozdawanego roku z rokiem

bazowym wskaznika - liczba 0séb przystepujacych do egzamindw certyfikatowych z jezyka polskiego
jako obcego - w tej grupie odnotowano ponad 2-krotny wzrost liczebnosci (2,7).

ksztatcenia, gdyz juz w 2020 r. wskaznik byt na wysokim poziomie (98%).

OCENA WPLYWU DZIAEAN NAWA NA NAUKE | GOSPODARKE

Ocena wptywu dziatan i programow NAWA na polskg gospodarke i nauke (dalej: badanie wptywu, wptyw) jest
realizowana w celu:
wsparcia realizacji Polityki Naukowej Panstwa (PNP), uzyskania wiedzy o zwigzku miedzy dziataniami
Agencji a ich efektami (zwtaszcza dtugookresowymi),
modernizacji oferty programowej Agencji,

analizy zmiany poziomu wptywu dziatan i programow NAWA na gospodarke i nauke, a takze pokazanie
odtozonych w czasie efektow dziatan NAWA, wykraczajacych poza bezposrednich odbiorcéw tych

dziatan (np. otoczenie),

oceny kierunku zmiany poziomdw badanych wskaZnikéw.

4. Nie odnotowano zmiany poziomu wskaznika pokazujgcego satysfakcje ze zrealizowanej formy

Konieczno$¢ oceny wptywu dziatan NAWA na nauke i gospodarke wynika z art. 27 ust. 1 ustawy o NAWA. Nalezy
wskazac, ze zasobem pomiaru sg te same programy i dziatania NAWA, ktdre sa monitorowane w ramach
Kierunkowego planu oraz badan ewaluacyjnych, ztym ze ocena wptywu polega na stwierdzeniu, czy wskazane
dziatania i programy w ujeciu catosciowym wywierajg zauwazalny wptyw na polskg nauke i gospodarke.
Zgodnie z planem, zrealizowano drugg cze$¢ badania bibliometrycznego, ktére w 2023 r. polegato na zbadaniu
188 profili polskich naukowcdédw oraz 15 - cudzoziemcdw, bedacych w 2022 r. dwa lata od powrotu z wyjazdu
finansowanego przez NAWA i posiadajacych profile w bazie SCPOPUS. Cato$¢ wykonanej analizy znajduje sie
w zatgczniku 19.

Tabela 82. Poziomy wskaZnikédw pomiaru wptywu programow i dziatan NAWA na nauke i gospodarke
- NAJWAZNIEJSZE PROGRAMY
NAVA WSKAZNIK Oy A UWZGLEDNIONE
) W POMIARZE
Liczba naukowcow z Polski Bekker NAWA
objetych wsparciem ze srodkéw 513 Iwanowska NAWA
NAWA Walczak NAWA
Liczba naukowcow z zagranicy Ulam NAWA
objetych wsparciem ze srodkéw 292 Ulam Seal of Excellence
NAWA Polskie Powroty NAWA
Publikacje powstate w ramach Bekker NAWA
programoéw dla naukowcéw 1706 Ilwanowska NAWA
z Polski Walczak NAWA
Publikacje powstate w ramach Ulam NAWA
programoéw dla naukowcéw 371 Ulam Seal of Excellence
Z zagranicy Polskie Powroty NAWA
1 Walczak NAWA
Polskie Powroty NAWA
Wazony wskaznik cytowan dla Ulam NAWA
naukowcow, ktorzy otrzymali 0,75 Ulam Seal of Excellence
wsparcie NAWA (FWCI) Profesura NAWA
Solidarni z naukowcami
Granty interwencyjne NAWA
. — Bekker NAWA
Licz likacji rstw
nacul?svx[/)ggw \?vcsjpzlr’ltt;clitpriez :;/valn(()j\{vskaBl_\lAh\l/x% A
NAWA w najbardzie] 638 refidium Bis

prestizowych czasopismach (top
10%)

Polskie Powroty NAWA
Ulam NAWA
Ulam Seal of Excellence
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Profesura NAWA
Solidarni z naukowcami
Granty interwencyjne NAWA

Liczba najbardziej cytowanych
publikacji autorstwa naukowcéw
wspartych przez NAWA wg
dziedziny (top 10%)

e Agricultural and veterinary
sciences 34

e Natural sciences 227

e Engineering and technology 21

e Medical and health sciences 251

e Social sciences 623

e Humanities and the arts 95

Bekker NAWA

Iwanowska NAWA
Preludium Bis NAWA

Polskie Powroty NAWA
Ulam NAWA

Ulam Seal of Excellence
Profesura NAWA

Solidarni z naukowcami
Granty interwencyjne NAWA

Liczba sfinansowanych przez
NAWA projektéw zrealizowanych

STER NAWA

STER - stypendia doktorskie dla
cudzoziemcow

Welcome to Poland NAWA

przez instytucje szkolnictwa o4 SPINAKER NAWA
wyzszego i nauki Partnerstwa Strategiczne NAWA
KATAMARA
PROM
STER NAWA
STER - stypendia doktorskie dla
cudzoziemcow
Nowe aktywnosci w obszarze 460 Welcome to Poland NAWA
umiedzynarodowienia SPINAKER NAWA
Partnerstwa Strategiczne NAWA
KATAMARAN
PROM
STER NAWA
STER - stypendia doktorskie dla
Udziat cudzoziemcédw wsréd osob cudzoziemcow
ksztatcacych sie w instytucjach, 659 Welcome to Poland NAWA
ktoére skorzystaty ze wsparcia ’ SPINAKER NAWA
NAWA ($rednia) Partnerstwa Strategiczne NAWA
KATAMARAN
PROM
STER NAWA
STER - stypendia doktorskie dla
Udziat cudzoziemcédw wsréd cudzoziemcow
nauczycieli akademickich w o8 Welcome to Poland NAWA
instytucjach korzystajacych ze ’ SPINAKER NAWA
wsparcia NAWA (Srednia) Partnerstwa Strategiczne NAWA
KATAMARAN
PROM
Anders NAWA
Liczba studentow cudzoziemcow Banach NAWA
ksztatcacych sie w petnym cyklu 3245 Poland My First Choice
ksztatcenia Stypendia dla obywateli Biatorusi
Stypendia dla obywateli Rosji
Odsetek stypendystéw Anders NAWA
cudzoziemcow, ktoérzy obronili 74,4% Banach NAWA

prace dyplomowa w terminie

Poland My First Choice

Sytuacja absolwentéw
cudzoziemcow beneficjentow
programéw NAWA na rynku
pracy

Brak narzedzia. Obecnie wskaZnik
niemozliwy do zbadania przy
wykorzystaniu danych
administracyjnych ZUS i ELA, ze
wzgledu na obowigzujacy stan

Anders NAWA
Banach NAWA
Poland My First Choice

prawny.
Odsetek absolwentow

cudzoziemcdw beneficjentow Anders NAWA
programéw NAWA zostajacych w 82,1% Banach NAWA

Polsce 2 lata po ukorczeniu Poland My First Choice
studiow

Liczba odston stron

internetowych prowadzonych 5810 988 Ready, Study, Go! Poland

przez NAWA

Research in Poland
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Upowszechnianie informacji o polskim
systemie nauki i szkolnictwa wyzszego
oraz nauce za granicg

Uznawalnos¢ wyksztatcenia
uzyskanego za granicg
Uwierzytelnianie dyploméw

Udziat cudzoziemcdw wsrod oséb

ksztatcacych sie w instytucjach, Ready, Study, Go! Poland

0,
ktoére skorzystaty ze wsparcia 9.7% Research in Poland
NAWA ($rednia)
Udziat cudzoziemcédw wsréd
nauczycieli akademickich w 5 89% Ready, Study, Go! Poland
instytucjach korzystajacych ze ’ Research in Poland
wsparcia NAWA (Srednia)
.:‘ ;E?g?m\/\;zﬁa;é§|;|éari\;vclahdczen Uznawalnos$¢ wyksztatcenia
4667 uzyskanego za granicg - zadanie

i stopniach naukowych
uzyskanych za granica
Liczba osob przystepujacych
5 do egzamindw certyfikatowych 17 487
Z jezyka polskiego jako obcego

ustawowe

Certyfikacja jezyka polskiego jako
obcego

Zrédto: oprac. whasne na podstawie danych sprawozdawczych Biur NAWA oraz systemu POLon (dostep: 5-12 stycznia 2024 r.).

3.3. OPRACOWANIA ANALIZ WYBRANYCH RYNKOW EDUKACYJNYCH

Agencja dostarcza pogtebionej wiedzy na temat gtownych zjawisk zachodzacych w obszarze nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce i $wiecie, przeprowadzajac we wiasnym zakresie analizy. W tym celu wykorzystywane sg dane
z takich Zrodet informacji jak: SCOPUS, OECD oraz POLon. W roku sprawozdawczym zrealizowano wszystkie
zaplanowane analizy (3).
Wszystkie analizy zostaty zrealizowane w catosci w oparciu o wtasne zasoby kadrowe NAWA (bez ponoszenia
dodatkowych kosztéw z tytutu zamowienia zewnetrznej ustugi badawcze)):
1. Wspdtpraca akademicka pomiedzy Polskq a Wtochami,
2. Wspotpraca akademicka pomiedzy Polskq a Peru,
3. Wspdtpraca akademicka pomiedzy Polskg a Kazachstanem.
Opracowania odpowiadajg na nastepujgce pytania:
e Jakijest volumen publikacji napisanych we wspdtautorstwie polskich naukowcdw z naukowcami z Wtoch,
Peru i Kazachstanu?
e Jakie obszary tematyczne dominuja w tym zakresie?
e Jaka jest intensywnos¢ tej wspotpracy na przestrzeni lat?
e Jakie instytucje szkolnictwa wyzszego w Polsce najintensywniej wspdtpracuja z wioskimi, peruwianskimi
i kazachstanskimi odpowiednikami?
e Ktdére polskie uczelnie goszcza u siebie najwiecej studentéw z Wtoch, Peru i Kazachstanu?
Analizy zostaty upublicznione na stronie internetowej Agencji w dwdch wersjach jezykowych: polskiej
i angielskiej.

3.4. EWALUACJA DZIAXtAN NAWA

Efekty i obszary rozwoju programu PROM

W drugim kwartale 2023 r. Agencja zrealizowata wazne dziatania podsumowujgce dwie dotychczasowe edycje
oraz inicjujace trzeciag edycje programu PROM. Przygotowano publikacje prezentujaca wybrane efekty programu
pt. ,PROM - krétkie wyjazdy, wielkie mozliwosci” oraz sporzadzono fiszke projektowa dotyczacg realizacgji
kolejnych edycji programu ze Srodkdéw FERS. W efekcie tych dziatan niektore elementy pierwotnej koncepcji
ewaluacji programu stracity na uzytecznosci izdecydowano o ograniczeniu dziatan badawczych do analizy
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wynikow standardowych ankiet ewaluacyjnych prowadzonych wsrdd uczestnikéw Il edycji programu, ftj.
beneficjentow (projektodawcow) oraz uczestnikéw mobilnosci (uczestnikow szkét doktorskich i pracownikéw
akademickich).

Przeprowadzone ankiety cechuje bardzo wysoki poziom response rate - w badaniach wzieto udziat 100%
(sposréd 50) beneficjentow oraz 99% (sposrdd 3257) uczestnikdow mobilnosci. Wyniki badan pozwalajg
stwierdzi¢, ze podstawowy cel programu, tj. rozwéj kompetencji doktorantdéw i pracownikéw naukowych, zostat
osiggniety. Uczestnicy mobilnosci powszechnie potwierdzali wzmocnienie wielu rodzajow kompetencji;
najczesciej deklarowano wzrost wiedzy z okreslonej dziedziny nauki (8% uczestnikéw) oraz rozwoj umiejetnosci
nawigzywania i podtrzymywania wspotpracy z partnerami zagranicznymi (26%). Z punktu widzenia beneficjentow
(instytucji) najwazniejsze efekty programu to: rozwdj wspodtpracy zagranicznej (29 wskazan) oraz wzrost
kompetencji pracownikéw i doktorantéw (24). Beneficjenci deklarowali takze, ze udziat w programie wzmocnit
ich zdolnos¢ instytucjonalng przede wszystkim w obszarach: wymiany akademickiej (wszyscy), miedzynarodowej
wspotpracy naukowej (49), promocji zagranicznej uczelni (43). Mozna oczekiwac, ze efektem programu bedg
konkretne inicjatywy miedzynarodowej wspdtpracy akademickiej — ponad cztery piagte uczestnikdw mobilnosci
(82%) prowadzito podczas wyjazdu rozmowy o podjeciu wspotpracy, a 62% znich (51% wszystkich
ankietowanych) uwazato, ze w ciggu roku od powrotu z mobilnosci planowane projekty rzeczywiscie zostana
uruchomione.

Program trafnie odpowiedziat na potrzeby instytucji w zakresie umiedzynarodowienia w obszarze nauki oraz na
potrzeby uczestnikdw mobilnosci w zakresie ich rozwoju zawodowego - odpowiedziato tak odpowiednio 100%
instytucji oraz 96% uczestnikéw mobilnosci. Ponadto oferta programowa w zdecydowanej wiekszosci trafita
do osdb, ktore przed programem PROM nie uczestniczyty w wymianie akademickiej - byto tak w przypadku 70%
uczestnikéw mobilnosci.

Przeprowadzone analizy potwierdzajg potrzebe kontynuacji irozwoju programu - zjednej strony wszyscy
dotychczasowi beneficjenci programu (I i1l edycji) deklarujg che¢ uczestnictwa w kolejnym naborze, z drugiej
strony - dotychczasowy sukces programu w gronie 53 instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki sktania
Agencje do intensyfikacji wysitkdw na rzecz pozyskania w kolejnej edycji programu projektodawcéw z grona
pozostatych 75 podmiotoéw prowadzacych szkoty doktorskie, w tym zwtaszcza z nieobecnych dotychczas
w programie wojewddztw: Swietokrzyskiego, opolskiego i lubuskiego, atakze <z uczelni niepublicznych,
reprezentowanych dotad przez jedng instytucje.

Analiza trafnoéci oferty stypendialnej programu Banach NAWA

Ankiete ewaluacyjna skierowano do wnioskodawcow programu Banach NAWA uczestniczacych w gtéwnym
naborze w 2023 r., ktérych wnioski byty poprawne formalnie, tj. do 2140 oséb z 34 krajow. Na ankiete
odpowiedziato 500 0s6b z 29 krajéw, czyli 23% badanej populacji’. Gtowny nacisk w koncepcji badania potozono
na wyjasnienie przyczyn wysokich odsetkdw rezygnacji oraz opdznien w rozpoczynaniu studidw wsréd
stypendystow programu (w pazdzierniku studia zgodnie z planem rozpoczeto jedynie 25% stypendystow, 41%
wystapito do NAWA o przesuniecie terminu rozpoczecia studidw zsemestru zimowego na letni, 17%
zrezygnowato, a pozostali mieli niewyjasniony status).

W ramach badania zidentyfikowano nastepujace powody rezygnacji z udziatu w programie Banach NAWA:
- uzyskanie stypendium w innym kraju (wskazato tak 11 z 27, czyli 41% oséb, ktére nie przyjety stypendium),
pozostanie w kraju pochodzenia (8 0séb; 30%), brak udziatu w rekrutacji na studia - odktadnie tej czynnosci
do momentu uzyskania decyzji o stypendium NAWA (5 osdb; 19%), problem z polska wizg (2 osoby, 7%). Trzy
najczestsze powody opdZniania rozpoczecia studidw o 1 semestr wzgledem deklaracji ztozone] we wniosku to:
- intencjonalne wstrzymywanie sie z udziatem w rekrutacji na studia do momentu uzyskania decyzji o przyznaniu
stypendium NAWA (zadeklarowato tak 42%, tj. 38 z 91 osob opdzniajacych rozpoczecie studiow, ktdre wziety
udziat w ankiecie); - uczelnia nie prowadzita rekrutacji na wskazany we wniosku kierunek studiéow w semestrze
zimowym (26%); - kandydat zbyt pdzno dowiedziat sie, jakie sg terminy rekrutacji (13%). Praktyke odktadania
spraw zwiazanych z udziatem w rekrutacji na uczelnie do momentu uzyskania stypendium zaobserwowano takze

7 Na niektére pytania ankiety uzyskano odpowiedzi od wiekszej liczby 0sob (max. od 531, co stanowi 25% populacji). Uwzgledniono je w
analizie.
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w grupie 0séb, ktorych wnioski zostaty odrzucone. Zjawisko to jest niepokojace zwtaszcza w przypadku osob,
ktore planowaty rozpoczac¢ studia od semestru zimowego 2023/2024; w tej grupie udziat oséb odktadajacych
proces rekrutacji na studia do momentu ogtoszenia wynikdéw naboru, wyniost 29%. O zbyt pdznym
zainteresowaniu sie zasadami rekrutacji obowiazujacymi na wybranej uczelni mozna mowic¢ takze w przypadku
kolejnych 17% wnioskodawcow, ktorzy zasiegneli stosownych informacji dopiero po ztozeniu wniosku
do programu NAWA.

W ankiecie rozpoznano takze problemy, jakich doswiadczajg wnioskodawcy programu Banach NAWA, gdy
uczestnicza w rekrutacji na wybrane studia w Polsce oraz gdy podejmuja starania o uzyskanie polskiej wizy. Wsréd
0s6b, ktore weszty na Sciezke rekrutacji lub ubiegania sie o wize ponad 1/5 (22%) potwierdzita doswiadczenie
problematyczne] sytuacji; odsetek ten byt znaczaco wiekszy w grupie stypendystéw (27%), niz w grupie
nieskutecznych wnioskodawcow (16%). Najczesciej raportowane problemy podczas rekrutacji to: - problem
z dostarczeniem wykazu ocen uzyskanych na studiach | stopnia w oryginale (8 na 48 zgtoszonych problemow;
17%); - czasochtonny (wykraczajacy poza termin rekrutacji) proces legalizacji dyplomu studiéw | stopnia (8
wskazan); - trudnos$¢ ze zrozumieniem, jakie dokumenty sg wymagane przez uczelnie i brak wsparcia w tym
zakresie (5 wskazan); - problem ze znalezieniem pozadanego kierunku studiow (4); - wygdrowane wymagania
uczelni w zakresie znajomosci jezyka angielskiego - poziom C2 (3); - zbyt wysokie koszty rekrutacji - optata
rekrutacyjna, przygotowywanie dokumentow; (3) - problemy z wyrobieniem paszportu iwysokim kosztem
wyrobienia, doswiadczane na etapie poprzedzajacym ztozenie wniosku do programu (3). Najczestsze problemy
doswiadczane w zwigzku z ubieganiem sie o wize na przyjazd do Polski, to: - brak mozliwosci umowienia
spotkania w polskiej ambasadzie/konsulacie lub zbyt dtugi czas oczekiwania na spotkanie ze wzgledu na nadmiar
interesantéw, niezrozumiate i nieprzejrzyste zasady umawiania spotkan (31 z 47 zgtoszonych problemow; 66%;
najczesciej raportowane przez obywateli: Nigerii, Etiopii, Tanzanii, Indii); - problem ze zdobyciem wizy przez
osoby z Palestyny (6), - odrzucenie wniosku o wize pomimo pozytywnej decyzji NAWA (2); - niejasne zasady
dotyczace wymaganego ubezpieczenia (2).

Przeprowadzone badanie ujawnito trzy niepozadane zjawiska. Po pierwsze, co najmniej % wnioskodawcow
programu Banach NAWA planujacych rozpoczecie studiéw od semestru zimowego wstrzymuje sie z udziatem
w rekrutacji na uczelnie do momentu otrzymania decyzji dyrektora Agencji o przyznaniu stypendiéw; taka
praktyka byta powodem ok 1/5 rezygnacji oraz ok 2/5 opdznie w rozpoczynaniu studidow. Po drugie, istotna
grupa o0sob, ktorym przyznano stypendium NAWA (17%) doswiadcza dwojakich problemow z przyjeciem na
studia w Polsce: wynikajacych ze stabej znajomosci wymogow stawianych kandydatom przez uczelnie lub
spowodowanych znaczacymi trudnosciami z umoéwieniem spotkania w sprawie wizy w polskiej placowce
dyplomatycznej. Dwa ostatnie problemy sa wzmacniane przez zbyt pdzny udziat w rekrutacji. W obliczu
zdiagnozowanych problemow nalezy w kolejnych naborach do programu Banach NAWA potozy¢ wiekszy nacisk
na informowanie wnioskodawcéw o: (1) odrebnosci trzech Sciezek, ktore kandydat musi samodzielnie przejsc, aby
rozpocza¢ studia w Polsce (przyjecie na uczelnie, uzyskanie stypendium NAWA, uzyskanie wizy); (2)
koniecznosci ztozenia wniosku o przyjecie na studia przed rozstrzygnieciem naboru (w przypadku oséb
planujacych studia rozpoczynajace sie w semestrze zimowym); (3) najczesciej wystepujacych wymogach, jakie
polskie uczelnie stawiajg kandydatom z krajow, do ktérych adresowany jest program; (4) zasadach przyznawania
wiz obowigzujacych stypendystéw programu Banach NAWA; (5) przyblizonych optatach oraz ew. okresach
oczekiwania (zwigzanych z udziatem w rekrutagji, legalizacjg dyplomu czy uzyskaniem wizy). Celem tego rodzaju
informaciji (infografiki, przewodnika) bytoby pokazanie na przyktadach kilku panstw i uczelni, jakie kroki musi (lub
musiat w ubiegtym roku) po kolei podjg¢ wnioskodawca, aby z sukcesem rozpoczac¢ studia w Polsce, jak dtugo
(w przyblizeniu) mogg one trwac i ile kosztowac.

Ewaluacja biezgca programéw NAWA

W realizacji Planu ewaluacji dziatan NAWA w 2023 r. prowadzono 43 badania ankietowe, z ktérych 38 zostato
zakonczonych. Zebrano tacznie 14499 ankiet wsrdd beneficjentow programéw NAWA, uczestnikow projektdw,
uzytkownikéw stron internetowych oraz wnioskodawcow; udziat poszczegdlnych grup respondentow
przedstawiono w tabeli ponizej. Najwazniejsze wyniki przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych przedstawiono
w zataczniku nr 14 pn. Realizacja Planu ewaluacji dziatan NAWA w 2023 r.
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Tabela 83. Uczestnicy ankiet ewaluacyjnych NAWA prowadzonych w 2023 r.

Typy uczestnikéw ankiet ewaluacyjnych Liczba respondentéw
studenci 1084
L , naukowcy 148
Beneficjenci programow NAWA - -
instytucje 226
lektorzy 76
uczestnicy lektoratéw 560
. tnicy kurséw letnich 665
Uczestnicy kursow jezykowych NAWA heses n!cy urs?vv enie
uczestnicy kurséw 016
przygotowawczych
tni bilnosci
Uczestnicy dziatan projektowych, realizowanych Hezestnicy mobinos 1032

zagranicznych (Program
w ramach programow NAWA & yeh (Prog

PROM)

study.gov.pl 3401
Uzytkownicy stron internetowych Agencji kwalifikator.nawa.gov.pl 3833

researchinpoland.org 169
Whioskodawcy do programow NAWA w 2023 r. | wnioskodawcy 3089

Razem 14499

W ramach prac nad ujednoliceniem kwestionariuszy ankiet wykorzystywanych w ewaluacji biezacej programéw
NAWA przygotowano wstepnie 7 typdw kwestionariuszy (4 dla roznych typdw beneficjentdw na zakonczenie
udziatu w programie, oraz po jednym dla: wnioskodawcéw, uczestnikow kurséw jezykowych i uzytkownikéow
serwisow internetowych). W 2024 r. projekty kwestionariuszy bedg poddane konsultacjom z udziatem biur
programowych NAWA. Wdrozenie mechanizméw automatycznej dystrybucji ankiet ewaluacyjnych
i automatycznego egzekwowania obowigzku wypetnienia ankiety zostato odtozone do czasu opracowania
ostatecznych wersji ujednoliconych kwestionariuszy.
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4. DZIALALNOSC AGENCJI

4.1. PRACOWNICY NAWA

Zatrudnienie na dzien 31.12.2023 ksztattowato sie na poziomie 106,875 etatu (bez etatéw na zastepstwo).
W Planie dziatania na 2023 r. przewidziano tacznie 116 etatéw, na wolne stanowiska pracy prowadzone sa
nabory.

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi rozpoczeto prace nad projektem onboardingu nowych pracownikdéw, co
pozwoli na efektywniejsze wdrozenie nowych pracownikdw, a tym samym zmniejszy rotacje. Szczegdlng uwage
poswiecono usprawnieniu wdrozenia, co pozytywnie wptynie na zmniejszenie obcigzenia pozostatych
pracownikow.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Agencji miaty na celu precyzyjniejsze rozdzielenie kompetencji (oddzielenie
od Biura Organizacyjnego Zespotu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i przeksztatcenie go w niezalezne Biuro) oraz
uproszczenie samej struktury, ktére idzie w parze z prowadzonymi pracami nad standaryzacja i ujednolicaniem
proceséw (wchtoniecie Biura Wspotpracy przez pozostate biura programowe, potgczenie Biura Programoéw dla
Naukowcow i Biura Programoéw dla Instytucji).

Ponizej struktura organizacyjna NAWA wg stanu na dzien 31.12.2023 r.
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Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia zgodnie ze strukturg organizacyjng na dziert 31 grudnia 2023 r.

106



Tabela 84. Stan zatrudnienia w podziale na komérki organizacyjne

Dyrekcja 3

Biuro Programow dla Studentéw 12,75 1,65
Biuro Programoéw dla Naukowcdw i Instytucji 24 4,5
Biuro Uznawalnoéci Wyksztatcenia 8 1
Biuro Programow Jezyka Polskiego 12 1.5
Biuro Komunikacji i Promogji 8 2,5
Biuro Organizacyjne Agencji 9 3
Biuro Administracji Systemami IT 7,875 3,5
Biuro Finansowo-Ksiegowe 12 55
Biuro Prawne 6 0,5
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi 4,25 1,65

W roku 2023 NAWA zatrudnita 31 oséb, 20 osdb zakonczyto zatrudnienie.

Poziom fluktuacji kadr w 2023 r. wynidst 18,46% i spadt w stosunku do roku 2022 o 5 pp. Aby zdiagnozowac
przyczyny licznych odejs¢ pracownikdw oraz zatrzymac ten proces, przeprowadzono przeglad obciazania praca,
ktéry dodatkowo badat szereg innych wskaznikéw takich jak, m.in. komunikacja pozioma i pionowa, relacje
pomiedzy komdrkami oraz wewnatrz nich, jako$¢ zarzadzania, poziom wypalenia. Raport z badania stat sie
podstawg do podjecia dziatan naprawczych, ktorych dalsze efekty widoczne beda w roku 2024. Realizacja
przegladu byta jedng z rekomendacji zawartych w raporcie z ewaluacji ex-post dziatania NAWA na zlecenie MEIN
w 2022 .

Szkolenia pracownicze

W 2023 r. NAWA kontynuowata realizacje projektu finansowanego ze srodkow Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj pt. NAWA2 - profesjonalizacja i doskonalenie funkcjonowania organizacji. NAWA zapewnita swoim
pracownikom szeroki wachlarz mozliwosci rozwojowych, ktére byty realizowane zgodnie z planem dziatan
rozwojowych Agencji. W ramach projektu zrealizowano nastepujace formy wsparcia rozwojowego:

e spotkania rozwojowe oraz konsultacje eksperckie (coaching i doradztwo);

e dtugie formy rozwojowe, tj. kursy, kursy jezykowe i studia;

e  krotkie formy rozwojowe, tj. konferencje krajowe i zagraniczne, wizyty studyjne oraz szkolenia w podziale
na: szkolenia IT, szkolenia interpersonalne (miekkie), szkolenia kadrowe (HR), szkolenia ksiegowe,
szkolenia prawne i z zakresu zamowien publicznych, szkolenia specjalistyczne, szkolenia instytucjonalne,
szkolenia TIK (aplikacje biurowe itp.), szkolenia zarzadcze (menedzerskie), szkolenia z zakresu zarzadzania
projektami.

Projekt NAWAZ2 zakonczyt sie 31 pazdziernika 2023 r.

107



Tabela 85. Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw NAWA w roku 2023.

Szkolenia prawne i z zaméwien publicznych 128 79
Szkolenia kadrowe 1 2

Szkolenia IT 20 20
Szkolenia TIK 44 15
Szkolenia ksiegowe 5 4

Szkolenia zarzadcze 13 21
Szkolenia z zarzadzania projektami 18 17
Szkolenia interpersonalne 19 14
Szkolenia specjalistyczne 8 2 1 1

Szkolenia instytucjonalne 258 69
Studia i dtugie kursy 2 12 13 36
Konferencje krajowe 18 14
Konferencje zagraniczne 8 63
Kursy jezykowe 107 150
Sesje coachingowe 49 22
Wizyty studyjne 5 12 29 175

Ponadto w ramach projektu w 2023 r. zrealizowano 42 godziny doradcze w tgcznej kwocie 23 tys. zt, majacych
na celu, m.in. uspdjnienie istniejgcych proceséw i utworzenie nowych standardéw (ustuga doradcza w zakresie
projektowania procesu onboardingu) oraz wdrozenie rozwigzan systemowych w ramach istniejgcych programoéw
(ustuga doradcza w zakresie dyskéw OneDrive w celu wdrozenia wybranego rozwigzania dla naboréw
do programéow NAWA).

4.2. RADA NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ

Rada Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej dziata na podstawie:

e Ustawy o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z 7 lipca 2017 r. (ustawa o NAWA);

e Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie statutu
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej;

e Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie wysokosci
wynagrodzenia cztonkow Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Do zadan Rady nalezy:

e przygotowywanie iprzedstawianie Dyrektorowi NAWA propozycji kierunkéw dziatania irozwoju
Agencji, w tym w perspektywie wieloletniej;

e opiniowanie projektow rocznych planéw dziatania Agencji, projektéw zmian tych planéw oraz projektu
rocznego planu finansowego;

e opiniowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Agencji oraz rocznego sprawozdania finansowego
Agencji;

e dokonywanie okresowej oceny wykonywania planéw dziatania Agencji;
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e biezace analizowanie procesu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki oraz identyfikowanie
potrzeb w tym zakresie;

e przedstawianie Dyrektorowi propozycji dotyczacych modyfikacji oferty programowej Agencji;

e opiniowanie regulamindw programoéw oraz zmian w tych regulaminach;

e opiniowanie systemu oceny wnioskéw o udziat w programie;

e biezace monitorowanie stopnia realizacji celdow izadan Agencji oraz dokonywanie kwartalnej oceny
wykonania rocznego planu dziatania Agencji;

e przygotowywanie i przedstawianie, na wniosek Dyrektora, opinii w sprawach dotyczacych dziatania

Agencji.

W 2023 r. odbyto sie 13 posiedzen (w tym 3 w trybie obiegowym). Rada NAWA podjeta 28 uchwat (3 uchwaty
zostaty podjete w trybie obiegowym), ktérych wykaz zamieszczono w zataczniku 16 do sprawozdania. W roku
2023 Rada na biezagco opiniowata ogtoszenia naboréw w programach NAWA oraz plany dziatania czy
sprawozdania. Omawiano takze tematy zwigzane ze Strategia Rozwoju Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej oraz Akredytacjg na organizacje kursow przygotowawczych i letnich.
W sktad Rady wchodzi 10 cztonkéow, w tym Przewodniczacy ijego Zastepca. W 2023 roku odwotano trzech
cztonkdw Rady - pana Macieja Cieciore, przedstawiciela Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, pana
dr. Jedrzeja Kotarskiego, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki oraz panig Adrianne Czarnecka,
przedstawicielke Krajowe] Reprezentacji Doktorantéw. Powotano 3 nowych cztonkéw Rady: pana dr. Jakuba
Pietkiewicza - przedstawiciela ministra wtasciwego do spraw gospodarki, pana Michata Siwka - przedstawiciela
Parlamentu Studentow Rzeczypospolite] Polskiej oraz panig Joanne Smolarczyk - przedstawicielke Krajowe]
Reprezentacji Doktorantow.
Sktad Rady w 2023 r.:

1. prof. dr hab. Tomasz Pietrzykowski - przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego

i nauki, Przewodniczacy Rady;
2. drhab. Janusz Bien, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, Zastepca
Przewodniczacego Rady NAWA,;

3. prof. dr hab. Wiestaw Banys, przedstawiciel Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich;

4. drJedrzej Jan Kotarski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki (do 15.02.2023 r.);

5. dr hab. Krzysztof KoZminski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw finansdw publicznych;

6. drhab. Marcin Krawczynski, przedstawiciel Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

7. Pan Maciej Cieciora, przedstawiciel Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej (do 15.02.2023 r.);

8. dr hab. Jacek Reginia-Zacharski, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw zagranicznych;

9. drhab. Andrzej Urbanek, prof. AP, przedstawiciel Prezesa Rady Ministrow;

10. Pani Adrianna Czarnecka, przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantow (do 18.05.2023 r.);

11. Pani Joanna Smolarczyk, przedstawicielka Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (od 18.05.2023 r.);

12. dr Jakub Pietkiewicz, przedstawiciel ministra wtasciwego do spraw gospodarki (od 15.02.2023 r.);

13. Pan Michat Siwek, przedstawiciel Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej (od 15.02.2023 r.).

4.3. WSPOEPRACA Z EKSPERTAMI

Do oceny wnioskow pozyskiwani sa eksperci zewnetrzni, ktérzy petniag role recenzenta, egzaminatora lub cztonka
zespotu oceniajacego. Eksperci pozyskiwani sg do Bazy Ekspertéw NAWA poprzez nabory otwarte oraz poprzez
zapraszanie do wspotpracy.

Koszty ponoszone w zwigzku z z oceng ekspercka wnioskéw o finansowanie i i raportéw z z realizacji projektow,
finansowane sa w ramach dziatan statutowych Agencji. W 2023 r. r. wyniosty 1 225,05tys. zt zt, co stanowito
0,77% kwoty przeznaczone] na wyzej opisane dziatania. Koszty te zostaty uwzglednione w tgcznym
wydatkowaniu srodkoéw dotacyjnych, przedstawionym w Tabeli 1.

Nabodr otwarty na Eksperta NAWA trwat od stycznia do grudnia 2023 r. Ztozono w nim 216 wnioskéw, z czego
przyjetych zostato 184. W sumie z koncem roku 2023 w bazie ekspertow zarejestrowane byty 4264 osoby. 546
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sposrod tych osdb wspdtpracowato z NAWA przy ocenie wnioskdw i raportéw. Dane dotyczace zespotdw
oceniajacych przedstawiono w Zataczniku nr 17. do sprawozdania.

W 2023 r. wypracowano dokumentacje techniczng oraz regulacje wewnetrzne niezbedne do prac nad nowym
modutem dla Ekspertéw. Dokumentacja zostata przekazana do Osrodka Przetwarzania Informacji - Panstwowego
Instytutu Badawczego w celu realizacji zaplanowanych prac programistycznych i wdrozeniowych w 2024 r.

Audyt wewnetrzny

Przy udziale firmy zewnetrznej przeprowadzono audyt w programie Polskie Powroty NAWA oraz opracowano

dokumentacje do przeprowadzenia audytu wewnetrznego w catej Agencji.
Kontrola zarzadcza

W 2023 r. przeprowadzono nastepujgce dziatania w ramach kontroli zarzadczej:

1. Prowadzono monitoring kwartalny realizacji celdéw i zadan NAWA.

2. W lutym 2023 r. zostata przeprowadzona przez dyrektordw biur i pracownikéw NAWA samoocena
kontroli zarzadczej, z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych.
Postuzyta ona do przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok 2023.

3. Zidentyfikowano ryzyka kluczowe oraz zaplanowano dziatania zaradcze. Ze wzgledu na bardzo
dynamiczng sytuacje itrwajaca nadal wojne w Ukrainie, ryzyka byty szacowane na biezaco itez na
biezaco byty wprowadzane dziatania zaradcze. O prawidtowoséci prowadzonych dziatan swiadczy wysoki
wskaznik wykonalnosci zaktadanych miernikow.

4. Aktualizowano iuzupetniano na biezaco rejestr dokumentéw sktadajgcych sie na system kontroli
zarzadczej.

Standardy funkcjonowania Agencji

Stworzono i zaktualizowano kolejne procedury wprowadzajace standardy funkcjonowania Agencji w rdznych
obszarach, wspierajace system kontroli zarzadczej Agencji. W drodze zarzadzenia Dyrektora Agencji:

e zaktualizowano regulamin organizacyjny NAWA,;

e zaktualizowano regulamin pracy NAWA,

e zaktualizowano regulamin wynagradzania pracownikow NAWA;

e zaktualizowano regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych NAWA,;

e wprowadzono regulamin pracy zdalnej w NAWA

Wykaz wydanych przez Dyrektora NAWA zarzadzen w 2023 r. zamieszczono w Zataczniku nr 15 do niniejszego
sprawozdania.

Ponadto w 2023 r. w ramach zarzadzenia 21/2023 Dyrektora NAWA z dnia 10 maja 2023 r. wprowadzono
Ksiege Procesoéw w Agencji oraz powotano i okreslono organizacje pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw.
Dodatkowo w ramach zarzadzen 44/2023, 50/2023, 71/2023 i81/2023 aktualizowano zapisy w Ksiedze
Procesdw, zwracajac uwage na niwelowanie czynnikow ryzyka oraz dostosowanie zapiséw do biezacego
funkcjonowania Agencji.

Kontrole zewnetrzne
W 2023 r. w Agencji zostaty przeprowadzone dwie kontrole zdalne z NCBR na zlecenie Instytucji Audytowej
i Izby Administracji Skarbowej w Krakowie.

Izba Administracji Skarbowej przeprowadzita w NAWA dziatania kontrolne z zakresu audytu gospodarowania
srodkami pochodzacymi z budzetu Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 w ramach projektu POWR 03.03.00-00-PN13/18 pn. Miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantow i kadry akademickiej iwnioskéw o pfatnos¢ o numerach: POWR.03.03.00-00-PN13/18-21
i POWR.03.03.00-00-PN13/18-22. W ramach przeprowadzonego audytu nie zgtoszono zadnych uchybien
i uwag, a wszystkie srodki w kontekscie badanego okresu audytowego NAWA wyptacita w sposéb zgodny
Z przepisami prawa.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w ramach dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje Audytowa w NCBR,
poprosito o wykaz dokumentéw do skontrolowania wniosku o ptatnos¢ o numerze POWR.03.03.00-00-
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PN16/18-006 w ramach projektu ,Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie
i realizacje miedzynarodowych programow studiow” nr projektu: POWR.03.03.00-00-PN16/18. Nie zgtoszono
nieprawidtowosci po zakonczonym audycie.

4.4. SYSTEM KONTROLI BENEFICJENTOW AGENCIJI

Kontrole beneficjentdéw oraz podmiotéw realizujgcych umowy ramowe byty prowadzone w roku 2023 zgodnie
z Planem kontroli beneficientow NAWA oraz podmiotéw realizujgcych zadania w ramach uméw ramowych na rok 2023
(dalej: Plan kontroli), przyjetym Zarzadzeniem nr 54/2022 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
z dnia 21 listopada 2022 r. Plan kontroli zostat zaktualizowany w maju 2023 r. na mocy Zarzadzenia nr 23/2023
Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia
nr 54/2022 z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia Planu kontroli beneficientéw NAWA oraz podmiotéw

realizujqcych zadania w ramach umoéw ramowych na rok 2023.

Zasady prowadzenia kontroli okreslono w Zarzadzeniu nr 30/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 20 lipca 2021 r. w sprawie wprowadzenia w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
systemu kontroli beneficjentow NAWA. Powyzsze zasady obowigzywaty do dnia 12 listopada 2023 r. Od dnia
13 listopada 2023 r. obowiazywaty zmodyfikowane zasady, wdrozone Zarzadzeniem nr 71/2023 Dyrektora
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie

wprowadzenia Ksiegi Procesdw oraz powotania i okreslenia organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji procesdw
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Metodyka zastosowana do okreslenia liczby projektow/umoéw ramowych do objecia kontrolami w roku 2023 jest
zgodna z zasadami okreslonymi w przytoczonym powyzej Zarzadzeniu Dyrektora NAWA nr 30/2021 i zostata
szczegdtowo opisana w Planie kontroli. Wybor projektéw/uméw ramowych zostat przeprowadzony takze zgodnie
z zasadami okreslonymi w przytoczonym Zarzadzeniu, co znajduje odzwierciedlenie w dokumencie: Wybor
projektow do kontroli na rok 2023.

Jak wskazano powyzej, Plan kontroli zostat zaktualizowany w maju 2023 r. Pierwotny Plan kontroli przyjety
Zarzadzeniem nr 54/2022 Dyrektora NAWA oraz powigzany z nim Harmonogram kontroli zaplanowano w taki
sposéb, aby maksymalnie odtozy¢ w czasie kontrole w projektach, w ktérych pierwsze raporty czedciowe lub
raporty koricowe planowane byty do ztozenia przez Beneficjentdéw pod koniec 2022 lub na poczatku 2023 r.
Podejscie to miato zapewnic¢ czas na weryfikacje raportéw czesciowych/koncowych, gdyz zgodnie z przyjetymi
zatozeniami systemu kontroli, kontrole prowadzone moga by¢ wytgcznie w sytuacji, gdy przynajmniej jeden raport
czesciowy lub raport koncowy, w ramach kontrolowanego projektu, zostat zweryfikowany przez Agencje.
W wyniku prowadzonego monitoringu postepu realizacji Planu kontroli zidentyfikowano ryzyka, ktére mogty
przetozy¢ sie bezposrednio na brak mozliwosci petnej realizacji przyjetego Planu kontroli - tj. brak
zaakceptowanych raportéw w czesci projektéow uwzglednionych w Harmonogramie kontroli. Ryzyka te opisano
szczegdtowo w Notatce wewnetrznej z20 marca 2023 r. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje
o przeniesieniu 21 zaplanowanych na rok 2023 kontroli na rok kolejny (2024). W miejsce 21 kontroli
przeniesionych na rok 2024 wybrano do kontroli inne projekty. Wybdr nastgpit w oparciu o profesjonalny osad
pracownikéw Biura Finansowo-Ksiegowego, z pominieciem koniecznosci zastosowania metodyki doboru proby
projektéow do kontroli, opisanej w Planie kontroli na rok 2023. Przy wyborze kierowano sie trzema gtéwnymi
kryteriami: stopien wydatkowania $rodkéw, stan realizacji projektu (priorytetowo potraktowano projekty
zakonczone), wyniki analizy ryzyka przeprowadzonej na etapie tworzenia pierwotnego Planu kontroli na rok 2023.

Powyzsze zmiany znalazty odzwierciedlenie w zaktualizowanym Planie kontroli, przyjetym Zarzadzeniem
nr 23/2023 Dyrektora NAWA. Dodatkowo w przypadku jednej kontroli dokonano zmiany mechanizmu
kontrolnego - z kontroli w siedzibie beneficjenta po zakonczeniu realizacji Projektu na kontrole w siedzibie
beneficjenta w trakcie realizacji Projektu. Powyzsze wynikato z braku zatwierdzenia raportu koncowego
do zaplanowanego terminu przeprowadzenia kontroli.

tacznie w roku 2023 przeprowadzono 80 kontroli, w tym 67 kontroli beneficjentéow oraz 13 kontroli podmiotéw
realizujgcych umowy ramowe - tj. tgcznie o 6 kontroli wiecej, niz zaplanowano w Planie kontroli. Pie¢ dodatkowych
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kontroli wynikato ze stwierdzenia przez Agencje kosztow niekwalifikowalnych na etapie weryfikacji raportu
beneficjenta. Jedna kontrola miata charakter dorazny.

Szczegdtowe informacje na temat wykonania zatozen zawartych w Planie kontroli na rok 2023 znajduja sie
w Zatgczniku nr 18.

45 kontroli zostato zrealizowanych przez audytorow zewnetrznych w ramach wspotpracy Agencji z firmag DPC
Audit Partner sp. zo.0. Umowe ze spotkg zawarto w 2022 r. w wyniku przeprowadzenia przetargu
nieograniczonego, ktorego przedmiotem byto przeprowadzenie w latach 2022-2023 kontroli beneficjentéw
NAWA, w tym podmiotow realizujgcych umowy ramowe (sygn.:14/ust/2021). 35 kontroli przeprowadzonych
zostato przez pracownikéw Biura Finansowo-Ksiegowego Agencii.

W ramach 29 kontroli stwierdzono naruszenia zapisow umownych. Zalecenia pokontrolne wydano w ramach
25 kontroli. W przypadku 8 kontroli stwierdzono koszty niekwalifikowalne i wezwano beneficjentéw do zwrotu
srodkow lub do korekty w ramach najblizszych raportdow czesciowych/koncowych. Catkowita kwota
stwierdzonych kosztéw niekwalifikowalnych w ramach kontroli przeprowadzonych w 2023 r. wynosi
176 638,11 zt.

4.5. SYSTEMY TELEINFORMATYCZNE

System NAWA - system teleinformatyczny do obstugi programéw NAWA

W  ramach prac nad systemem teleinformatycznym do obstugi programow NAWA, tworzonym
i rozbudowywanym przez Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy (OPI-PIB),
kontynuowano proces ujednolicania formularzy. Po wdrozeniu standardowego szablonu zgtaszania formularzy
opracowano i zastosowano jednolite wytyczne jakosSciowe sktadanych zamoéwien na formularze. Dziatania te
doprowadzity do znacznego zmniejszenia czasu potrzebnego na analize formularza po stronie Zespotu Rozwoju
Oprogramowania oraz OPI-PIB. W NAWA Powotano Zespdét ds. Standaryzacji Formularzy i przy wspodtpracy
z dostawca systemu, dokonano inwentaryzacji istniejagcych formularzy wnioskdw, kart raportdw, ocen oraz
formularzy umoéw. W 2024 r. planowane sg dalsze prace nad ujednolicaniem formularzy dla programéw NAWA,
ktore powinny przyczyni¢ sie do dalszego skrdcenia czasu wytwarzania formularzy izmniejszenia liczby
generowanych btedéw.

W ramach systemu NAWA uruchomiono nowy modut analityczny. To narzedzie pozwalajagce na uzyskanie
szczegbtowych zestawien o beneficjentach indywidualnych iinstytucjonalnych wg szerokiego wachlarza
warunkow. Do jego poprawnej pracy wymagane byto oznaczenie wszystkich formularzy w systemie specjalnymi
znacznikami - tagami analitycznymi. W 2024 r. roku planowane s3a dalsze prace nad modutem, w tym
przygotowanie zestawien predefiniowanych dajgcych pracownikom NAWA szybki dostep do wiarygodnych
danych.

W 2023 r. opracowano dokumentacje modernizacji modutu obstugi recenzentdw i ekspertéw NAWA. W oparciu
o nowy Regulamin powotywania Ekspertow NAWA i wspotpracy z nimi, przygotowano schematy: wnioskowania,
oceny formalnej wniosku, modyfikacji danych w profilu eksperta, powierzania zadan oraz automatycznego
przekazywania do kadr niezbednych informacji. Wszelkie dziatania w systemie bedg tworzyty historie pracy
eksperta. Ze wzgledu na szeroki zakres prac, wraz z OPI-PIB, zdecydowano, ze w 2024 r, modut bedzie
realizowany jako nowa aplikacja wchodzaca w sktad Systemu Teleinformatycznego NAWA.

Ponizej przedstawiono inne zadania zrealizowane w 2023 r.
1. dalsze dostosowywanie systemu do wymogodw standardu WCAG 2.1,

2. opracowanie formularzy SKB do kontroli beneficjentéw w systemie,

3. kontynuacja prac nad modutem archiwizacyjnym,

4. opracowanie funkcjonalnosci zwigzanej z tworzeniem wersji wniosku oraz oceny wersji wniosku,

5. utworzenie nowego przeptywu dla raportéw pozwalajacego na odnoszenie sie do poprzednich wersji

raportow,
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6. wyznaczenie Opiekuna Programu, dla kazdego naboru konfigurowanego w systemie teleinformatycznym
NAWA,

7. dokonanie przegladu i usprawnienie procesu przygotowywania danych do Bazy Stypendystéw,

8. wdrozenie mechanizmu automatycznego usuwania kont uzytkownikdw, ktérzy nie podjeli pracy
w systemie, zgodnie z zasadami RODO.

Jednoczesnie, na przestrzeni catego roku, zgtaszane byty zamodwienia na formularze umozliwiajace obstuge
proceséw wnioskowania dla prowadzonych naboréw w ramach programéw NAWA oraz btedy w obecnie
dziatajacych funkcjonalnosciach i formularzach.

Dziatania zwigzane z koordynacja tworzenia modyfikacji systemu, ze strony Agencji wspierane byty ze $rodkow
finansowych projektu realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER), tj.
w szczegodlnosci koszty zatrudnienia pracownika odpowiedzialnego za koordynacje tworzenia systemu
teleinformatycznego do obstugi programow NAWA (cykl zycia projektéw w ramach programéw NAWA).

Enova365 - system do zarzadzania Agencja

W 2023 r. kontynuowano prace zwiazane z utrzymaniem i ciggtym dostosowywaniem systemu klasy ERP -
Enova365 do potrzeb Agencji. Realizowano je we wspdtpracy z zewnetrzng firmg wytoniong w ostatnim kwartale
2021 r. z zachowaniem procedury okreslonej przepisami prawa zaméwien publicznych.

W 2023 r. zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

1. udoskonalono obieg wnioskéw zakupowych, w tym wnioskéw o umowy cywilno-prawne,

2. wykonywano aktualizacje systemu w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa
i zmianami podatkowymi oraz kazdorazowo aktualizowano biblioteki *.dll,

3. udzielano wsparcia techniczno-merytorycznego operatorom systemu, polegajace na rozwigzywaniu
probleméw dotyczacych biezacej obstugi oraz naprawie bteddw w nowych wersjach systemu,

4. dostosowywano system na potrzeby Biura Finansowo-Ksiegowego NAWA oraz udzielano wsparcia
w zakresie: modyfikacji kont, schematdéw ksiegowych, otwierania i zamykania roku obrachunkowego,
zmian kursow walutowych, korekty listy ptac i prac biezgcych BFK,

5. organizowano i przeprowadzano szkolenia indywidualne dla nowych pracownikow,

6. wdrazano zmiany struktury organizacyjnej] NAWA w Enova365 w wersji okienkowej oraz wersji webowej
wynikajace ze zmian organizacyjnych Agencji,

7. zoptymalizowano mechanizmy wyliczania sktadnikow DWR,

8. wykonano modyfikacje standardowych limitow w zakresie ewidencji pracy zdalnej i mozliwosci sktadania
i akceptowania wnioskéw w pulpitach pracowniczych (wersja przegladarkowa aplikacji) wraz z systemem
powiadomien,

9. rozbudowano modut wnioskéw o nowe mechanizmy, w tym delegacje PWS, przeptyw proceséw oraz
modyfikacje wydrukow.

10. wykonano modyfikacje systemu zwiazane z realizacjg strategii wzmacniania roli kierownikow zespotow
na rozliczanie urlopdw i pracy zdalnej,

11. zintegrowano system Enova z ustuga katalogowa Microsoft Azure Active Directory.

System FADO

W ostatnim kwartale 2023 r. przeprowadzono postepowanie na system informatyczny do zarzadzania srodkami
finansowymi Agencji. W listopadzie 2023 r. podpisano umowe z wykonawca na zaprojektowanie, budowe
i wdrozenie systemu FADO. Do konca 2023 r. powstaty 4 z 7 modutéw systemu:

e Modut Plan finansowy,

e Modut Planowanie wydatkow,

e Modut Budzetowanie,

e Modut Plan zakupow i zamowien.

Prace beda kontynuowane do potowy 2024 r., kiedy to powstang kolejne moduty systemu:
e Modut Realizacja zakupow,
e  Modut Wykonanie budzetu (kontrola wydatkéw),
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e Modut Rejestr umow.

Baza Stypendystéw i Beneficjentéw NAWA

W 2023 r. zintensyfikowano prace nad Baza. Przeprowadzono analize dalszych potrzeb Biur NAWA oraz
obecnych mozliwosci jakie dostarcza Baza. Na tej podstawie przygotowano szczegdtowy opis przedmiotu
zamowienia i przeprowadzono postepowanie o zamodwienie publiczne na rozbudowe Bazy. Prace zostaty
ukonczone w ostatnim kwartale 2023 r. Uzyskano platforme pozwalajgca na automatyczne pozyskiwanie danych
z Systemu Teleinformatycznego NAWA. Wbudowane narzedzia pozwalajg na precyzyjne definiowanie planow
finansowych poszczegdlnych beneficjentdow. Baza zapewnia réwniez eksport danych do formatu przyjetego
w komunikacji z uczelniami. W 2024 roku zaplanowane zostato uruchomienie produkcyjne Bazy, poprzedzone
szeroko zakrojonymi testami prawidtowosci zbierania, prezentowania i eksportu danych.

Baza Stypendystéw i Beneficjentow NAWA zaspokaja potrzeby, ktérych nie realizuje aplikacja Evaluation
wchodzaca w sktad systemu teleinformatycznego NAWA. Pozwala na przygotowywanie powtarzalnych
i wiarygodnych zestawien niezbednych do rozliczania dotacji dla uczelni w ramach umoéw ramowych
obejmujacych programy dla studentdw.
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5. WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO AGENCIJI

Projekt planu finansowego Agencji na rok 2023 zostat zatwierdzony w dniu 27 grudnia 2022 r. na taczng kwote
213 275 tys. zt (dochody), z czego:

1) wysoko$¢ dotacji podmiotowych wyniosta 17 178 tys. zt (w tym 17 028 tys. zt dziat 730, rozdziat 73013,
§2570, 150 tys. zt- dot. MKiDN),

2) wysokos¢ dotacji celowe] wyniosta 162 631 tys. zt, w tym 150 000 tys. zt - dziat 730, rozdziat 73013, §2800
oraz 10 724 tys. zt - dziat 730, rozdziat 73079, §2800, 1 907 tys. zt- dot. MZ),

3) wysokos¢ dotacji inwestycyjnej wyniosta 200 tys. zt (dziat 730, rozdziat 73013, §6220)

4) wysokos¢ srodkéw otrzymanych od innych jednostek sektora finanséw publicznych (NCBR) oraz srodkéw
otrzymanych z EU wyniosta 33 166 tys. zt,

5) wysoko$¢ pozostatych przychodéw wtasnych wyniosta 100 tys. zt.
Whasciwy pierwotny plan finansowy Agencji, po przyjeciu ustawy budzetowej zostat zatwierdzony 23.02.2023 r.

W ramach nadzoru minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego i nauki zatwierdza roczny plan finansowy i roczne
sprawozdanie finansowe Agencji oraz wyraza zgode na zmiane rocznego planu finansowego Agenciji (art. 28 ust.2
pkt.1 Ustawy o NAWA).

W 2023 r. miaty miejsce zmiany planu finansowego Agencji zatwierdzone odpowiednio:
1) 16 czerwca 2023,

2) 21 lipca 2023,

3) 28 grudnia 2023 r.

U podstaw wszystkich zmian znajdowaty sie prosby o zwiekszenie lub zmniejszenie (w przypadku podpisania
aneksow zmniejszajacych/zwiekszajacych do umow) dotacji celowych w zwigzku z realizacjg przez Agencje
programoéw stuzacych umiedzynarodowieniu nauki iszkolnictwa wyzszego oraz otrzymaniem s$rodkow na
realizacje projektow pomocy rozwojowej, zlecen Ministra Edukacji i Nauki, Ministra Zdrowia, Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, nowych zadan do sfinansowania ze $rodkéw europejskich. Zmiany podyktowane byty
takze koniecznoscig przesuniec¢ srodkow finansowych pomiedzy poszczegdinymi pozycjami planu finansowego
W oparciu o biezagce wykonanie oraz urealnienie srodkéw w planie.

Skale dziatalnosci Agencji obrazuje wielkos¢ budzetu (wydatkdow) w planie po zmianach w 2023 r., ktory wynidst
242 736 tys.zt izostat zrealizowany w wysokosci 236 251 tys.zt (97%). Beneficjentom programow
realizowanych przez NAWA zostaty przekazane srodki w wysokosci 204 998 tys. zt.

Wartosc¢ rzeczywistych przychodéw (dochoddw) oraz kosztow (wydatkdw) NAWA w 2023 r. przedstawia tabela:
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Tabela 86. Czeé¢ A Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Projekt planu na

Plan na 2023 r.

Wykonanie w

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 1. I — 2023 r.‘ ujecie
memoriatowe
Il Przychody ogotem, z tego: 212 616 272 144 239560
1 Przychody z prowadzonej dziatalnosci 0 0 0
2 Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 179 809 191 360 164 322
3 | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 2093 4 675 3434
4 S/rod'ki od innych jednostek sektora finanséw 99 314 23 700 49 554
publicznych
5 Pozostate przychody 1400 2 400 2 250
Il | Koszty ogdtem, z tego: 212 596 272 124 239 264
1 | Koszty funkcjonowania 24 239 30 359 28 221
1.1 | Amortyzacja 1 300 2 300 2 209
1.2 | Materiaty i energia 619 816 416
1.3 | Ustugi obce 6082 8612 7 943
1.4 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 11 889 13 207 12 914
1.5 | Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 592 1049 859
1.6 | Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP i PPK 2 334 2 316 2 264
17 P+atno§ci o/dsetkovve wynikajgce z zaciggnietych s s 1
zobowigzan
1.8 | Podatki i optaty 80 85 3
1.9 | Pozostate koszty funkcjonowania 1338 1969 1612
2 | Koszty realizacji zadan ustawowych, w tym: 188 357 241 765 211043
2.1 | érodki przekazane innym podmiotom 184 857 237 240 206 737
IV | WYNIK BRUTTO (lI-1l) 20 20 296
OBOWIAZKOWE OBCIAZENIE WYNIKU
v FINANSOWEGO 20 20 16
1 Podatek dochodowy od 0séb prawnych 20 20 16
2 Pozostate obcigzenie wyniku finansowego 0 0 0
V| WYNIKNETTO (IV-V) 0 0 280
VI | DOTACJE Z BUDZETU PANSTWA 180 009 193 390 193 390
1 Dotacje z budzetu panstwa ogdtem 180 009 193 390 193 390
1.1 | Podmiotowa 17 178 19 042 19 042
1.2 | Przedmiotowa 0 0 0
1.3 | Celowa 162 631 172 318 172 318
1.4 | na inwestycje i zakupy inwestycyjne 200 2 030 2 030
VIl | SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE 200 2 030 2 030
VIII | SRODKI PRZYZNANE INNYM PODMIOTOM 184 857 237 240 206 737
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Tabela 87. Cze$¢ B Plan finansowy w uktadzie kasowym

Wykonanie w
Lp. Wyszczegdlnienie A Y ) A U A0 2023 r. ujecie
2023r. po zmianach
kasowe
. . 23
I Stan $rodkdéw na poczatek roku 660 41 304 40799
I | Dochody ogdtem, z tego: 213275 206 990 204 331
Dotacje z budzetu panstwa 180 009 193 390 193 390
2 | Srodki otrzymane z Unii Europejskiej 3852 4 675 3791
3 Srod.ki od innych jednostek sektora finanséw 29 314 8 825 067
publicznych
4 | Pozostate dochody 100 100 83
41 Sirodki/otrzyméne od jednostek spoza sektora 100 100 83
finanséw publicznych
| WYDATKI 211516 242 736 236 251
1 | Wydatki na funkcjonowanie z tego: 22 959 28 033 24 831
1.1 | Materiaty i energia 619 826 573
1.2 | Ustugi obce 6082 8612 7161
1.3 | Wynagrodzenia osobowe i bezosobowe 11 889 13136 12 853
1.4 | Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 592 1076 998
1.5 | Sktadki na ubezpieczenie spoteczne, FP i PPK 2 334 2298 2241
16 P+atno§’ci oFJsetkowe wynikajace z zaciggnietych s 5 5
zobowigzan
1.7 | Podatki i optaty 100 111 19
1.8 | Pozostate wydatki na funkcjonowanie 1338 1969 981
2. | Wydatki majatkowe 200 2 030 2026
3 | Wydatki na realizacje zadan ustawowych, w tym: 188 357 212 673 209 394
3.1 | srodki przekazane innym podmiotom 184 857 208 148 204 998
Wohtata do budzetu panstwa (np. z zysku, nadwyzka
4 |, C 0 0 0
$rodkéw finansowych)
5 | Pozostate wydatki 0 0 0
IV | Kasowo zrealizowane przychody 0 0
V | Kasowo zrealizowane rozchody 0 0
VI | STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC ROKU 25419 5558 8 879

Zrealizowane przychody w 2023 r. stanowity 88 % zaplanowanych przychoddw iwyniosty 239 560 tys. zt
w 2023 r., 7 kolei dochody, rozumiane jako srodki otrzymane na rachunek NAWA stanowity 99% wnioskowanych
i planowanych srodkow i wyniosty 204 331 tys. zt. Roznica wynika ze wspomnianego wczesnie] réznego
podejscia do rozpoznawania przychodéw i dochodéw w uktadzie memoriatowym i kasowym.

Koszty w uktadzie memoriatowym wyniosty w 2023 r. 239 264 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 88 %
planu po zmianach. Na taczna kwote kosztéw ztozyty sie koszty realizacji zadan ustawowych w wysokosci 211
043 tys. zt (87 % planu po zmianach) oraz koszty funkcjonowania w wysokosci 28 221 tys. zt (93 % planu po
zmianach). W przedstawionych kosztach za rok 2023 r. ujeto koszty Dodatkowego Wynagrodzenia Rocznego.

Wydatki (uktad kasowy) wyniosty 236 251 tys. zt, tj. 97 % planu po zmianach. Na kwote wydatkéw ztozyty sie:
wydatki:
° na realizacje zadan ustawowych w wysokosci 209 394 tys. zt (98 % planu po zmianach),
. wydatki na funkcjonowanie - 24 831 tys. zt (89 % planu po zmianach),
. wydatki majatkowe - 2 026 tys. zt (100 % planu po zmianach).
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Srodki pozostajace na koncie na koniec roku 2023 wg wykonania planu w ukfadzie kasowym pomniejszone
o wartos¢ odsetek narostych na rachunkach Agencji, dochodéw Budzetu Panstwa oraz zwréconych srodkéw
do NAWA przez beneficjentow to kwota 8 879 tys. zt, w tym:
1) 237 tys. zt zostato zwrdcone do Ministerstwa Edukacji i Nauki dnia 10 stycznia 2024 r. - jako kwota
niewydatkowana w ramach dotacji celowych (w tym rezerwy celowej, podmiotowej i inwestycyjnej),
2) 8 097 tys. zt jest kwota przychoddw wtasnych oraz suma srodkéw EU oraz PO WER
3) 413 tys. zt srodkdw zwrdconych z niewykorzystanej dotacji Ministra Zdrowia
4) 132 tys.zt srodkéw zwrdconych z niewykorzystanej dotacji Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.
Prezentacja danych w obu ukfadach planu finansowego obrazuje réznice w wysokosci wydatkdw i kosztow.
Wydatki byty nizsze 0 2 013 tys. zt od poniesionych kosztow. Réznica wynika gtéwnie:

e ze sposobu rozliczania i finansowania beneficjentéw programéow NAWA. Zaliczki (kasowo) nie stanowig
kosztu w mysl UoR do momentu ich ostatecznego rozliczenia, uzaleznionego od harmonogramow i czasu
realizacji poszczegdlnych umow i projektow.

e 7z dokonywania zakupow inwestycyjnych o wartosci powyzej 10 tys. zt (wydatek w momencie zaptaty,
koszt - amortyzacja w czasie).

Wynik finansowy stanowi réznice pomiedzy przychodami ogétem, a kosztami ogdtem.
W 2023 r. wynik jest dodatni i wynosi 280 tys. zt netto.

Na dodatni wynik finansowy (zysk) sktada sie:
e zysk pochodzacy z rozliczern w ramach programow PO WER (+),
e zysk z przychodow witasnych (+),
e strata wynikajgca z ujemnych roznic kursowych (-).

W ramach projektéw PO WER przychdd rozpoznajemy w momencie sktadania wniosku o ptatnos$¢, koszt
w momencie jego poniesienia. Powstaty przychdd jest wspdtmierny do kosztéw uwzglednionych w latach
poprzednich oraz zaplanowanych odpiséw amortyzacyjnych stanowigcych koszt przysztych okresow
sprawozdawczych.

Przychody wtasne Agencji pochodza gtéwnie ztytutu zadan realizowanych w zakresie uznawalnosci
wyksztatcenia i uwierzytelniania dokumentéw - optat za uwierzytelnianie dyploméw ukonczenia studiéw oraz
suplementéw do dyplomoéw, odpisdéw dokumentéw, okreslonych duplikatdw dokumentéw, zaswiadczen

o ukonczeniu studidw.

Strata - wynika z wyceny bilansowej rachunkéw walutowych.

Wynik finansowy brutto w kwocie 296 tys. zt. zostat obcigzony podatkiem CIT w kwocie 16 tys. zt.

Zgodnie z art. 30 ust.1 i 2 Ustawy o NAWA przychodami Agencji sg dotacje:

1. podmiotowe budzetu panstwa przeznaczone na dofinansowanie biezacej dziatalnosci,

2. celowe na realizacje zadan Agencji, w tym na wspotfinansowanie projektow z udziatem Srodkow
europejskich,

3. celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow inwestycji dotyczacych obstugi realizacji zadan
Agencji

oraz

4. srodki finansowe przekazane na realizacje zadan, o ktérych mowa w art.2 ust.5,

5. srodki finansowe pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,

6. srodki finansowe pochodzace z krajowych lub miedzynarodowych projektow,

7. przychody z innych tytutéw.
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Przychody zamknety sie w 2023 r. kwotg 239 560 tys. zt, co stanowi wykonanie na poziomie 88 % planu
w uktadzie memoriatowym po zmianach. Byty to gtéwnie dotacje celowe z budzetu panstwa, ktérych taczna
wartos¢ wyniosta 145 201 tys. zt. (. w tym 6 705 tys. zt dotacja celowa Pomoc Rozwojowa, 5 545 tys. zt dotacja
Ministra Zdrowia, 132 951 tys. zt dotacja celowa MEIN) Rodznica miedzy planem a faktycznymi przychodami,
rozpoznanymi dla dotacji celowych, wynika z nierozpoznania czesci przychodéw w 2023 r. (zgodnie z zasada

wspotmiernosci przychodow i kosztow), gdyz projekty, ktérych one dotyczg nie zostaty w petni rozliczone, a tym
samym nieuwzglednione w pozycjach kosztowych wykonania planu. Rozliczenia projektéw planowane sa
w interwale kilku kolejnych lat budzetowych.

Dodatkowo NAWA zrealizowata nastepujace przychody:

dotacje podmiotowa - 19 121 tys. zt (w tym 18 926 tys. zt dotacja podmiotowa MEIN, 195 tys. zt
dotacja MKiDN)

srodki od innych jednostek sektora finanséw publicznych - projekty z udziatem $rodkow
europejskich PO WER - 69554 tys. zt

pozostate przychody (gtéwnie rownowartosc¢ odpiséw amortyzacyjnych) - 2 250 tys. zt

Srodki otrzymane z Unii Europejskiej - 3 434 tys. zt

Dochody Agencji w 2023 r., na ktore sktadaja sie wptywy na rachunki NAWA, wyniosty w sumie 204 331 tys. zt

i obejmowaty:

1) dotacje podmiotowq na funkcjonowanie przyznang w formie decyzji Ministra - 18 720 tys. zt,

2) dotacje podmiotowa na finansowanie zadan ustawowych - 2 umowy z MKiDN na kwote
322 tys. zt

3) dotacje celowe na finansowanie zadan ustawowych w tacznej kwocie 172 318 tys. zt, w tym:
. umowa (aneksowana) z MEiN na kwote 160 000 tys. zt,
. 2 umowy (aneksowane) z Ministerstwem Zdrowia na kwote 3 894 tys. zt,
° 1 umowa z MEIN w ramach pomocy rozwojowej, z ktérej Agencja otrzymata 8 424 tys. zt.

4) dotacje celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztow inwestycji i zakupow inwestycyjnych
—umowy podpisana z MEIN - 2 030 tys. zt,

5) srodki pozyskane z PO WER na finansowanie programéw wtasnych na podstawie podpisanych
umow z Narodowym Centrum Badan Rozwoju jako instytucjg posredniczacg — 7 067 tys. zt,

6) Srodki pozyskane z Unii Europejskiej 3 791 tys. zt,

7) przychody wtasne z tytutu optat wniesionych za uwierzytelnianie dokumentéw, kar umownych etc.

- 83 tys. zt.

Ponizsza tabela obrazuje wykorzystanie $rodkow wg zrédet ich otrzymania w odniesieniu do planowanych

dochodow.
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Tabela 88. Podziat dochoddéw i ich wykonanie wedtug Zzrédet finansowania (w tys. zt.).
Udziat srodkéw
Rodzaj 5 Dochody wg Dloieriotty iz Dochody- z danego zrodta
, Zrédto . planu po . | Wykorzystane .
Lp.| dochodéw/ . .| projektu planu . wykonanie B A w catosci
X , finansowania Zmianach Srodki w %
Srodkow na 2023 . 2023 1 2023 r. wykorzystanych
’ Srodkow %
1,|Potacia 150 000 160 000 160 000 100%
celowa )
Dotacja Budzet
2. J panstwa 17 028 18 720 18 720 100% 88,5%
podmiotowa .
Dotac (MEiN) cz. 28
3. orda 200 2030 2030 100%
inwestycyjna
Budzet
Program sSrodkow
Operacyjny europejskich
4. | Wiedza oraz budzet 29 314 8 825 7067 80% 3,5%
Edukacja panstwa-
Rozwdj NCBIR,
witasne
Budzet
Dotacja panstwa -
rezerwa
celowa na celowa
5. | projekty omoc 10724 8424 84240 100% 4.1%
pomocy P .
rozwojowe] rozwojowa
(MSZ i MEIN)
cz. 81
Do ot
6. . panstwa (MZ) 1907 3894 3894 100% 1,9%
z Ministerstwa
. cz. 46
Zdrowia
Srodki
7. Stﬁima”e Budzet UE 3852 4 675 3791 81% 1,8%
Europejskiej
Dotacja
celowa Budzet
z Ministerstwa | panstwa o o
8. Kultury (MKIDN) cz. 150 322 322 100% 0,2%
i Dziedzictwa |24
Narodowego
9 Pozostate Przychody 100 100 83 83% 0.0%
dochody witasne
SUMA 213 275 206 990 204 331 99% 100%

Srodki na realizacje zadan i programéw pochodzity gtéwnie z czeéci 28 budzetu paristwa (MEIN) - 88,5%. Drugim
co do wysokosci finansowania Zrédtem byta dotacja celowa na projekty pomocy rozwojowej, co ilustruje ponizszy
wykres.
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Wykres 10. Procentowy udziat srodkéw z danego zrédta w catosci otrzymanych srodkéw w 2023 r.

Udziat srodkéw z danego zrédta w catosci
wykorzystanych srodkow %

M Budzet panistwa (MEiN) cz. 28

M Budzet Srodkéw europejskich oraz
budzet paristwa-NCBR wtasne

 Budzet panstwa — rezerwa celowa
pomoc rozwojowa (MSZ i MEiN) cz. 81
Budzet panstwa (MZ) cz. 46

W Budzet UE

M Budzet paristwa (MKiDN) cz. 24

M Przychody wtasne

Realizacje planowanych i wydatkowanych $rodkow na dziatalnos¢ Narodowej Agencji Wymiany Akademickiegj
w 2023 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 89. Realizacja planowanych i wydatkowanych $rodkéw na dziatalnos¢ NAWA (w tys. zt)
S | o
i v O =
Rodzai Plan 2023 | Vykonanie| 2 & | 5
e , ) Plan na rok wydatkow & B S X
Lp. Wyszczegélnienie srodkdéw (po o — R
z budzetu 2023 Zmianach) s > io‘ § 2
2023 =9 | &3
B (==

1 2 3 4 5 6 7 8

1. | Budzet MEIN (cz. 28) z tego: 167 228 180 750 180 532 100% 218

1.1 | - koszty realizacji NAWA dotacja celowa 150 000 160 000 159 786 100% 214

12 | - koszty dziafalnosci Nawa | 90tac 17028| 18720 18720 100% 0

podmiotowa

1.3 | - koszty inwestycji NAWA dotacja celowa 200 2030 2026 100% 4
R | MSZ

p, |EzEna CEloWa dotacja celowa 10724 8424 8406| 100% 18
Program im. Stefana Banacha

3. | Dotacja celowa MZ dotacja celowa 1907 3894 3481 89% 413

4. | Dotacja celowa MKIDN dotacja 150 322 190|  59%| 132

podmiotowa
Srodki z NCBIR .

5. (PO WER) 29314 44571 40 201 90% | 4370
Srodki z Unii Europejskiej 2093 4 675 3425 73% 1250
Pozostate wydatki NAWA 100 100 16 16% 84

SUMA 211 516 242 736 236 251 97%| 6485
5.1. WYDATKI NA BIEZACE FUNKCJONOWANIE AGENCJI

Wydatki na funkcjonowanie Agencji w 2023 r., z uwzglednieniem administracyjnej obstugi czesci zadan
zleconych, wyniosty 24 831 tys. zt, co stanowi 89 % Srodkéw przeznaczonych na ten cel w planie na 2023 po
zmianach. Najwiecej srodkéw wykorzystano w ramach dotacji podmiotowej — 18 720 tys. zt. Pozostate wydatki
ponoszone byty ze srodkdow PO WER i przychoddw wtasnych na taczng kwote 5 123 tys. zt, ze srodkdw dotacji
celowej Pomoc Rozwojowa - 691 tys. zt, ze srodkdw pochodzacych z dotacji Ministra Zdrowia — 105 tys. zt oraz

ze Srodkdéw otrzymanych z Unii Europejskiej — 192 tys. zt.
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Tabela 90.  Wydatki na funkcjonowanie NAWA w 2023 r. z podziatem na Zrédta finansowania (w tys. z1).
. Zrédto finansowania
Poniesio

ne ) .

Lp. Wyszczegolnienie wydatki | Srodki | Dotacja | Pomoc | Dotac | Srod | Inne
w 2023 | POW | podmioto | rozwojo | ja ki | przycho
r. ER wa wa celow | EU dy
aMZz
1 Wydatki na funkcjonowanie z tego: 04831| 5107 18 720 691 105! 192 16
1.1 | Materiaty i energia 573 168 394 11 0 0 0
1.2 | Ustugi obce 7161| 1335 5589 224 Ol 13 0
1.3 | Wynagrodzenia, z tego: 12853 | 2511 9 825 299 88| 130 0
1.3.
1 Osobowe 12023 | 2393 9151 299 88| 92 0
1.3.
5 Bezosobowe 830 118 674 0 0 38 0
1.3.
3 Pozostate 0 0 0 0 0 0 0
1.4 | Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 998 631 367 0 0 0 0
1.5 | Sktadki, z tego na: 2241 454 1700 57 17 13 0
1.5.
1 Ubezpieczenie spoteczne 1939 404 1459 50 15 11 0
1.5.
5 Fundusz Pracy 252 50 191 7 2 2 0
1.5.
3 Fundusz Emerytur Pomost 0 0 0 0 0 0 0
1.5.
4 PPK 50 0 50 0 0 0 0
16 P’ra‘mo§C| ijsetkowe wynikajace z zaciggnietych s 4 1 o 0 0 0
zobowigzan

1.7 | Podatki i optaty 19 0 3 0 0 0 16
1.8 | Pozostate wydatki na funkcjonowanie 981 4 841 100 0| 36 0

Zatrudnienie i wynagrodzenia

W ramach wydatkéw na funkcjonowanie najwieksza pozycje stanowity wynagrodzenia i pochodne od
wynagrodzen, tj. sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz Fundusz Pracy, na ktore NAWA wydatkowata w 2023 r.
facznie 15094 tys. zt. Wynagrodzenia osobowe zrealizowano w kwocie 12 023 tys. zt, tj. 99% planu,
a wynagrodzenia bezosobowe w kwocie 830 tys. zt, tj. 81% planu.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2023 ksztattowato sie na poziomie 106,875 etatu (bez etatéw na zastepstwo).
Szczegodtowe rozbicie kosztow wynagrodzen i sktadek przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 91. Wydatki na wynagrodzenia i sktadki w podziale na Zrédta finansowania w 2023 r. (w tys. zt).

Poniesione Zrédto finansowania
wydatki Dotacja
Wyszczegblnienie | w 2023 r. Srodki Dotacja Pomoc celowa | Srodki Inne
ujecie PO WER podmiotowa | rozwojowa MZ EU przychody
kasowe
Wynagrodzenia
12 023 2 393 9151 299 88 92 0
osobowe
Wynagrodzenia 830 118 674 0 0 38 0
bezosobowe
Sktadki na
ubezpieczenie 1939 404 1459 50 15 11 0
spoteczne
Sktadki na Fundusz 959 0 191 - 5 5 0
Pracy
Sktadki na PPK 50 0 50 0 0 0 0
SUMA 15 094 2 965 11 525 356 105 143 0

W kategorii kosztow wynagrodzen osobowych (i przychodéw zrownanych z nimi) znalazto sie tez dodatkowe
wynagrodzenie roczne za rok 2023 wprowadzone w Agencji, na mocy regulaminu wynagradzania
obowigzujacego od 31 pazdziernika 2020 r. Poniesiony koszt bedzie stanowit wydatek w 2024 r. (DWR
wyptacone w lutym br.).

Ustugi obce i pozostate koszty funkcjonowania Agencji

Kolejng kategorig sg wydatki na ustugi obce stanowigce 29% kosztow funkcjonowania oraz pozostate wydatki na
funkcjonowanie iswiadczenia na rzecz o0sdb fizycznych stanowigce po 4% wszystkich kosztéw na
funkcjonowanie.

W ramach pozostatych kosztéw funkcjonowania zawarte sg przede wszystkim podrdze stuzbowe i zwroty
kosztéw podrézy, koszty materiatow promocyjnych, koszty organizowanych wydarzen promujacych oferte
NAWA, sktadki cztonkowskie, ubezpieczenia majgtkowe.

Do kategorii Swiadczen na rzecz oséb fizycznych zalicza sie wyptaty pieniezne oraz ew. wielkosci $wiadczone
w naturze, niezaliczone do wynagrodzen, wyptacane pracownikom oraz osobom wspdtpracujgcym z NAWA np.:

° Swiadczenia wynikajgce z przepiséw bhp,

. ustugi medyczne,

. odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych,
° szkolenia pracownikéw.

Z kwoty 7 161 tys. zt wydatkéw na ustugi obce w 2023 r. ponad 54% stanowig koszty najmu lokalu biurowego.
Pozostate koszty to gtownie wydatki zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem NAWA, tj. ustugi wydruku,
ustugi pocztowe i kurierskie, ustugi telekomunikacyjne, ustugi doradztwa prawnego, ustugi hotelarskie
i transportowe, ttumaczenia.

5.2.  FINANSOWANIE ZADAN INWESTYCYJNYCH NAWA

Wydatki w 2023 r. w ramach przyznanej dotacji inwestycyjnej 2023 zostaty przedstawione w ponizszej tabeli
i wyniosty 2 026 tys. zt, co stanowi 100 % pozycji planu po zmianach.
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Tabela 92. Wydatki z dotacji inwestycyjnej poniesione w 2023 r. (w tys. zi).

.. . Kwota planowana

Lp. | Zadanie inwestycyjne o Wydatkowane

1 Komputery wraz z niezbednym oprogramowaniem. 626 623
Urzadzenia aktywne sieci przewodowej i bezprzewodowej sieci

2 . : . 617 617
komputerowej wraz z urzadzeniem do zarzadzania siecia.

3 Wysokowydam.e . se.rvvery wraz z niezbednym 477 477
oprogramowaniem i macierzg dyskowa.

4 Telefony komorkowe. 145 145
Rozbudowa systemoéw teleinformatycznych Agencji do obstugi

5 . g . . 165 164
stypendystéw oraz planowania finansowego (budzetowania).

RAZEM 2030 2026

Wydatki na dotacje inwestycyjng w 2023 r. wyniosty 2 025 805,92. zt, co stanowi 99,78 % planu.

W ramach zadania nr 1 dokonano zakupu komputerdw wraz z akcesoriami w celu zapewnienia
wiasciwych narzedzi pracy. Doswiadczenia zebrane podczas pandemii jednoznacznie wskazaty na koniecznos¢
wyposazenia pracownikdw w niezawodne komputery przenosne, wspierajgce prace grupowa i uczestniczenie
w spotkaniach w trybie online. Cze$¢ zasobdw zostata wymieniona ze wzgleddw technologicznych i znacznego
zuzycia. Dodatkowo w ramach zadania nr 4 zakupiono nowoczesne telefony komodrkowe z dtugim okresem
wsparcia producenta. Urzadzenia te pozwalaja na bezproblemowy dostep do narzedzi teleinformatycznych
wykorzystywanych w NAWA.

W ramach zadania nr 2 Agencja zakupita system kontroli sieci (NAC), ktéry pozwolit na wzmocnienie
bezpieczenstwa teleinformatycznego w sieci wewnetrznej NAWA. W ramach realizacji tego zadania Agencja
zakupita przetaczniki przewodowej sieci komputerowej oraz punkty dostepowe sieci bezprzewodowej. Zakup ten
poprzedzita analiza sieci teleinformatycznej NAWA, ktéra wykazata zasadnos¢ dokonania wymiany sprzetu.
Dotychczas uzytkowany sprzet nie byt juz wystarczajgcy do zastosowan sieciowych NAWA oraz nie
wspotpracowat z wdrazanym systemem kontroli sieci. Dodatkowo w ramach tego zadania wybudowano siec
komputerowa na potrzeby nowej przestrzeni przy ul. Warynskiego, ktéra NAWA wykorzystuje zgodnie z aneksem
nr 8 zdnia 15 maja 2023 r., do Umowy Najmu z dnia 9 pazdziernika 2017 r., podpisanej z Polna sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie.

Od dnia 15 maja 2023 r. Agencja rozpoczeta najem 69,95 m? powierzchni biurowej wraz ze zwigzana z nia
proporcjonalng powierzchnig czesci socjalnej i korytarzowej znajdujacych sie na 4. pietrze budynku biurowo-
ustugowego przy ul. Warynskiego 3A, 00-645 Warszawa, natomiast od dnia 17 lipca 2023 r. Agencja rozpoczeta
najem dodatkowo 345,04 m? powierzchni biurowej wraz ze zwigzana z nig proporcjonalng powierzchnig czesci
socjalnej i korytarzowej w tej samej lokalizacji.

W zadaniu nr 3 dokonano zakupu specjalistycznych serweréw zintegrowanych z macierza dyskowa.
Wdrozenie tego sprzetu w Srodowisku serwerowym NAWA pozwolito na zwiekszenie przestrzeni na dane
przetwarzane przez Agencje. Dodatkowo zapewniono petna redundancje danych, co zwiekszyto ich
bezpieczenstwo, integralnos¢ i dostepnos¢ dla pracownikdw NAWA. Jednoczesnie w ramach Srodkéw zadania
nr 3 doposazono serwery Systemu Teleinformatycznego NAWA, zapewniajac ciagtos¢ dziatania w roku 2024.
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W ramach realizacji zadania nr 5 Agencja rozbudowata uzytkowane systemy teleinformatyczne - Baze
Stypendystéw i Beneficjentéw oraz System do budzetowania i planowania FADO.

Baza Stypendystow zapewnia funkcjonalnosci, ktére nie sg mozliwe do realizacji w ramach Systemu
Teleinformatycznego NAWA, w tym rozliczenia NAWA z uczelniami w ramach Umdéw Ramowych. W ramach
wykonanych prac w Bazie pojawity sie oczekiwane funkcjonalnosci - mozliwosci przygotowywania potrocznego
zestawienia dla uczelni oraz importowania danych zwrotnych z uczelni. Zgodnie z przyjeta architekturg kazdy
stypendysta jest reprezentowany w systemie pojedynczo, co pozwala na $ledzenie jego loséw na przestrzeni lat,
w przekroju réznych programéow. Na 31 grudnia 2023 r. Baza oferuje nastepujace funkcjonalnosci:

e mechanizm automatycznego importu danych z Systemu Teleinformatycznego NAWA,

e mozliwo$¢ tworzenia planéw finansowych dla beneficjentéw indywidualnych w programach
stypendialnych dla studentdw,

e mozliwos¢ generowania wykazu stypendystow w ramach Umdéw Ramowych z uczelniami,

e mechanizm importu danych zwrotnych z uczelni.

W 2024 r. planowane s3 intensywne prace powdrozeniowe, w tym definiowanie nowych raportow.
Obecnie system nie pozwala na generowanie informacji zbiorczej o liczbie aplikantéw, sumie przyznanych
srodkow, rozktadzie decyzji oraz rozktadzie obywatelstwa beneficjentdw. Koszt umowy z wykonawca rozbudowy
Bazy wynidst 27 060 zt brutto.

System FADO wspomaga zarzadzanie srodkami finansowymi Agencji gtéwnie w zakresie budzetowania
oraz planowania zakupdw izamdwien publicznych. W ramach wykonanych prac zostaty wdrozone
funkcjonalnosci pozwalajace na wprowadzanie rocznych planéw finansowych w podziale na Zzrédta finansowania
i zarzadzanie nimi. W 2023 r. powstaty cztery z siedmiu modutéw: plan finansowy, planowanie wydatkow,
budzety oraz plan zakupow i zamdéwien. System pozwala na wprowadzanie planu finansowego Agencji w podziale
na zrodta finansowania wraz z okresleniem limitéw wydatkow dla poszczegdinych Biur Agencji. Dyrektorzy Biur
Agencji planuja wszystkie niezbedne wydatki w ramach przyznanych limitéw do wysokosci okreslonej Planem
Finansowym w podziale na wydarzenia. Kazdy wydatek zawierajacy szereg niezbednych danych iinformagji
z nadanym unikalnym numerem ID stanowi podstawe do przygotowania:

e budzetow poszczegdlnych Biur Agencji na dany rok budzetowy,
e planu zakupdw i zamoéwien na dany rok kalendarzowy.
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6. ZALACZNIKI

Zatgcznik 1. Osrodki goszczace wszystkich stypendystéw programéw Preludium Bis NAWA 1, 2 3

15 Nl e e Y Preludium Bis | Preludium Bis | Preludium Bis b
NAWA 1 NAWA 2 NAWA 3

1. Uniwersytet Helsinski 2 1 0 3

2. Harvard Medical School 0 2 0 2

3. Pennsylvania State University 1 1 0 2

4. University of California Berkeley 2 0) 0 2

5. Uniwersytet Karola 2 0 0 2

6. Uniwersytet Lotarynski 2 0) 0 2

7. Uniwersytet Sztokholmski 1 1 0 2

8. Austrian Academy of Sciences 0 0 1 1

9. Bowling Green State University 0 1 0 1

10. CERN 1 0 0 1

11 Columbia Mailman School of Public 0 1 0 1
Health

12. Comenius University 0 1 0 1

13. Czech Academy of Sciences 1 0 0 1

14, Drexel University 0 1 0 1

15. Duke University 0 1 0 1

16. Eberhard Karls University 0 1 0 1

17. Ecole normale supérieure de Lyon 0 1 0 1
Europejska Organizacja Badan

18. Jadrowych (CERN) 0 1 0 1

19, Fels ancer Institute for Personalized 1 0 0 1
Medicine

20. Georgia Institute of Technology 1 0 0 1

21. Imperial College London 1 0 0 1

Y Institute of Bot.any of the Czech 0 1 0 1
Academy of Sciences

23. Instituto de Astrofisica de Andalucia 0 1 0 1

24, Katholieke Universiteit Leuven 1 0 0 1

25. Kog University 0 0 1 1

2%, Le.ibniz Institute for High Performance 1 0 0 1
Microelectronics IHP
Leibniz-Institut fur Lebensmittel-

27. Systembiologie Technischen 1 0 0 1
Universitat Minchen

28. Leuphana University Lineburg 1 0 0 1

79 Max Planck Institute for Social 1 0 0 1
Anthropology

30. Medical University of Vienna 0 1 0 1

31. Michigan Technological University 1 0 0 1

30 Narodowy.lnstytut Badan i Te;hnologii 0 1 0 1
Rolno-Spozywczych w Madrycie

33 Narodoyvy Instytgt Zdrowia Dziecka 0 1 0 1
i Rozwoju Cztowieka

34. National llan University 1 0 0 1

35 National Ingtitutes of Health; National 1 0 0 1
Cancer Institute

36, Na‘Fional Museum of Natural History, 1 0 0 1
Smithsonian Institution

37. Natural History Museum 0 1 0 1

38, Norwegian Institute for Nature 1 0 0 1
Research
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Preludium Bis

Preludium Bis

Preludium Bis

Lp. Nazwa o$rodka goszczacego NAWA 1 NAWA 2 NAWA 3 tacznie
Norwegian University of Life Sciences
59. Faculty of Veterinary Medicine 0 1 0 1
40. Oslo University Hospital 0 1 0 1
41. Paris-Saclay University 1 0 0 1
42, Paul Scherrer Institut 1 0 0 1
43, Politecnico di Milano 1 0 0 1
44 Potsdam Institute for Climate Impact 1 0 0 1
Research
45, Princess Margaret Cancer Centre 1 0 0 1
46. Princeton University 1 0 0 1
47. Publiczny Uniwersytet Nawarry 0 1 0 1
48. Radboud University Nijmegen 0 1 0 1
49, Rikkyo University 1 0 0 1
50. RMIT University 1 0 0 1
51. Slovak Academy of Sciences 1 0 0 1
52. Technische Universitdt Dresden 1 0 0 1
53. Texas A&M University 0 1 0 1
54, The Babraham Institute 0 1 0 1
55. The Institute of Cancer Research 0 1 0 1
The Leibniz Institute for Media
26, Research - Hans-Bredow-Institut 1 0 0 1
57 The National Institute of Resea.rch and 0 1 0 1
Development for Optoelectronics
The Senckenberg - Leibniz Institution
58. for Biodiversity and Earth System 1 0 0 1
Research
59. The University of Western Australia 1 0 0 1
40. Universidad Miguel Hernandez de 1 0 0 1
Elche
61. Universitat Wien 0 1 0 1
62. Universitatsklinikum Koéln 0 1 0 1
63. Université du Québec a Montréal 1 0 0 1
64. University Greifswald 0 1 0 1
65. University Medical Center Hamburg- 1 0 0 1
Eppendorf
66. University of Alcala 1 0 0 1
67. University of Antwerp 1 0 0 1
68. University of Cagliari 0 1 0 1
69. University of California San Diego 1 0 0 1
70. University of Chile School of Medicine 0 1 0 1
71. University of Coimbra 1 0 0 1
72. University of Colorado Boulder 1 0 0 1
73. University of Colorado Denver 1 0 0 1
74, University of Essex 1 0 0 1
75. University of Florence 1 0 0 1
76. University of Huddersfield 0 1 0 1
77. University of Idaho 0 1 0 1
78. University of Innsbruck 1 0 0 1
79. University of Jyvaskyla 1 0 0 1
80. University of Kassel 1 0 0 1
81. University of Latvia 0 1 0 1
82. University of Massachusetts 0 1 0 1
83, University of Modena and Reggio 1 0 0 1

Emilia
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University of North Carolina at Chapel

Hil 0 ! o
85. University of Oxford 0 1 0
86. University of Padova 1 0 0
87. University of Vienna 1 0 0
88. University of Zaragoza 0 1 0
89. Uniwersytet Bolonski 1 0 0
90. Uniwersytet Kraju Baskow 0 1 0
91. Uniwersytet Marcina Lutra w Halle 0 1 0
92. Uniwersytet Masaryka w Brnie 0 1 0
93. Uniwersytet Palackiego w Otomurnicu 1 0 0
94, Uniwersytet Techniczny w Berlinie 1 0 0
95. Uniwersytet w Belgradzie 0 1 0
96. Uniwersytet w Bernie 1 0 0
97. Uniwersytet w Glasgow 0 0 1
98. Uniwersytet w Hasselt 0 1 0
99. Uniwersytet w Strasbourgu 0 1 0
100. | Uniwersytet w Tartu 0 1 0
101. | Uniwersytet w Trydencie 1 0 0
102. | Uniwersytet Wschodniej Finlandii 0 0 1
103. | Uniwersytet Zuryski 0 1 0

Uppsala University 1 0 0

Yale School of Medicine 1 0 0
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Zatacznik 2. Lista osrodkéw macierzystych - Ulam NAWA

Nazwa osrodka Kraj Hiezlos )
stypendystéw

La Trobe University Australia 1
Universidade Federal do Rio Grande do Norte Brazylia
Nanjing University of Aeronautics and Astronautics, Nanjing, Chiny 1
210016, China
Chinese Academy of Sciences, Purple Mountain Observatory Chiny 1
Tianjin University Chiny 1
Ruder Boskovi¢ Institute Chorwacja 1
Faculty of Science of Masaryk University Czechy 1
VSB - Technical University of Ostrava Czechy 1
Department of Physics, Faculty of Science, University of South Czechy 1
Bohemia
University of Jan Evangelista Purkyne Czechy 1
Institute of Parasitology, Biology Centre, Czech Academy of Science | Czechy 1
National Research Centre Egipt 1
University of Helsinki - Finnish Museum of Natural History Finlandia 1
Institut pluridisciplinaire Hubert Curien (IPHC) Francja 1
Institut Pasteur de Lille Francja 1
Institut fur Klassische Archdologie und Byzantinische Archaologie, .

. o . Niemcy 1
Universitat Heidelberg
Ruhr-Universitat Bochum Niemcy 1
Ecole francaise d'Athénes (thanks to a fellowship of the Académie Gredja 1
Rovyale de Belgique since October 1, 2022)
VELLORE INSITUTE OF TECHNOLOGY Indie 1
CSIR-Structural Engineering Research Centre Indie 1
VELLORE INSTITUTE OF TECHNOLOGY - VELLORE, INDIA Indie 1
INDIAN INSTITUTE OF TECHNOLOGY ROORKEE Indie 1
Technology Innovation Hub, Indian Institute of Technology Indie 1
Dr B R Ambedkar National Institute of Technology Indie 1
Indian Institute of Technology Jodhpur Indie 1
Indian Institute of Technology Roorkee Indie 1
University of KwaZulu-Natal Indie 1
PSGR Krishnammal College for Women, Peelamedu, Coimbatore - Indie 1
641004
Vellore Instittute of Technology Indie 1
National Institute of Science Education and Research Bhubaneswar | Indie 1
Institute of nano science and technology Indie 1
Indian Institute of Technology (Indian School of Mines) Dhanbad Indie 1
Hakim Sabzevari University Iran 1
Iran University of Science and Technology Iran 1
Hakim Sabzevari University Iran 1
Shahid Rajaee Teacher Training University Iran 1
Universita degli Studi di Salerno Witochy 1
Universita di Pisa, Dipartimento di Chimica e Chimica Industriale Witochy 1
Pusan National University Korea Potudniowa 1
Instituto Nacional de Salud Publica Meksyk 1
Leiden University Holandia 1
Ekiti State University Nigeria 1
Mirpur University of Science and Technology (MUST) Pakistan 1
COMSATS University Islamabad Pakistan 1
University of Okara Pakistan 1
University of Coimbra Portugalia 1
"Grigore T. Popa" University of Medicine and Pharmacy lasi, Faculty RUMUnNia 1
of Pharmacy
Joint Institute for Nuclear Research Rosja 1
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Theoretical Physics (ICTP) - Italy

. . Potudniowa
Central University of Tecnology, Free State Afryka 1
Seville University Hiszpania 1
Universitat Autonoma de Barcelona Hiszpania 1
University of Zurich Szwajcaria 1
Sinop University Turcja 1
University of Health Sciences Turkey Turcja 1
Canakkale Onsekiz Mart University, Faculty of Science, Department )
) X Turcja 1
of Molecular Biology and Genetics
Firat University Turcja 1
Department of Journalism and Mass Communication, Lviv .
. . . . Ukraina 1
Polytechnic National University
London South Bank University Wielka Brytania 1
Department of Government, Minnesota State University-Mankato SFany 1
Zjednoczone
City University of New York-Baruch College S‘Fany 1
Zjednoczone
University of Udine, and the Abdus Salam International Centre for
Wtochy 1
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Zatacznik 3.

badawcze (rozstrzygniete w 2023 r.)

Zestawienie polskich jednostek oraz ich partneréw zagranicznych - Wspdlne projekty

Lp. Nazwa beneficjenta Partner zagraniczny Kraj
Uniwersvtet Medvesn Groupe de Recherche sur I'Alcool & les
1. W Lublin?/e yeany Pharmacodépendances GRAP. Université Picardie Francja
Jules Verne (UPJV)
. . Centre de Recherche et d'Enseignement .
2. Uniwersytet Warszawski Environnement et Risques, IMT Mines Alés Francja
.Akadem]a Gormczo—.Hutmcza Institut Matériaux Microélectronique Nanosciences .
3. im. Stanistawa Staszica . o Francja
. de Provence. Université de Toulon (UTLN)
w Krakowie
4 Uniwersytet Slaski Centre de recherche en droit international privé. Francia
' w Katowicach Université Paris Panthéon-Assas (Paris 2) J
5 Uniwersytet Jagiellonski Institut des Biomolécules Max Mousseron, Francia
’ w Krakowie UMR5247. Université de Montpellier (UM) J
. . Institut des Sciences Chimiques de Rennes UMR .
6. Politechnika Wroctawska CNRS 6226. CNRS - UMR 6226 (SC) Francja
o Laboratoire de Physique des Lasers. CNRS - UMR .
7. Instytut Fizyki PAN 7538 (SPM) Francja
. . Institut de recherche en Langues et Littératures .
8. Uniwersytet Wroctawski européennes. Université de Haute-Alsace (UHA) Francja
o C entre de recherche sur les lonsles MAtériaux et la .
9. Instytut Fizyki PAN Photonique. ENSICAEN Francja
. ) Institut de langues et littératures européennes. )
10. Uniwersytet Wroctawski Université de Haute Alsace (UHA) Francja
11 Uniwersytet Jagiellonski BioSpectroscopie Translationnelle. Université Reims Francia
' w Krakowie Champagne Ardenne (URCA) J
1. | ettt Mikroelektronii Laboratoire PALAM. CNRS - UMR 8523 (SPM) Francja
13 Warszawski Uniwersytet Institut des Biomolécules Max Mousseron. CNRS - Francia
| Medyczny UMR 5247 (SDV) J
. . . Institut de physique et chimie des Matériaux de )
14. Politechnika tddzka Strasbourg, CNRS - UMR 7504 (SPM) Francja
15 Uniwersytet Mikotaja Polymeres Biopolymeéres Surfaces. Université de Francia
' Kopernika w Toruniu Rouen Normandie (PBS) J
16 Instytut Botaniki im. Institut des Sciences Chimiques de Rennes (ISCR) - Francia
) Whadystawa Szafera PAN UMR CNRS 6226. CNRS - UMR 6226 (SPM) J
17 Uniwersytet Jagiellonski INSTITUT LUMIERE MATIERE. Université Claude Francia
' w Krakowie Bernard Lyon 1 (UCBL) J
. . Institut de Recherche de Chimie Paris. CNRS - UMR .
18. Politechnika Warszawska 8247 (SC) Francja
19 Instytut Podstaw Informatyki Laboratoire d'Informatique de Paris Nord. Université Francia
’ PAN Université Paris 13 (UP13) J
Centrum Badar Molekularnych Umtfe de .Dynaml.que .et/Struc.ture desAMat§r|aux .
20. . Moléculaires. Université du Littoral Cote d’Opale Francja
i Makromolekularnych PAN
(ULCO)
Instytut Chemii Fizycznej p . i o . .
21. Polskie] Akademii Nauk Westfalische Wilhelms-Universitat Minster Niemcy
22. Uniwersytet Warszawski Carl von Ossietzky, University of Oldenburg Niemcy
Uniwersytet Marii Curie- - . . . . )
23. Skfodowskie] w Lublinie Leipzig University, Institute of Chemical Technology | Niemcy
U.mvv’ersy/tet Medyczny . Medizinische Hochschule Brandenburg Theodor .
24. Piastéw Slaskich we Niemcy
. Fontane
Wroctawiu
25. Uniwersytet Warszawski Technische Universitat Dresden Niemcy
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Lp. Nazwa beneficjenta Partner zagraniczny Kraj
U'mvv/ersy/tet Medyczny . Plant Biotechnology and Metabolic Engineering, .
26. Piastow Slaskich we . . ; Niemcy
. Technical University of Darmstadt
Wroctawiu
Instytut E’odstavvoyvych . Brandenburgische Technische Universitat Cottbus- .
27. Probleméw Techniki Polskigj Senftenberg (BTU) Niemcy
Akademii Nauk &
g, Politechnika Poznariska Brandenburski Uniwersytet Techniczny Cottbus- Niemey
Senftenberg
29. Politechnika Wroctawska Brandenburg University of Technology (BTU) Niemcy
Instytut F|;\/k| Jadfowe} . Obserwatorium Astronomiczne Uniwersytetu .
30. Henryka Niewodniczanskiego w Heidelbereu Niemcy
Polskiej Akademii Nauk &
Umvversytet Humamstyczno— Institute of Geotechnics of Slovak Academy of .
31. Przyrodniczy im. Jana . Stowacja
. Sciences
Dtugosza w Czestochowie
Uniwersytet Przyrodniczy Slovak University of Agriculture in Nitra - Faculty of .
32. S . . Stowacja
w Lublinie Biotechnology and Food Sciences
Slovak University of Technology in Bratislava -
) o Faculty of Chemical and Food Technology / .
33. Uniwersytet £odzki Stowacki Uniwersytet Techniczny w Bratystawie - Stowacja
Wydziat Technologii Chemicznej i Spozywczej
Instytut Niskich Temperatur
l Badarj S.trukturalnych M- Institute of Competitiveness and Innovations, .
34. Wtodzimierza University of Zilina Stowacja
Trzebiatowskiego Polskiej 4
Akademii Nauk
Uniwersytet Przyrodniczy Centre of Biosciences SAS, Institute of Animal .
35. . . Stowacja
w Poznaniu Physiology
Politechnika Rzeszowska im. Fakulta Speciélnej techniky Trencianskej univerzity .
36. o y .. Stowacja
Ignacego tukasiewicza Alexandra Dubceka v Trencine
37. Uniwersytet w Siedlcach Uniwersytet Mateja Bela w Barskiej Bystrzycy Stowacja
38. Uniwersytet Opolski Uniwersytet Preszowski w Preszowie Stowacja
39, Uniwersytet Szczecifsk Trenganska univerzita Alexandra Dubceka v Stowadja
Trencine
40. Umvversyt_et Jagiellonski Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze Stowacja
w Krakowie
41. Politechnika Rzgszgwska m. Uniwersytet Techniczny w Koszycach Stowacja
Ignacego tukasiewicza
Medzinarodné Laserové Centrum - stcast Centrum
Vedecko-Technickych Informacii Slovenskej
42. Politechnika Wroctawska Republiky (CVTI SR), International Laser Centre of Stowacja
Slovak Centre of Scientifc and Technical Information
(ILC SCSTI)
43. Umvversytgt Komisji Edukacy Slovak University of Agriculture in Nitra Stowacja
Narodowej w Krakowie
44, Umvversytet Przyrodniczy we Umv\./er3|ty of Veterinary Medicine and Pharmacy in Stowacia
Wroctawiu Kosice
45 Urj|vx{ersytet im. Adamg |n§t|tute of Experimental Physics Slovak Academy of Stowadja
Mickiewicza w Poznaniu Sciences
46. Umvversytet Przyrodniczy Slovak University of Agriculture in Nitra Stowacja
w Lublinie
47. Uniwersytet Gdanski Zilinska univerzita v Ziline Stowacja
Akademia Gorniczo-Hutnicza
48. im. Stanistawa Staszica Uniwersytet Techniczny w Koszycach Stowacja
w Krakowie
49 Uniwersytet Przyrodniczy University of Veterinary Medicine and Pharmacy in Stowadja

w Poznaniu

Kosice
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Lp. Nazwa beneficjenta Partner zagraniczny Kraj
. . . Comenius University in Bratislava, Faculty of .

20. Politechnika Gdarska Mathematics, Physig/s and Informatics ! Stowacja

51. Politechnika Wroctawska Technicka univerzita v Kosiciach Stowacja

52. Umvversytet Przyrodniczy Medizinische Universitat Graz Austria
w Lublinie

53. Instyt.u.t Archeolggn | Etnologil Osterreichische Akademie der Wissenschaften Austria
Polskiej Akademii Nauk

54. Umvversyt.et Jagiellonski Johannes Kepler Universitat Linz Austria
w Krakowie

55. Umvversyte't'l\/larn CF“.'e' Universitat fir Bodenkultur Wien Austria
Sktodowskiej w Lublinie

56. Uniwersytet Gdanski IMC Fachhochschule Krems Austria

57. Politechnika Warszawska Universitat fir Bodenkultur Wien Austria
Akademia Gorniczo-Hutnicza

58. im. Stanistawa Staszica Paris Lodron Universitat Salzburg Austria
w Krakowie
Akademia Gorniczo-Hutnicza

59. im. Stanistawa Staszica Universitat far Weiterbildung Krems Austria
w Krakowie _

60. Umvversytet Slaski Universitat Innsbruck Austria
w Katowicach
Akademia Gorniczo-Hutnicza

61. im. Stanistawa Staszica Universitat Wien Austria
w Krakowie

62. Uniwersytet Wroctawski Technische Universitat Wien Austria
Sie¢ Badawcza tukasiewicz -

63. Instytut Mikroelektroniki Universitat Innsbruck Austria
i Fotoniki

o4, Uniwersytet Warszawski Paris Lodron Universitat Salzburg Austria

65. Politechnika Slaska Technische Universitat Wien Austria

66. Politechnika Wroctawska Medizinische Universitat Graz Austria
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Zatgcznik 4. Lista osrodkdw goszczacych - stypendysci programu Anders NAWA

1. |Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 258
2. |Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie 232
3. |Uniwersytet Warszawski 173
4. |Politechnika Wroctawska 153
5. |Politechnika Warszawska 107
6. |Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 106
7. |Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 105
8. |Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 101
9. |Uniwersytet todzki 71
10. |Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 63
11. [Uniwersytet Wroctawski 62
12. |Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 60
13. |Politechnika Gdanska 59
14. |Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 52
15. |Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 50
16. |Uniwersytet Gdanski 42
17. |Politechnika Wroctawska, Studium Jezykdw Obcych 41
18. |Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 38
19. |Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Collegium Medicum 35
20. |Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 33
21. |Uniwersytet £odzki, Studium Jezyka Polskiego dla Cudzoziemcodw 33
22. |Politechnika Poznanska 29
23. |Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Miedzynarodowe Centrum Ksztatcenia 28
24. \Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Studium Kultury i Jezyka Polskiego dla o5
Obcokrajowcéw
25. |Uniwersytet Slaski w Katowicach 25
26. |Politechnika +odzka 21
27. |[Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie, Szkota Jezyka i Kultury Polskiej 20
28. |Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 18
29. |Uniwersytet Rzeszowski, Centrum Polonijne 18
30. [Politechnika Lubelska 16
31. |Uniwersytet Rzeszowski 16
32. [Uniwersytet w Siedlcach (d. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach), 15
Osrodek Jezyka Polskiego i Kultury Polskie]
33. [Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Centrum Jezyka i Kultury Polskiej dla 13
Polonii i Cudzoziemcow
34. |Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 13
35. |Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 12
36. |Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 11
37. |Osoby, ktére zawarty umowe stypendialng z NAWA, ale na dzien 31 grudnia 2023 r. nie
przedstawity NAWA zaswiadczenia o przyjeciu na uczelnie (podejmujg studia od semestru 10
letniego 2023/2024
38. |Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 9
39. [Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie 9
40. |Uniwersytet w Biatymstoku 9
41. |Uniwersytet Szczecinski 8
42. |Politechnika Slaska w Gliwicach 7
43. [Uniwersytet Opolski 7
44 |Uniwersytet w Siedlcach (d. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach) 7
45, |Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie 6
46. |Collegium Da Vinci z siedzibg w Poznaniu 6
47. |Politechnika Biatostocka 6
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48. |Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera
w Bydgoszczy

49, |Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie

50. |Uniwersytet Pomorski w Stupsku (d. Akademia Pomorska w Stupsku)

51. |Akademia Finanséw i Biznesu VISTULA w Warszawie

52. |Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza

53. |Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

54. |Akademia Bialska im. Jana Pawta Il

55. |Akademia Leona KoZzminskiego w Warszawie

56. |Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku

57. |Politechnika Swietokrzyska

58. |Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych w Warszawie

59. |Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie (d. Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
im. Jana Dtugosza w Czestochowie)

60. [Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

61. |Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu (d. Podhalanska Panstwowa Uczelnia
Zawodowa w Nowym Targu)

62. |Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

63. |Collegium Civitas w Warszawie

64. |Politechnika Czestochowska

65. |Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

66. [Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie

67. [Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

68. |Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie

69. |Akademia Ignatianum w Krakowie

70. |Akademia Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu (d. Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej
i Medialnej w Toruniu)

71. |Akademia tomzynska

72. |Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

73. |Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie

74. |Akademia Zamojska

75. Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu

76. |Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
77. |Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie

78. |Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu

79. |Politechnika Bydgoska

80. |Politechnika Opolska

81. |Sopocka Akademia Nauk Stosowanych

82. ISWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie

83. |Uczelnia tazarskiego w Warszawie

84. |Uniwersytet Bielsko-Bialski (d. Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biate))
85. |Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

86. |Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego (d. Uniwersytet Technologiczno-
Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu)

87. [Uniwersytet WSB MERITO w Gdansku (d. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku)

88. [Uniwersytet WSB MERITO w Warszawie (d. Wyzsza Szkota Bankowa w Warszawie)
89. |Uniwersytet Zielonogorski

90. |Wyzsza Szkota Europejska im. Ks. Jézefa Tischnera w Krakowie

91. Wyzsza Szkota Technologii Informatycznych w Katowicach

92. Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku (wczesniej: Wyzsza Szkota Zarzadzania w Gdansku)
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Zatgcznik 5. Lista osrodkdw goszczacych — stypendysci programu Banach NAWA

Nazwa uczelni Liczba ,
stypendystéw
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 28
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 24
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 23
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 20
Uniwersytet Slaski w Katowicach 17
Uniwersytet Warszawski 16
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 15
Politechnika Warszawska 10

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet w Biatymstoku

Uniwersytet todzki

Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet SWPS

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet Gdanski

Politechnika Lubelska

Uniwersytet Opolski

Uniwersytet Szczecinski

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Politechnika Gdanska

Politechnika Poznanska

Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Osoby, ktére na dzien 31 grudnia 2023 r. nie przedstawity NAWA zaswiadczenia o przyjeciu na
uczelnie (podejmujq studia od semestru letniego 2023/2024)

258
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Zatgcznik 6. Lista osrodkdw goszczacych — Stypendia dla 20 obywateli Biatorusi polskiego
pochodzenia

Politechnika Wroctawska

Politechnika Warszawska

Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych w Warszawie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Uniwersytet todzki

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

. |Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

. |Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

[HE NG PN
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. |Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
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Zatacznik 7.

otrzymujacy stypendium w ramach programu EU4Belarus-SALT

EU4Belarus-SALT |

Zestawienie uczelni, w ktérych w 2023 r. ksztatcili sie obywatele Biatorusi,

Lp. | Nazwa uczelni Liezos ,
stypendystéw
1. | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 12
2. | Uniwersytet Warszawski 4
3. | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 4
4. | Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 2
5. | Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 2
6. | Uniwersytet Slaski w Katowicach 2
7. | Politechnika Wroctawska 2
8. | Uniwersytet w Biatymstoku 2
9. | Uniwersytet Opolski 2
10. | Uniwersytet Wroctawski 2
11. | Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu 2
12. | Akademia Katolicka w Warszawie - Collegium Bobolanum 2
13. | Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie 2
14. | Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 2
15. | Politechnika Poznanska 2
16. | Akademia Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej 1
17. | Collegium Civitas 1
18. | Warszawski Uniwersytet Medyczny 1
19. | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie 1
20. | Politechnika Warszawska 1
21. | Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu 1
22. | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie 1
23. | Warszawska Wyzsza Szkota Humanistycza 1
24. | Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 1
25. | Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych 1
26. | Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie 1
27. | Akademia Sztuki w Szczecinie 1
28. | Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna w Podkowie Lesnej 1
29. | Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi 1
30. | Politechnika Gdanska 1
31. | Politechnika Lubelska 1
32. | Politechnika Biatostocka 1
33. | Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina 1
34. | Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu 1
35. | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 1
36. | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 1
37. | Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich, filia w Biatymstoku 1
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EU4Belarus-SALT I

Nazwa uczelni Hedse ,
stypendystéw

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 18

Uniwersytet Warszawski 6

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Uniwersytet todzki

Uniwersytet Wroctawski

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Akademia Katolicka w Warszawie - Collegium Bobolanum

Politechnika Gdanska

Politechnika Lubelska

Politechnika Morska w Szczecinie

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Akademia Sztuki w Szczecinie

Politechnika Koszalinska

Politechnika Poznanska

Uniwersytet w Biatymstoku

Politechnika Wroctawska
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Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych

)
=1k

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

21. | Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

22. | Akademia Bialska im. Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

23. | Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie

24. | Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie

25. | Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu

26. | Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie, filia w Biate] Podlaskie]

27. | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta

28. | Politechnika Biatostocka

29. | Spoteczna Akademia Nauk filia w Warszawie

30. | Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

31. | Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie

32. | Uniwersytet Dolnoslaski DSW we Wroctawiu (d. Dolnoslgska Szkota Wyzsza we
Wroctawiu)

33. | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

34. | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

35. | Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina

36. | Uniwersytet Opolski

37. | Uniwersytet Zielonogorski

38. | Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie

39. | Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie

40. | Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich w Koninie

41. | Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich, filia w Biatymstoku

42. | Wyzsza Szkota Teologiczno-Humanistyczna w Podkowie Lesnej
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Zatacznik 8.

NAWA w 2023 r.

Lista uczelni biorgcych udziat w wydarzeniach zagranicznych organizowanych przez

Wizytowane panstwo lub wydarzenie wraz z nazwami instytucji, ktére braty udziat w wydarzeniu.

,_
12

Argentyna i Brazylia

Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie

Collegium Civitas

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta I

Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Slaska

Politechnika Wroctawska

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

H
©

Uniwersytet Jagiellonski

[EEN
[EEN

Uniwersytet Pomorski w Stupsku

H
N

Uniwersytet Slaski

13.

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

Tajlandia (APAIE)

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Slaska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Jagiellonski

Warszawska Wyzsza Szkota Biznesu

Witochy (Rzym, Neapol, Florencja)

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie

Politechnika Biatostocka

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Uniwersytet Slaski

Al Kl Dol EShN Bl ol KN Il R

Uniwersytet Warszawski

H
©

Uniwersytet Wroctawski

,_
12

Irlandia (Dublin)

Collegium Civitas

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Poznanska

Politechnika Wroctawska

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny

Uczelnia WSB Merito w Warszawie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

o8 I AN Bl Pl Kl IS R

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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Wizytowane panstwo lub wydarzenie wraz z nazwami instytuciji, ktore braty udziat w wydarzeniu.

9. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

10. | Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu
11. | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

12. | Uniwersytet Slaski w Katowicach

Lp. Stany Zjednoczone (NAFSA)
1. Akademia Bialska Nauk Stosowanych im. Jana Pawta |l
2. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

3. Politechnika Poznanska

4. Politechnika Slaska

5. Politechnika Wroctawska

6. Sie¢ Badawcza tukasiewicz

7. Szkota Gtowna Handlowa

8. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
9. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

10. | Uniwersytet Jagiellonski

11. | Uniwersytet Warszawski

12. | Uniwersytet Wroctawski

13. | WSB Merito Poznan

Lp. Krolestwo Niderlandéw (EAIE)
1. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

2. Akademia Leona Kozminskiego

3. Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
4., Collegium Civitas

5. Gdanski Uniwersytet Medyczny

6. Politechnika Biatostocka

7. Politechnika Gdanska

8. Politechnika t6dzka

9. Politechnika Opolska

10. | Politechnika Poznanska

11. | Politechnika Slaska

12. | SGGW w Warszawie

13. | Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

14. | Uczelnia tazarskiego

15. | Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

16. | Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

17. | Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

18. | Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

19. | Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

20. | Uniwersytet Jagiellonski

21. | Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie

22. | Uniwersytet £édzki

23. | Uniwersytet Merito WSB Poznan

24. | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

25. | Uniwersytet Opolski

26. | Uniwersytet Slaski w Katowicach

27. | Uniwersytet Warszawski
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Wizytowane panstwo lub wydarzenie wraz z nazwami instytuciji, ktore braty udziat w wydarzeniu.

28. | Uniwersytet Wroctawski

29. | Uniwersytet Zielonogdrski

Lp. Wietnam
1. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

2. Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

3. Politechnika Slaska

4. Politechnika Wroctawska

5. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

6. Uniwersytet todzki

7. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
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Zatacznik 9.

Wykaz zagranicznych o$rodkéw akademickich zatrudniajgcych Lektorow NAWA

w roku akademickim 2022/2023

Panstwo Osrodek akademicki
Armenia Panstwowy Uniwersytet Jezykow i Nauk Spotecznych im. W. Briusowa w Erywaniu
Azerbejdzan Bakijski Uniwersytet Stowianski
Wolny Uniwersytet Brukselski
Belgia Uniwersytet w Mons

Katolicki Uniwersytet Leuven

Bosnia i Hercegowina

Uniwersytet w Sarajewie

Brazylia

Uniwersytet Federalny Stanu Parana w Kurytybie

Butgaria

Uniwersytet im. Sw. Cyryla i Metodego w Tyrnowie Wielkim

Uniwersytet im. Sw. Klimenta Ochrydzkiego w Sofii

Chiny

Pekinski Uniwersytet Jezykéw Obcych (BFSU)

Dalianski Uniwersytet Jezykdw Obcych

Uniwersytet Studiow Miedzynarodowych w Szanghaju

Potnocno-Wschodni Uniwersytet w Shenyang

Uniwersytet Jezykéw Obcych w Tianjinie

Uniwersytet Studidow Miedzynarodowych w Xi'an

Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych w Kantonie

Uniwersytet Pedagogiczny w Harbinie

Chorwacja

Uniwersytet w J. J. Strossmayera w Osijeku

Uniwersytet w Zagrzebiu

Uniwersytet w Rijece

Czechy

Uniwersytet Masaryka w Brnie

Uniwersytet Palackiego w Otomuricu

Uniwersytet Karola w Pradze

Fgipt

Uniwersytet Ain Sham w Kairze

Estonia

Uniwersytet w Tartu

Francja

Uniwersytet Clermont-Auvergne w Clermont-Ferrand

Uniwersytet w Marsylii

Uniwersytet Grenoble Alpes

Uniwersytet INALCO w Paryzu

Uniwersytet Jean Moulin Lyon Il

Uniwersytet Sorbona w Paryzu (2 lektorow)

Gruzja

Kaukaski Uniwersytet Miedzynarodowy w Thilisi

Uniwersytet im. llii Czawczawadze w Thilisi

Indie

Uniwersytet Delhijski w Nowym Delhi

Indonezja

Uniwersytet Indonezyjski w Dzakarcie

Uniwersytet Katolicki Atma Jaya w Dzakarcie

Uniwersytet Airlangga (UNAIR) w Surabaji

[rlandia

Uniwersytet w Dublinie - Trinity College

Islandia

Uniwersytet Islandzki

[zrael

Uniwersytet Telawiwski

Jordania

Uniwersytet Jordanski

Kazachstan

Uniwersytet im. A. E. Bukietova w Karagandzie

Euroazjatycki Uniwersytet Narodowy im. L. N. Gumilowa w Astanie

Kirgistan

Kirgiski Uniwersytet Narodowy im. Jusufa Batasaguni

Macedonia Pdtnocna

Uniwersytet Sw. Cyryla i Metodego w Skopje

Maroko

Uniwersytet Mohammeda V w Rabacie

Meksyk Autonomiczny Uniwersytet Stanu Hidalgo
Motdawski Uniwersytet Panstwowy w Kiszyniowie
Motdawia Uniwersytet im. Alecu Russo w Bielcach
Wolny Miedzynarodowy Motdawski Uniwersytet w Kiszyniowie
Portugalia Uniwersytet w Lizbonie
. Uniwersytet Babesa i Bolyaia w Kluzu-Napoce
Rumunia

Uniwersytet w Bukareszcie
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Panstwo Osrodek akademicki

Uniwersytet Aleksandra Jana Cuzy w Jassach
Serbia Uniwersytet w Nowym Sadzie

Uniwersytet w Belgradzie

Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy
Stowacja Uniwersytet Komenskiego w Bratystawie

Uniwersytet Preszowski w Preszowie
Stowenia Uniwersytet w Lublanie

Stany Zjednoczone

Uniwersytet Browna (2 lektorow)

Uniwersytet Karoliny Pétnocnej w Chapel Hill

Tajlandia Uniwersytet Srinakharinwirot

Tajwan Narodowy Uniwersytet Chengchi (NCCU)

Turcja Uniwersytet w Stambule
Panstwowy Uniwersytet "Politechnika Odeska"
Uniwersytet Narodowy im. B. Chmielnickiego w Czerkasach
Charkowski Uniwersytet Narodowy im. Karazina w Charkowie
Przykarpacki Uniwersytet Narodowy w Iwano-Frankiwsku

Ukraina Pottawski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy w Pottawie
Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy ,Politechnika Kijowska im. lgora
Sikorskiego”
Tarnopolski Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia W. Hnatiuka
Narodowy Uniwersytet im. Iwana Ohijenki w Kamiericu Podolskim
Czarnomorski Uniwersytet Narodowy im. P. Mohyty w Mikotajewie

Uzbekistan Uniwersytet Ekonomiczny w Taszkencie

Wegry Katolicki Uniwersytet im. P. Pazmanya w Budapeszcie
Uniwersytet ELTE w Budapeszcie

Wietnam Uniwersytet w Hanoi
Uniwersytet im. Aldo Moro w Bari

Wrtochy Uniwersytet Bolonski

Uniwersytet w Neapolu ,L'Orientale”
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Zatacznik 10. Lista podmiotdw, ktérym zostata przyznana Akredytacja NAWA na realizacje kurséw jezyka polskiego w latach 2023-2026

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Uniwersytet todzki

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta |l
w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Politechnika Wroctawska

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
Z siedzibg w Rzeszowie

Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach

Uniwersytet Rzeszowski

Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki
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Zatacznik 11.

Uczestnicy - Letnie kursy NAWA

Lp. | Kraj alfabetycznie uczggtzr?iakéw Kraj wg liczby uczestnikéw uchelsCtZr:)iiéw
1. Angola 1 Ukraina 174
2. Argentyna 5 Chiny 45
3. Armenia 1 USA 32
4. Australia 1 Biatorus 25
5. Austria 1 Korea Potudniowa 23
6. Azerbejdzan 5 Francja 22
7. Belgia 3 Maroko 20
8. Biatorus 25 Tajwan 20
9. Bosnia i Hercegowina 6 Butgaria 18
10. | Brazylia 11 Wtochy 18
11. | Butgaria 18 Chorwacja 16
12. | Chile 1 Rumunia 16
13. | Chiny 45 Czechy 15
14. | Chorwacja 16 Niemcy 15
15. | Czarnogora 1 Indonezja 14
16. | Czechy 15 Stowacja 14
17. | Egipt 5 Brazylia 11
18. | Ekwador 1 Etiopia 11
19. Estonia 3 Japonia 11
20. | Etiopia 11 Kazachstan 10
21. | Finlandia 4 Motdawia 10
22. | Francja 22 Serbia 10
23. | Grecja 2 Turcja 9
24. | Gruzja 5 Hiszpania 8
25. | Hiszpania 8 Indie 8
26. Holandia 7 Nigeria 8
27. | Hongkong 1 Stowenia 8
28. Indie 8 Holandia 7
29. Indonezja 14 Jordania 7
30. | Irak 4 Bosnia i Hercegowina 6
31. lran 2 Wegry 6
32. | Irlandia 2 Argentyna 5
33. Izrael 3 Azerbejdzan 5
34. | Japonia 11 Egipt 5
35. | Jemen 1 Gruzja 5
36. | Jordania 7 Liban 5
37. | Kanada 2 Wielka Brytania 5
38. | Kazachstan 10 Wietham 5
39. Kenia 4 Finlandia 4
40. | Kirgistan 1 Irak 4
41. Kolumbia 1 Kenia 4
42. Korea Potudniowa 23 Macedonia Pétnocna 4
43. Kuba 1 Tanzania 4
44, | Liban 5 Tunezja 4
45, | Litwa 1 Belgia 3
46. | totwa 2 Estonia 3
47. | Macedonia Pétnocna 4 Izrael 3
48. | Maroko 20 Palestyna 3
49. | Meksyk 1 Rosja, Krélewiec 3
50. | Motdawia 10 Grecja 2
51. Niemcy 15 Iran 2
52. | Nigeria 8 Irlandia 2
53. Pakistan 1 Kanada 2

147



. . Liczba . : ., Liczba
Lp. | Kraj alfabetycznie uczestnikéw Kraj wg liczby uczestnikéw uCzestnikéw
54. | Palestyna 3 totwa 2
55. Peru 1 Szwajcaria 2
56. Rosja, Krélewiec” 3 Uzbekistan 2
57. | Rumunia 16 Angola 1
58. | Serbia 10 Armenia 1
59. | Stowacja 14 Australia 1
60. | Stowenia 8 Austria 1
61. | Szwajcaria 2 Chile 1
62. | Szwecja 1 Czarnogobra 1
63. | Tajwan 20 Ekwador 1
64. | Tanzania 4 Hongkong 1
65. | Tunezja 4 Jemen 1
66. | Turcja 9 Kirgistan 1
67. | Uganda 1 Kolumbia 1
68. | Ukraina 174 Kuba 1
69. | USA 32 Litwa 1
70. | Uzbekistan 2 Meksyk 1
71. | Wegry 6 Pakistan 1
72. | Wielka Brytania 5 Peru 1
73. | Wietnam 5 Szwecja 1
74. | Wtochy 18 Uganda 1
RAZEM 723 RAZEM 723

* Co do zasady obywatele Federacji Rosyjskiej nie mogli bra¢ udziatu w kursie; wyjatki dotyczyty oséb, ktére na podstawie
informacji uzyskanych od polskich wtadz sprzeciwiaty sie agresji na Ukraine.

148



Zatgcznik 12. Zestawienie beneficjentéw programu Promocja jezyka polskiego wraz z instytucjami

partnerskimi

Lp. [Beneficjent Instytucje partnerskie
1 Uniwersytet Gdariski Ukraina - Wotynski Uniwersytet Narodowy im. tesi Ukrainki
w tucku
2. Panstwowa Akademia Nauk Ukraina - Wotynski Uniwersytet im. tesi Ukrainki w tucku
Stosowanych w Chetmie
Ukraina - Charkowski Uniwersytet Narodowy im. W. Karazina,
\Wydziat Filologiczny
Ukraina - Zytomierski Uniwersytet Pafistwowy im. lwana Franki,
3. Uniwersytet Warszawski Naukowo-Dydaktyczny Instytut Filologii i Dziennikarstwa
Ukraina - Lwowski Narodowy Uniwersytet im. lwana Franki,
Katedra Prasy i Informacji Zagranicznej
Ukraina - Doniecki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stusa
Ukraina - Czarnomorski Uniwersytet Panstwowy im. Piotra
4 Uniwersytet Marii Curie- Mohyty, Mikotajow
" |Sktodowskiej w Lublinie Ukraina - Wotynski Uniwersytet Narodowy im. tesi Ukrainki
w tucku
5. Uniwersytet Szczecinski Ukraina - Uniwersytet Narodowy Politechnika Lwowska
Uniwersytet Jana Kochanowskiego \Witochy - Un?vers?t? dggli studi di Bari Aldo Moro
6. v Kielcach \Witochy - Un!vers!ta di Gfenova. . '
\Witochy - Universita degli Studi di Torino
Stowenia - Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta, Oddelek za
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza slavist.iko, Katedra za polonistiko (Qniwgrsytet w Lublan.ie, .
7. v Poznaniu \VWydziat F||onf|§zny, |ﬂSt.ytl'J’[ Slayv|styk|, Katedra F"olorj|sftyk|)
\Wtochy - Dipartimento di Filologia Letteratura e Linguistica
Uniwersytet w Pizie
3. Instytut“Badan Literackich Polskie] totwa - Latvijas Universitate (Uniwersytet totewski (UL)
Akademii Nauk
Wtochy - Instytut Studiow Europejskich, Amerykanskich
i Miedzykulturowych Uniwersytetu "'Sapienza™ (Dipartimento di
Studi Europei Americani e Interculturali, Universita degli Studi di
. Roma ,La Sapienza”)
7. Polska Akademia Nauk Litwa - Centrum Polonistyczne Uniwersytetu Wilenskiego
(Vilniaus Univeristeto Polonistikos Centras)
Ukraina - Wotynski Uniwersytet Narodowy imienia tesi Ukrainki -
Katedra Polonistyki i Przektadu
10.  |Uniwersytet Wroctawski Belgia - Katholieke Universiteit Leuven
11 Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana |Brazylia - Pontifical Catholic University of Rio Grande do Sul
" |Pawta Il w Lublinie Papieski Uniwersytet Katolicki w Rio Grande do Sul
) . . . Ukraina - Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny imienia lwana
12. Umvversytet Mikotaja Kopernika Franki w Drohobyczu / Drohobych Ivan Franko State Pedagogical
w Toruniu . .
University
13.  |Uniwersytet Warszawski Estonia - Tallinna Ulikool (Tallinn University)
14. |Uniwersytet Slaski w Katowicach |
Ukraina - Uniwersytet imienia Alfreda Nobla w Dnieprze -
15 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza [Chiny - Kantonski Uniwersytet Spraw Miedzynarodowych -
" |w Poznaniu Guangdong University of Foreign Studies, Faculty of European
Languages and Cultures (FEULC) / Instytut Polonistyki
Ukraina - Narodowy Uniwersytet Przykarpacki im. Wasyla
16.  |Uniwersytet Warszawski Stefanyka, Ukraina, lwano-Frankiwsk (Vasyl Stefanyk Precarpatian

National University)
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Zatgcznik 13. Podmioty uprawnione i liczba zdajacych w 2023 r. egzaminy z jezyka polskiego

Liczba zdajacych w poszczegdlnych
i Podmiot uprawniony sesjach egzaminacyjnych
P: (alfabetycznie) 5-6 | 15-16 | 24-25 | 18-19
lutego | kwietnia | czerwca | listopada
1 Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna 0 50 0 0
w Warszawie
2. Akademia Finanséw i Biznesu Vistula 78 97 111 117
3. Akademia Jezyka Polskiego 119 232 165 206
4. Uniwersytet Bielsko-Bialski 63 62 62 72
5. Akademia Wincentego Pola w Lublinie 0 0 0 54
6. Centr SwP - Zubakina S.K. w Charkowie 59 108 0 0
e Centrala Polskich Szkét Doksztatcajgcych 0 0 73 0
w Ameryce
8 Centrgm Edukacyjne Chowaniak Anastasiia 0 0 159 126
Cherniavska
9. Centrum Nauki i Biznesu Zak 0 42 52 99
10. Centrum Polonistyczne Uniwersytetu Wileniskiego 0 4 0 0
11. Centrum Rozwoju i Partnerstwa ,Polonia” 66 78 48 90
12. Czarnomorski Uniwersytet Narodowy, Mikotajow 9 40 12 47
13. Edu & More 92 160 141 158
14. Fundacja Nauki Jezykéw Obcych Linguae Mundi 141 132 148 187
15. Fundacja Wolnos¢ i Demokracja 0 0 98 106
16. Inozemna Mowa 37 13 105 29
17. Instytut Ksztatcenia Obcokrajowcow 62 98 83 113
18. Katolicki Uniwersytet Lubelski 56 96 92 118
19. Lang Ltc. Sp. z o0.0. 55 55 53 114
20. Lingua Nova Sp. z 0. o. 45 68 66 146
21. Open Mind Marcin Miéniakiewicz 0 79 156 152
29 Paﬁstvvovv,a Akademia Nauk Stosowanych 8 34 45 43
w Przemyslu
23 Par’wstwoyva Akademia Nauk Stosowanych 2 07 17 o8
w Chetmie
24. Politechnika Biatostocka 85 0 118 112
25. Politechnika Morska w Szczecinie 59 89 99 118
26. Politechnika Warszawska 0 60 45 0
27. Politechnika Wroctawska 52 0 0 36
28. Polski Instytut Jezykowy 92 163 177 296
29. Simply Polish by Olga Bambrowicz 0 0 0 58
30. Spoteczna Akademia Nauk w todzi (filia w W-wie) 46 47 50 60
31. Szkota Jezyka Polskiego Together 3583 430 492 490
32. Szkota Klub Dialogu 49 49 58 68
33. Uczelnia tazarskiego 135 145 130 147
34. Uneko Group 0 0 56 0
35. Uniwersytet Gdanski 117 209 196 265
36. Uniwersytet Heinrich Heine w Disseldorfie 0 0 0 6
37. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 0 60 54 68
38. Uniwersytet Jagiellonski 61 0 0 0
39, Univversyte’_t Kardynata Stefana Wyszynskiego 40 62 30 110
w Warszawie
40. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 7 0 0 0
41. Uniwersytet £ odzki 121 99 80 115
42, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej 45 86 51 92
43. Uniwersytet Opolski 69 69 71 87
44, Uniwersytet Pomorski w Stupsku 20 0 18 0
45, Uniwersytet Rzeszowski 47 50 0 84
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46. Uniwersytet SWPS 0 25 36 0
47. Uniwersytet Slaski 79 118 94 117
48. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 26 0 30 60
49, Uniwersytet Wroctawski 122 123 111 119
50. Uniwersytet Zielonogorski 98 87 79 97
51. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 0 0 39 0
52. Vitas School Viktoriia Viazova 103 257 239 434
53. Warszawski Uniwersytet Medyczny 117 135 136 137
54 Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach 48 199 154 183
Stosowanych
55 Wyz:sza Szkp’ra .Ekonomiczno—Humanistyczna 66 53 48 97
w Bielsku-Biatej
56. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy 83 107 78 147
57 Wyzsza Szkp’ra Informatyki i Zarzadzania 19 51 48 89
w Rzeszowie
58. Zrzeszenie Nauczycieli Polskich w Ameryce 0 0 62 0
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Zatacznik 14. Realizacja Planu ewaluacji dziatan NAWA na 2023 r.

Nazwa
programu/dziatan
ia Rodzaj badania

Liczba

uczestnikéw
badania

CEL 1. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY NAUKOWCOW W RAMACH
POLSKIEGO SYSTEMU NAUKI i SZKOLNICTWA WYZSZEGO

1. 1. Okoto potowa stypendystéw w obu edycjach programu podczas pobytu za
Bekker NAWA 2019 granicg uczestniczyta w przygotowywaniu wniosku o grant badawczy (54% w 2019
ankieta stypendysty |, 50% - 2020 r.); w ramach edycji 2019 r. przygotowywano facznie 65 wnioskow,
a w kolejnegj - 92.

W momencie realizacji ankiet, sposrdd  wszystkich  wnioskow
grantowych ztozonych w edycji 2019., 17 (26% ztozonych) uzyskato finansowanie,
Liczba ankiet: 78 a 35 (54%) byto jeszcze w trakcie oceny, natomiast w przypadku edycji 2020
(89%) pozyskano 25 grantow (27% ztozonych), a 34 (37%) aplikacje byty jeszcze w trakcie
oceny.

Bekker NAWA 2020 |3. W obu edycjach ok. 8 na 10 stypendystéw uczestniczyto w trakcie pobytu
stypendialnego w przygotowywaniu publikacji naukowych; w 2019 r. z udziatem
ankieta stypendysty |uczestnikow programu powstawato tacznie co najmniej 174 publikacji a w kolejnej
na zakonczenie - 214 publikacji.

udziatu w programie |4. W momencie realizacji ankiet stypendysci edycji 2019 deklarowali co najmniej
73 (42% wystanych) artykuty opublikowane lub zaakceptowane przez wydawcow
Liczba ankiet: 105 oraz ok. 69 (40%) - w procesie recenzowania; w edycji 2020 wykazano 117 (55%)
(91%) artykutow opublikowanych oraz 81 (38%) - recenzowanych.

5. W obu edycjach programu niemal wszyscy stypendysci (94% w 2019 r. oraz
93% w 2020 r.) ocenili, ze z duzym prawdopodobienstwem bedg kontynuowali
wspdtprace z osobami, z ktdrymi pracowali podczas pobytu za granica; planowano
wspolne publikacje (odpowiednio dla kolejnych edycji: 91% i 88%), kontynuacje
projektu badawczego realizowanego w trakcie wyjazdu (74% i78%) oraz
aplikowanie o nowe granty badawcze (65% i 77%).

6. Wszyscy stypendysci w obu edycjach ocenili, ze pobyt za granica byt przydatny
dla ich rozwoju zawodowego.

7. Stypendysci pozytywnie oceniajg wsparcie NAWA uzyskane podczas realizacji
projektow - odpowiedziato tak 97% osdb w edycji 2019 oraz 95% w edycji 2020;
tacznie w obu edycjach wystawiono 3 oceny ,raczej negatywne” i 4 neutralne;
uwagi czy postulaty oséb niezadowolonych z obstugi dotyczyty: szybszego
odpowiadania na maile, braku zgody NAWA na zmiane trybu odbywania mobilnosci
ze stacjonarnego na zdalny (w zwigzku z pandemig).

8. Wynik NPS® dla programu byt w obu edycjach wysoki: 90 (dla edycji 2019) oraz
85 (dla edycji 2020).

3. 1. Zdecydowana wiekszos¢ stypendystéw obu edycji w trakcie pobytu
Ulam NAWA 2019 stypendialnego uczestniczyta w przygotowywaniu publikacji (89% w edycji 2019
ankieta stypendysty [oraz 82% dla edycji 2020); znaczace odsetki uczestnikow programu
przygotowywaty takze wnioski o granty badawcze (odpowiednio: 65% i 49%).

. . 12. W obu edycjach ok. 1/3 stypendystéw planuje, aby bezposrednio po
udziafu w programie zakonczeniu stypendium pozostac¢ w polskiej instytucji goszczacej (18 z 48 osob
Liczba ankiet: 48 (38%) w edycji 2019 oraz 20 z 60 (33%) - w edycji 2020) lub tez w innej instytugji

(84%) w Polsce (odpowiednio: 2 i 3 osoby).

Lp. Najwazniejsze wyniki ankiety

na zakonczenie
udziatu w programie

na zakonczenie

8 Wskaznik NPS (Net Promoter Score) to roznica miedzy odsetkiem ,promotoréw”, a odsetkiem ,krytykow”
programu, przy czym: promotorzy to osoby, ktére, odpowiadajac na pytanie: Na ile prawdopodobne jest, ze poleci
Pan(i) Program znajomej/znajomemu?, wybieraja na jedenastopunktowej skali oceny: 9 lub 10, a krytycy: O - 6.
Jako osoby neutralne postrzega sie respondentéw wskazujacych wartosé: 7 lub 8.
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Ulam NAWA 2020

ankieta stypendysty
na zakonczenie
udziatu w programie

Liczba ankiet: 60
(85%)

3. Kontynuacje wspotpracy z naukowcami w Polsce po zakonczeniu projektu jako
wysoce prawdopodobng ocenito 100% stypendystow z edycji 2019 oraz 88%
z kolejne;j.

4. Badani potwierdzajg uzytecznos¢ udziatu w programie dla ich dalszej kariery:
96% (2019) i 95% (2020).

5. Stypendysci zdecydowanie pozytywnie ocenili kontakt z NAWA: ,doskonale”
88% (2019) i 85% (2020); ,dobrze” 8% i 10%; tacznie w obu edycjach byty trzy
oceny neutralne i jedna negatywna.

6. Wsrdd  trudnosci doswiadczanych  przez stypendystow  wymieniano:
zatatwienie formalnosci wizowych i pobytowych (19 oséb), brak ubezpieczenia
zdrowotnego (15); pojawity sie postulaty udzielania w ramach programu
dodatkowych $rodkéw na: - wyjazdy konferencyjne (10); - prowadzenie badan,
materiaty badawcze i literature (8); - optaty za publikacje artykutéw (4); oraz
rekomendowano wyptate stypendium co miesigc (5), atakze formalne
uregulowanie wzajemnych zobowigzan stypendysty i instytucji goszczacej (5)

7. Wynik NPS dla programu to: 81 (w edycji 2019) oraz 80 (w edycji 2020).

Walczak 2019 i 2020

1-3 lata po
zakonczeniu udziatu wi
programie

Liczba ankiet: 21
(91%)

1. W okresie od 1 rok do 3 lat od zakonczenia stypendium absolwenci programu
Walczak NAWA podjeli nastepujace czynnosci, wykorzystujac efekty pobytu za
granica: - 19 oséb przygotowywato tacznie ponad 41 artykutéw naukowych,
z ktérych 21 zostato opublikowanych (w momencie realizacji ankiety); - 16 oséb
zastosowato tgcznie 32 razy nowe metody badawcze w aktualnych miejscach
pracy; - 12 osdb uczestniczyto w 23 projektach badawczych realizowanych we
wspotpracy z partnerami z osrodka goszczacego; - 12 oséb wprowadzito 23
usprawnienia organizacji procesu badawczego w aktualnym miejscu pracy; - 11
0so6b przygotowywato 14 wnioskdw o grant na badania naukowe; - 10 osdb
zastosowato 19 nowych metod leczenia/diagnostyki poznanej podczas pobytu
na stypendium; - 8 o0séb wystgpito 14 razy na konferencji; - 7 o0soéb
przygotowato inne publikacje.

2. Wiekszos¢ artykutéw naukowych (63%), wnioskow o granty badawcze (9 z 14)
czy wystapien na konferencjach (9 z 13) byta przygotowywana we wspotpracy
z osobami z zagranicznych osrodkéw, w  ktérych odbywaty sie pobyty
stypendialne.

3. Wszyscy absolwenci programu ocenili, ze udziat w programie byt przydatny
dla ich rozwoju zawodowego 19 z 21 osdéb - ,bardzo przydatny”); program
otrzymat najwyzszy mozliwy wynik wskaznika NPS, tj.: 100.

lwanowska NAWA
2019 -

ankieta stypendysty
na zakonczenie
udziatu w programie

Liczba ankiet: 46
(81%)

1. 5 najczesciej wymienianych rodzajéw kompetencji, ktére stypendysci
wzmocnili w ramach zagranicznych pobytéw  stypendialnych to: -
nawigzywanie/podtrzymywanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi (98%); -
wiedza z okreslonej dziedziny nauki (98%); — praca w zespole miedzynarodowym
(89%); - wykorzystanie wiedzy w pracy naukowej (np. obstuga
urzadzen/aparatury; 89%); - prowadzenie procesu badawczego (89%).

2. Dla 8 na 10 stypendystéw pobyty stypendialne maja znaczenie dla
podniesienia jakosci pracy doktorskiej: - ,Tak, w bardzo duzym stopniu” (50%);
-, w duzym stopniu” (13 z 46; 28%).

3. Dla wszystkich stypendystow udziat w programie byt przydatny dla rozwoju
ich kariery zawodowej (w tym dla 93% ,bardzo przydatny”).

4. Ok. 3/4 stypendystow z duzym prawdopodobienstwem bedzie kontynuowato
wspotprace z naukowcami z zagranicznego osrodka goszczacego po zakonczeniu
projektu (przede wszystkim w zakresie przygotowywania publikacji oraz
kontynuacji projektu naukowego rozpoczetego podczas pobytu).

5. 96% stypendystdw pozytywnie ocenia wsparcie uzyskane ze strony NAWA, 2
osoby ocenity Agencje neutralnie.

6. Wynik NPS dla programu to: 91.
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lwanowska NAWA
2018 -

ankieta stypendysty
24 miesigce po
zakonczeniu udziatu
W programie

Liczba ankiet: 45
(70%)

1. W okresie 2 lat od zakonczenia stypendium stypendysci programu Iwanowska
NAWA 2018 podjeli nastepujace czynnosci z wykorzystaniem rezultatow
pobytdéw naukowych zrealizowanych w ramach programu: - 40 z 45 oséb
przygotowywato ponad 343 artykuty naukowe, ktére w momencie badania
zostaty opublikowane lub zaakceptowane; - 29 oséb wystgpito 74 razy na
konferencjach; - 24 osoby zastosowaty nowe metody badawcze w aktualnych
miejscach pracy; - 24 osoby przygotowywaty 55 wnioskdw o granty na badania
naukowe, z ktérych 32 uzyskaty finansowanie.

2. % wystgpien konferencyjnych zostato przygotowanych we wspotpracy
z osobami z zagranicznego osrodka goszczacego; w  przypadku publikacji
i wnioskow tego rodzaju wspdtpraca dotyczyta 28% dziatan.

Granty interwencyjne
2020-2021

ankieta koordynatora
projektu na
zakonczenie udziatu w
programie

Liczba ankiet: 30
(94%)

1. Naukowcy prowadzacy projekty badawcze sfinansowane w ramach programu:
72 razy prezentowali efekty zrealizowanych projektow na konferencjach
naukowych oraz ztozyli 25 wnioskdw o granty badawcze wykorzystujace efekty
projektu, z ktérych 15 uzyskato finansowanie.

2. Wszyscy beneficjenci poza jedng instytucjg (ocena neutralna) pozytywnie
oceniajg wspotprace z partnerami, prowadzong w ramach projektu i planowali
(wszyscy) jej kontynuacje po zakonczeniu udziatu w programie (w zakresie:
publikacji, pozyskiwania grantow, realizacji nowych projektow badawczych).

3. We wspodtpracy z partnerami zagranicznymi przygotowano 49 z 72 (68%)
wystapien konferencyjnych oraz 15 z 25 (60%) wnioskéw o granty.

4. Wszyscy naukowcy (z wyjatkiem jednej oceny neutralnej) potwierdzaja
przydatnos¢ udziatu w programie dla rozwoju ich kariery akademickiej/naukowej.
5. Obstuga programu przez NAWA zostata oceniona pozytywnie przez
wszystkich respondentéw.

Profesura NAWA
2020

ankieta dla instytucji
zatrudniajacej w
trakcie realizacji
projektu

Liczba ankiet: 5
(100%)

1. 4 z 5 instytucji zatrudniajacych pozytywnie ocenito efekty dotychczasowego
pobytu naukowca (m.in. inicjowanie wspdtpracy miedzynarodowej, aktywnosé
publikacyjna, wnioskowanie o granty, wptyw na aktywnos$¢ naukowa innych
naukowcow).

2. Jeden zbeneficjentéw negatywnie ocenit dotychczasowa dziatalnos¢
naukoweca. Zasadniczym problemem, ktérego doswiadcza ta instytucja jest zbyt
rzadka obecnos¢ wizytujacego naukowca w Polsce oraz wynikajace z tego
trudnosci w komunikacji z naukowcem i jego niewystarczajace zaangazowanie w
realizacje projektu, zgodnie z wnioskiem. Istotnym problemem byta trudnos¢ w
wyegzekwowaniu od naukowca poprawienia raportu czesciowego.

3. Problemy wskazane przez innych beneficjentéw to: - brak wsparcia w zakresie
wyjasnienia obowiagzujacych zasad opodatkowania cudzoziemcow,
podejmujacych prace na uczelni w Polsce; - trudnosci z uregulowaniem
formalnosci zwigzanych z pobytem naukowca w Polsce; - trudnosci ze
zrozumieniem  przez  naukowca  wymagan  prawnych,  ksiegowych,
biurokratycznych obowiazujacych na uczelni.

4. Postulowane usprawnienia to: - przygotowanie przez NAWA interpretacji
wyjasniajacej, jak pogodzi¢ dwa wymogi programowe: obowiazek aplikowania o
granty i realizowania ich w ramach projektu oraz zakaz finansowania projektu
z innych Zrédet; - wprowadzenie wymogu obecnosci wizytujacego naukowca w
Polsce.

5. Obstuga programu przez NAWA oceniana jest pozytywnie z jedng oceng
neutralng (ktorej jednak nie towarzyszy zadna uwaga).
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10.

Profesura NAWA
2020

ankieta dla
£057Cz3Ccego
naukowca w trakcie
realizacji projektu

Liczba ankiet: 5
(100%)

1. Wszyscy wizytujacy naukowcy dowiedzieli sie o programie od kolegdéw
naukowcow z Polski.

2. Najczestsze motywacje do udziatu w programie to wczesniejsze kontakty lub
wspotpraca  z naukowcami  z instytucji  zatrudniajacej (4 z5), mozliwosc
stworzenia wtasnej grupy projektowej (4); atrakcyjne finansowanie oferowane w
programie (3).

3. Dwoje wizytujacych naukowcoéw planuje po zakonczeniu projektu
kontynuowac¢ pobyt w Polsce, dwoje - wrdci do poprzedniej instytucji, jedna
osoba nie ma jeszcze plandw w tym zakresie.

4. 3 na 5 naukowcdw potwierdza, ze w instytucji zatrudniajacej ma mozliwos¢
prowadzi¢ badania na Swiatowym poziomie, dwoje udzielito odpowiedzi
neutralnej: ,ani tak, ani nie”.

5. Troje z wizytujacych naukowcédw zadeklarowato, ze dotychczasowe naukowe
efekty projektu sg zgodne z oczekiwaniami; pozostali postrzegaja je jako nizsze
niz oczekiwane.

6. Jednym z celow ankiety byto szczegdtowe rozpoznanie barier doswiadczanych
przez naukowcow w pierwszym okresie pobytu w Polsce; rozpoznano
nastepujace trudnosci:

6.1. 3 z 5 wizytujacych naukowcdw wspomniato o znaczacym dyskomforcie
wynikajacym ztego, ze komunikacja pomiedzy administracjg instytucji
zatrudniajacej a naukowcem, dotyczaca waznych aspektéw projektu, jest
prowadzona gtéwnie w jezyku polskim, co czesto prowadzi do nieporozumien
i zaktoca realizacje projektu. Kolejna osoba zgtosita postulat poprawy znajomosci
jezyka angielskiego przez uczelniang administracje jako pozadane usprawnienie
programu.

6.2. Problemy wynikajace z narzucania naukowcom komunikowania sie w jezyku
polskim w sprawach administracyjnych s3 potegowane przez praktyke
kontaktowania sie Agencji w sprawach projektu zinstytucja zatrudniajaca
7 pominieciem wizytujacego naukowca - te kwestie podniosty 2 z 5 oséb.

6.3. Inne zgtoszone problemy to: - niejasnos¢ procedur programowych w
zakresie wymogu przerwania zatrudnienia w instytucji macierzystej; - niejasnosc
procedur w zakresie mozliwosci realizacji innych grantéw zdobytych przez
naukoweca; - zbiurokratyzowane i skomplikowane procedury obowigzujace w
instytucji zatrudniajacej, - wiele uczelnianych komdrek uczestniczacych w
procedurach i wynikajgca z tego rozproszona odpowiedzialnos¢; - ksenofobia
i stronniczo$¢ uniwersyteckiej administracji w kontaktach z cudzoziemcami;

7. Trzech naukowcow polecitoby program innym - z najwiekszym przekonaniem,
jeden - odnidst sie do niego neutralnie, a jeden krytycznie (NPS = 40).

11.

Medyk NAWA 2020

ankieta beneficjenta
na zakonczenie
realizacji projektu

Liczba ankiet: 3
(100%)

1. W opinii wszystkich 3 beneficjentéw projekt byt bardzo uzyteczny dla
wzmocnienia potencjatu dydaktycznego uczelni, a takze bardzo uzyteczny (2) lub
umiarkowanie uzyteczny (1) dla procesu umiedzynarodowienia uczelni.

2. Wszyscy beneficjenci potwierdzaja przede wszystkim nastepujgce efekty
projektu: — podniesienie atrakcyjnosci zaje¢ dydaktycznych, - poznanie dobrych
praktyk z poprzedniego miejsca pracy zaproszonego medyka; - wdrozenie
dobrych praktyk =z poprzedniego miejsca pracy zaproszonego medyka; -
wykorzystanie nowej wiedzy w procesie ksztatcenia w danym zawodzie
medycznym.

3. W roku po zakonczeniu projektu dwodch beneficjentow wspdtpracowato
z medykami - w zakresie dydaktyki (1), - w zakresie wymiany informacji
i nawigzywania kontaktow z instytucjami z kraju medyka (1), natomiast trzeci
z beneficjentéw planowat wznowic¢ innego rodzaju wspdtprace z medykiem.

4. Wszyscy beneficjenci zdecydowanie pozytywnie ocenili obstuge programu
przez NAWA
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12. Polskie Powroty 2021 1. l.\lfauczle/stsze | najwazniejsze .motyvvaqe dp ud2|a’(u W programie Fo kolejno:
mozliwos¢ stworzenia wtasnej grupy projektowej (7 z 10); che¢ powrotu
ankieta dla do Polski na state (7); atrakcyjne finansowanie oferowane w programie (7), oraz

wczesniejsze kontakty lub doswiadczenia ze wspotpracy z naukowcami
pracujgcymi w instytucji zatrudniajacej (4).

2. Siedmioro wizytujacych naukowcoéw planuje po zakorhczeniu projektu
kontynuowac¢ pobyt w Polsce, dwie osoby nie majg jeszcze planéw w tym
Liczba ankiet: 10 zakresie, jedna - ma inne plany.

(83%) 3. 7 na 10 naukowcow potwierdza, ze w instytucji zatrudniajacej ma mozliwosé
prowadzi¢ badania na $wiatowym poziomie, troje uwaza, ze ,raczej nie”.

4. Potowa respondentdw ocenia, ze wsparcie Osoby Zapraszajacej jest zgodne
z oczekiwaniami, dwie osoby ocenity je ponizej oczekiwan, a dwie kolejne nie
byty zdecydowane w tym zakresie.

5. Najczestsza ocena dotychczasowych naukowych efektéw pobytu wsrdd
powracajgcych naukowcow to: ,nieco ponizej oczekiwan” (5); dla 4 oséb sa one
zgodne z oczekiwaniami, a dla jednej - ,nieco powyzej”.

6. Potowa powracajgcych naukowcéw zwrdcita uwage na bariery natury
administracyjnej: ,ogromng, wrecz absurdalng biurokracje”, zajmujaca ,potowe
czasu pracy” naukowca skomplikowang obstuge formalng projektu oraz brak
odpowiedniej informacji i nalezytego wsparcia przy obstudze grantu ze strony
administracji uczelnianej.

7. Ponadto: 3 osoby miaty problem ze skompletowaniem grupy projektowej (zbyt
niskie kwalifikacje kandydatow, zbyt wysokie oczekiwania finansowe, problem
z zatrudnieniem magistranta ze srodkow NAWA); dwie osoby zwrdcity uwage na
nieche¢ innych pracownikéw instytucji wzgledem ich projektu (postrzeganego
jako konkurencyjny), dwie inne - na nieodpowiednig organizacje i styl pracy.

8. Postulowane usprawnienia: bardziej przejrzyste komunikowanie kwoty
stypendium (,netto” zamiast ,brutto brutto”), informacja o zasadach
opodatkowania wynagrodzenia naukowca, wsparcie w formalnosciach
zwigzanych z pobytem w Polsce rodziny naukowca, zwiekszenie budzetu na
komponent badawczy.

9. NPS =40 (5 naukowcow to ,promotorzy” programu; 4 osoby sg ,neutralne” w
tym zakresie, 1 jest  krytykiem”).

£052CZ3Ccego
naukowca w trakcie
realizacji projektu

CEL 2. WZMOCNIENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOEPRACY POLSKICH UCZELNI i INSTYTUCJI
NAUKOWYCH
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13.

Partnerstwa
Strategiczne NAWA
2019 - ankieta
beneficjenta na
zakonczenie realizacji
projektu

Liczba ankiet: 27
(100%)

1. Udziat w programie zwiekszyt zdolnos¢ instytucjonalng beneficjentéw przede
wszystkim w  obszarach: miedzynarodowe] wspodtpracy naukowej (78%
beneficjentéw wybrato dwie najwyzsze oceny), wymiany akademickiej (67%)
oraz zagranicznej promocji instytucji (63%).

2. Dziatania, ktére okazaty sie najbardziej uzyteczne dla procesu
umiedzynarodowienia beneficjenta to: - prowadzenie wspdlnych prac
badawczo-rozwojowych w wymiarze miedzynarodowym przez wnioskodawce
i partnerow (95% beneficjentéw realizujgcych dziatanie potwierdzito jego
wysoka uzyteczno$é), - organizacja wymiany/wyktadow/wizyt studyjnych/stazy
przemystowych w siedzibie partneréw Iub przedsiebiorcow (93%); -
wypracowanie i wdrozenie wspotpracy pomiedzy wnioskodawca a partnerami

zagranicznymi  w  celu rozwoju dtugofalowych relacji w obszarze
umiedzynarodowienia (90%)
3. Wszystkie instytucje potwierdzity zamiar kontynuacji wspotpracy w

partnerstwie zawigzanym w ramach projektu, po jego zakonczeniu, z czego 37%
ze wszystkimi, a 63% - z wybranymi partnerami.

4. Beneficjenci w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie ocenili obstuge
programu przez NAWA (24 z 27 instytucji); 2 podmioty wystawity ocene
neutralna, a 1 - negatywna.

14.

PROM -
Miedzynarodow
a wymiana
stypendialna
doktorantow

i kadry
akademickiej
2019 - ankieta
beneficjenta na
zakonczenie
projektu

Najwazniejsze wyniki badar opisano w gtéwnej czesci Sprawozdania.

15.

PROM -
Miedzynarodow
a wymiana
stypendialna
doktorantow

i kadry
akademickiej
2019 - ankieta
uczestnika
mobilnosci

Najwazniejsze wyniki badan opisano w gtéwnej czesci Sprawozdania.
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16. |PROM - 1. Studenci uczestniczacy w programie najczesciej przyjezdzali do Polski w celu
Miedzynarodow podjecia studiow (78,6%) lub uczestniczenia w kursie jezykowym (17,5%). Niespetna
a wymiana osiem procent (7,8%) wskazato na zbieranie materiatéw do dysertaciji.
stypendialna 2. Wszyscy doktoranci, ktérzy wypetnili ankiete dla studentdw - uczestnikdw
doktorantow mobilnosci, zadeklarowali pozytywny wptyw udziatu w wyjezdzie na przygotowanie
i kadry rozprawy doktorskiej. Wsrdd studentéw odsetek deklarujacych pozytywny wptyw
akademickiej mobilnosci na przygotowanie pracy dyplomowej wynidst 87,7%.

2019, 3. Niemal wszyscy badani dostrzegaja wzrost wiedzy w dziedzinie studiow (97,7%)
komponent i umiejetnosci  wykorzystywania  wiedzy do identyfikowania i rozwiazywania
Solidarni problemow typowych dla swojej dziedziny (26,2%). Niewiele nizsze (96,1%) jest
z Ukraing - przekonanie o korzystnym wptywie na dalszy rozwdj zawodowy.

ankieta studenta 4. Wynik NPS = 71.

uczestnika

mobilnosci

Liczba ankiet:

103 (100%)

17. |[KATAMARAN - 1. W roku akademickim 2021/2022 dzieki wsparciu NAWA beneficjenci
Realizacja wspolnych |przeprowadzili rekrutacje na trzy kierunki studiow wspdlnych, w wyniku czego
studiow Il stopnia ksztatcenie rozpoczeto 36 osob (w tym 33 cudzoziemcow).

2020 - ankieta 2. Wszyscy beneficjenci pozytywnie ocenili (,raczej zadowolony”) wspotprace
beneficjenta na Z uczelnig partnersky, z ktérg wspotprowadzili studia wspdlne, kazda z instytucji
zakonczenie projektu |dzieki tej wspotpracy, rozpoczeta takze nowe, niezwigzane z realizacjg projektu,
Liczba ankiet: 3 wspolne przedsiewziecie z uczelnig partnerskg (planowane wspdlne projekty
(100%) badawcze, wyktady goscinne, wspdlne publikacje, warsztaty dla studentéw
z udziatem pracownikéw uczelni partnerskiej, udzielono wsparcia uczelni partnerskiej
w uruchomieniu nowego kierunku studiow | stopnia).
3. Najwaznigjsze korzysci wymieniane przez beneficjentow to, m.in.. rozwdj
wspotpracy z uczelnig partnerskg (nowe wspdlne projekty), wymiana doswiadczen
miedzy kadra i studentami dwoch uczelni, dostep do nowych technologii, pozyskanie
2 kandydatéw na studia Ill stopnia, przeszkolenie kadry z technik prowadzenia zajec
na odlegtosc).
5. Wszyscy beneficjenci pozytywnie ocenili obstuge programu przez NAWA.
18. |STER - Stypendia 1. Udziat w programie zwiekszyt zdolnos¢ instytucjonalng beneficjentéw przede

doktorskie dla
cudzoziemcdw (PO
WER) 2018

- ankieta beneficjenta
na zakonczenie
projektu

Liczba ankiet: 6
(100% beneficjentow,
ktorzy ukonczyli
projekty)

wszystkim w obszarach: obstugi zagranicznych studentdéw, doktorantéw oraz
kadry dydaktycznej inaukowej, ksztatcenia cudzoziemcdéw oraz promogji
zagranicznej uczelni.

2. Jako najwaznigjsze efekty projektédw wskazywano: rozszerzenie oferty ksztatcenia
w szkole doktorskiej o studia w jezyku angielskim (3 wskazania), promocja
zagraniczna szkoty doktorskiej i uczelni (3), rozwdj naukowy doktorantow dzieki
stypendium (2), wieksza liczba kandydatow do szkoty doktorskiej.

3. Trzech z szesciu beneficjentéw w kolejnych latach 2020-2023 uruchamiato
kolejne edycje programu ksztatcenia w szkole doktorskiej, na ktéory prowadzono
rekrutacje w ramach programu STER w 2019 r.; w tym okresie przyjeto na studia
tacznie 75 oséb (48% to cudzoziemcy). Pozostate podmioty - nie prowadzity
rekrutacji w kolejnych latach.

4. Wszyscy beneficjenci pozytywnie ocenili obstuge programu przez NAWA (cztery
podmioty daty najwyzsza ocene).
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Nazwa

i Liczba

badania

programu/dziatan
ia Rodzajbadania

uczestnikéw

Najwazniejsze wyniki ankiety

19. |Program Welcome
to Poland NAWA

2020
- ankieta

zakonczenie
projektu

beneficjenta na

Liczba ankiet: 38

1. Najpopularniejsze dziatania podejmowane przez beneficjentéw to: ksztattowanie
postaw otwartosci itolerancji lub wymiana dobrych praktyk w zakresie
umiedzynarodowienia (24 z 38 instytucji), organizacja Welcome Center (22), dziatania
zZwigzane zinternacjonalizacja w domu (20), promocja oferty dydaktycznej lub
naukowej beneficjenta (19).

2. 18 beneficjentdow prowadzito dziatania wzmacniajace kompetencje studentow
i pracownikéw w zakresie umiedzynarodowienia; uczestniczyto w nich tgcznie 2454
0s6b, w tym: 265 pracownikéw akademickich, 1901 studentéw lub doktorantéw oraz

(100%) 288 pracownikéw administracyjnych. We wszystkich grupach wzmocniono przede
wszystkim kompetencje miedzykulturowe i komunikacyjne.
3. W ok. potowie (? z 20) projektow realizujgcych dziatania promocyjne nie okreslono
priorytetowego kierunku geograficznego, w pozostatych projektach
najpopularniejszymi orientacjami byty: Europa Zach. (7), Azja Centralna (6), Europa
Wsch. (5), Afryka (4), Europa Pin, (4) oraz Azja Pid. (4).
4. Wszyscy beneficjenci uznali, ze program wzmocnit zdolnos¢ ich instytucji
do promocji na arenie miedzynarodowe;j.
5. Ponad potowa beneficjentow (20 z 38) nie doswiadczyta trudnosci (w zakresie zasad
realizacji programu); 1/3 - podkreslata profesjonalizm osoby obstugujacej program w
nietatwych pandemicznych realiach; 6 z 20 oséb zwrdcito uwage na zbyt czeste
raportowanie obowigzujgce w programie (co 4 miesiace); 1/5 zgtaszanych problemow
to brak s$rodkéw przewidzianych na wynagrodzenia personelu beneficjenta
realizujgcego projekt.
6. Wszyscy beneficjenci pozytywnie ocenili wsparcie ze strony NAWA (87% przyznato
najwyzszg ocene).

20. |SPINAKER 1. W obu edycjach programu beneficjenci ocenili, ze udziat w programie wzmocnit ich
NAWA - zdolnos¢ instytucjonalng przede wszystkim w zakresie ksztatcenia cudzoziemcéw
Intensywne (100% pozytywnych ocen w 2021; 88% w 2020 r.) oraz promocji instytucji za granicg
Miedzynarodow (97% w 2021 r.; 83% w 2020 r.).

e Programy 2. W obu edycjach programu beneficjenci ocenili, ze udziat w programie byt uzyteczny
Ksztatcenia dla umiedzynarodowienia ich instytucji w obszarze ksztatcenia (odsetek ocen ,bardzo
2020 uzyteczny” to: 78% w 2021; 74% w 2020).

Liczba ankiet: 42 3. Deklarowane przez beneficjentdw najwazniejsze efekty programu to: - opracowanie
(100%) nowych programéw nauczania (29% beneficjentéw w 2020 r. oraz 44% - w 2021); -

21 mozliwos$¢ nawigzania kontaktoéw z innymi instytucjami i naukowcami (odpowiednio:
SPINAKER 33% i38%); - zwiekszenie rozpoznawalnoéci osrodka za granicg (29%, 34%); -
NAWA - umiedzynarodowienie uczelni oraz wzrost zainteresowania jej ofertg wsréd studentow
Intensywne zagranicznych (21%, 28%).

Miedzynarodow - podniesienie kompetendji kadry dydaktycznej (24%, 9%). - opracowania programu
e Programy i realizacja szkot letnich (19%, 3%).

) 4. W zdecydowanej wiekszosci beneficjenci programu pozytywnie ocenili obstuge
Ksztatcenia
2001 programu przez NAWA (37 ocen pozytywnych, 4 - neutralne, 1 - negatywna w

(100%)

Liczba ankiet: 32

2020 r. oraz 31 ocen pozytywnych i 1 neutralna w 2021 r.)

5. Zdaniem beneficjentdw usprawnien wymagaty: — system obstugi informatycznej
projektu (9 z42 oséb w 2020 roku oraz 6 z32 - w 2021 r); - opdznienia w
zatwierdzaniu raportéw czeSciowych (7 oséb w 2020 r. i 1 w 2021 r.); - komunikacja
z NAWA (4 osoby w 2020 r.); - nadmierny w opinii badanych zakres formalnosci
i dokumentacji zwigzanej z projektem (4 osoby w pierwszej edycji programu; 2 - w
kolejnej).

CEL 3. ZWIEKSZENIE LICZBY WYROZNIAJACYCH SIE STUDENTOW ZZAGRANICY NA POLSKICH

UCZELNIACH
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programu/dziatan
Lp. Ia ROdLZiiJZ E:dama Najwazniejsze wyniki ankiety
uczestnikéw
badania

22. |Programy 1. 74% uczestniczacych w badaniu stypendystdw obronito prace dyplomowg, 18%
studenckie (Anders uzyskato absolutorium (w tym 4% ztozyto prace dyplomows i oczekiwato na termin
NAWA, Banach obrony, a 14% byto w trakcie przygotowywania pracy), 7% nie ukonczyto studiéw.
NAWA im. 2. 94% stypendystow jest ogdlnie zadowolona z wybranej uczelni i studidow w Polsce,
tukasiewicza, 4% ocenia studia w Polsce neutralnie, 2% - negatywnie
Poland My First 3. Wiekszos¢ stypendystéw deklaruje, ze stypendium wystarczato na pokrycie kosztow
Choice, Polonista mieszkania i jedzenia (55%), jednak niemal co 4 student (24%) byt przeciwnego zdania;
NAWA) 2021 ok. 1/5 stypendystow uznata, ze stypendium wystarczato takze na inne wydatki poza
- ankieta mieszkaniem ijedzeniem. Kwota stypendium, jakiej oczekiwaliby studenci to
stypendysty na przecietnie: 2000 zt.
zakonczenie 4. 92% stypendystow pozytywnie ocenia kontakty z NAWA podczas studidow; 6%
udziatu w ocenia je neutralnie, a 2 % - negatywnie.
programie 5. 82% stypendystow planuje pozosta¢ w Polsce (54% zamierza podja¢ lub
Liczba ankiet: 272 kontynuowac prace, 28% planuje kontynuowac nauke), 7% zamierza podja¢ prace w
(76%) kraju pochodzenia, 5% planuje kontynuowac nauke w innym kraju, a 4% podjac prace

w innym kraju; 2% ma inne plany.
6. Wynik NPS = 84.

23. |Programy 1. Zdecydowana wiekszos¢ stypendystow programow studenckich NAWA 2 lata po
studenckie 2018 - zakonczeniu udziatu w programie nadal przebywa w Polsce: w naszym kraju pozostato
ankieta 87% stypendystow edycji 2018 oraz 78% absolwentéw edycji 2019. Pozostali
stypendysty 2 lata stypendysci wrocili do krajow pochodzenia (odpowiednio 7% i 10%), sg w innym kraju
po zakonczeniu UE (3% i 9%) lub poza UE.
udziatu w 2. 9 na 10 osob, ktére w roku zakonczenia stypendium byto jeszcze w trakcie
programie przygotowywania pracy dyplomowej, uzyskato w ciggu 2 lat tytut magistra (91%
Liczba ankiet: 138 z edydji 2018 i 88% z edydji 2019).

(33%) 3. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badania 2 lata po zakonczeniu stypendium

24.  |Programy jest zatrudniona (2018: 89%, 2019: 91%), cze$¢ stypendystow kontynuuje nauke w
studenckie 2019 - szkotfach doktorskich (12%, 14%) czy tez na studiach Il lub | stopnia (7%, 9%).
ankieta 4. 3/4 stypendystow z edycji 2018 oraz 2/3 z edycji 2019 pracuje lub pracowata w
stypendysty 2 lata zawodzie zwigzanym z dziedzing swoich studiéw w Polsce.
po zakonczeniu 5. Z perspektywy 2 lat stypendysci NAWA uwazajg, ze ich pobyt w Polsce byt
udziatu w przydatny dla ich rozwoju zawodowego: - dla 78% (w obu edycjach) - ,bardzo
programie przydatny” oraz ,przydatny” dla 14% (w edycji 2018) i 19% (w edycji 2019).

Liczba ankiet: 116
(37%)
25. Solidarni z Biatorusia 1. W Il semestrze roku akademickiego 2022/2023 84% stypendystdow programu
) Solidarni z Biatorusig edycji 2020 oraz 2021 kontynuowato ksztatcenie (mimo braku
- stypendia stypendium NAWA w roku akademickim 2022/2023), 9% ukoAczyto studia, a 7% -
dla 20 obywateli przerwano,' ) _ . )
Biatorusi 2. 91% osob, ktore kontynuowaty ksztatcenie, planowato, aby po studiach zosta¢ w
Polsce (55% chciato podja¢ prace, 36% - kontynuowac nauke).
20201 2021 - ankietal3. 90% stypendystow byto zadowolonych ze studidw w Polsce, 89% - ocenito, ze
studia w Polsce byty przydatne dla ich rozwoju zawodowego.
stypendysty na 4.7 na 10 stypendystéw (69%) uwazato, ze podjetoby studia w Polsce réwniez bez
zakonczenie otrzymania stypendium NAWA; 7% - byto przeciwnego zdania; dla 23% byto to trudne
. . do ocenienia.
éiz;f ankiet: 401 5. 89% stypendystow pozytywnie ocenito kontakty z NAWA.
(0]
26. Najwazniejsze wyniki badania opisano w gtéwnej czesci Sprawozdania.

Analiza trafnosci
oferty stypendialnej
programu Banach
NAWA
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CEL 4. ROZPOWSZECHNIANIE INFORMACII O POLSKIM SYSTEMIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO
I NAUKI

27.

study.gov.pl - ankieta

uzytkownika strony

1. 78% odwiedzajacych strone study.gov.pl ogdlnie dobrze ocenia swojg wizyte
(bardzo dobrze - 49%; dobrze - 29%.

2. Uzytkownicy strony: - w petni znalezli poszukiwane informacje (44%);, -
do pewnego stopnia (32%); - w matym zakresie (11%); - wcale (13%,).

researchinpoland.org
- ankieta

uzytkownika strony

(liczba respondentéw,
zaleznie od pytania:
169-454)

(liczba 3. Poszukiwano nastepujgcych informacji: Jak rozpocza¢ studia w Polsce? (21%
respondentow, wskazan); Jakie kierunki mozna w Polsce studiowac po angielsku? (19%); Jak zdoby¢
zaleznie od stypendium na studia w Polsce? (17%); Jakie sq najlepsze kierunki studiow w Polsce?
pytania: 4042- (14%); Jak dostac polska wize? (11%); Jakie sa warunki zycia w Polsce? (9%); inne
5519) kwestie (8%).

28. - 1. 69% uzytkownikow systemu Kwalifikator ogdlnie dobrze ocenia swojg wizyte
kwalifikator.naw (bardzo dobrze - 30%; dobrze - 39%.
a.gqv.pl - 2. Korzystajacy z systemu: - w petni znalezli poszukiwane informacje (26%); -
ankieta do pewnego stopnia (34%); - w matym zakresie (17%); - wcale (23%).
uzytkownika 3. Osoby korzystajagce z systemu Kwalifikator to najczesciej: obcokrajowcy, ktdrzy
strony planujg podja¢ w Polsce prace (34%) lub rozpocza¢ studia (27%); osoby z Polski

) planujace zatrudni¢ zagranicznych pracownikow (15%) lub rekrutujgce studentow

(liczba cudzoziemcoéw (13%).
respondentdw,
zaleznie od
pytania: 3833-
7423)

29. 1. 81% odwiedzajacych serwis researchinpoland.org ogdélnie dobrze ocenia swojg

wizyte (bardzo dobrze - 59%; dobrze - 22%).
2. Uzytkownicy serwisu: - w petni znaleZli poszukiwane informacje (50%); -
do pewnego stopnia (26%); - w matym zakresie (14%); - wcale (11%,).

CEL 5. POWIEKSZANIE MIEDZYNARODOWEJ SPOtECZNOSCI OSOB ZNAJACYCH JEZYK
I KULTURE POLSKA
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Nazwa

programu/dziatan
Lp. Ia ROdLZiiJZ E:dama Najwazniejsze wyniki ankiety
uczestnikéw
badania
30. Program Lektorzy 1. V\/ roku akademickim 2022/2023 wsréd prowadzacych lektoraty z jezyka polskiego
byto: 76% kobiet i 24% mezczyzn.
NAWA 2022 2. Niemal wszystkie lektorki ilektorzy (73 z 76 o0sob) pozytywnie oceniajg efekty
_ ankieta lektora na prowadzonych przez siebie lektoratéw.
Sakonczenie udziatu w 3. Zdecydowana wiekszosc¢ (92%) lektorek i lektoréw ocenia zrealizowany lektorat jako
) przydatny dla swojego rozwoju zawodowego (,bardzo przydatny” - 64%; ,przydatny”
programie ~ 28%)
Liczba ankiet: 76 4. 62 776 (82%) lektorek i lektorow pozytywnie ocenia wspotprace z zagranicznym
(100%) osrodkiem akademickim.
5. Pozostate osoby, oceniajgce wspétprace z osrodkiem negatywnie lub neutralnie,
zgtaszaty przede wszystkim nastepujgce  problemy: - znaczace problemy
organizacyjne, utrudniajace prowadzenie lektoratu (9 oséb; przetadowane grupy, zte
warunki, brak materiatéw, niekonsultowane zmiany planéw zaje¢); - lekcewazacy
stosunek osrodka do lektoratu (7); - niepetne wynagrodzenie lub catkowity brak
wynagrodzenia (5).
6. 71 osdb ocenito pozytywnie kontakt z NAWA w trakcie prowadzenia lektoratu za
granica; 4 osoby - neutralnie, jedna - negatywnie. 4 z 5 oséb, ktdre nie ocenity
kontaktu z Agencja pozytywnie zgtosity nastepujace problemy: - NAWA nie zadbata o
to, aby osrodek zagwarantowat lektorce/lektorowi elementarne warunki pracy (2
osoby); - Agencja znaczaco spdznita sie z wyptatg stypendium (2); - trudny kontakt
z pracownikami NAWA - kilka dni oczekiwania na odpowiedzZ (1); brak odzewu ze
strony Agencji po rozmowie kwalifikacyjnej w sprawie lektoratu (1).
7. Wynik NPS dla programu = 30 (46% - ,promotorzy”, 38% - ,0soby neutralne”, 16%
- osoby ,krytycy”).
31. |Program Lektorzy 1. Piec¢ najczestszych motywacji do udziatu w zajeciach z jezyka polskiego za granica

NAWA 2022 -
ankieta uczestnika
kursu jezyka polskiego
Liczba ankiet: (546)

to: - zainteresowanie polskg kulturg (67%); - ciekawo$¢, przyjemnosé (62%); - jezyk
polski bedzie dodatkowym atutem na rynku pracy (41%); - planowane studia w Polsce
(25%); - wymog potrzebny do zaliczenia studiow (23%).

2. 96% uczestnikow zaje¢ z jezyka polskiego jest z nich zadowolona (w tym: 78% -
,bardzo zadowolona”)

3. 97% uczestnikdw zajec¢ dobrze (w tym 87% bardzo dobrze) ocenia lektorke/lektora
prowadzaca/prowadzacego zajecia;

4. 83% uczestnikéw chciatoby kontynuowac nauke jezyka polskiego.

5. Uczestnicy lektoratow potwierdzaja przekazanie przez lektorke/lektora informagji o
mozliwosci studiowania w Polsce (84%) oraz informacji o ofercie NAWA (74%).

6. 36% uczestnikow lektoratow planuje studia w Polsce; 20% - chciatoby podjac w
Polsce prace.
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Nazwa

programu/dziatan
Lp. | " ROdLZi?JZ B:da”'a Najwazniejsze wyniki ankiety
uczestnikéw
badania
32. |Program Kursy 1. 99% respondentow dobrze (85% - zdecydowanie dobrze, 14% - raczej dobrze)
przygotowawcze ocenito nauczycieli prowadzacych zajecia w ramach kursu, natomiast dopasowanie
do podjecia studiow w|programu kursu do potrzeb uczestnikéw oceniono: ,zdecydowanie dobrze” w 59%
Polsce 2022 - ankieta |przypadkow, ,raczej dobrze” w ok 1/3 przypadkéw (32%), ,ani dobrze, ani Zle - 7%
uczestnika kursu oraz negatywnie w 2% przypadkow (4 osoby).
przygotowawczego 2. Wsrdd uczestnikow ankiety 91% bedzie studiowato gtéwnie w jezyku polskim, a 9%
Liczba ankiet: 216 - po angielsku. 86% uczestnikow badania, ktdrzy beda studiowac po polsku, ocenia
(85%) swoj poziom znajomosci jezyka polskiego na B2 lub wyzszy, kolejne 11% - na B1. W
grupie oséb planujacych studia po polsku 91% potwierdza, ze zna jezyk polski w
stopniu umozliwiajacym studiowanie, 7% jest niezdecydowana w tej ocenie, a ok 2% -
nie czuje sie przygotowana.
3. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw potwierdza takze inne wazne efekty kursu:
Jposzerzytem wiedze zzakresu moich studiow” (88%); - ,poznatem/am
specjalistyczne stownictwo z zakresu kierunku moich studiow” (81%), - ,poznatem/am
polska kulture” (wszyscy poza jedna osoba); uczestnicy deklarujg takze uzyskanie
wsparcia w procesie rekrutacji na studia (89%).
4. Wynik NPS dla programu wyniost: 77.
33. |Polonista NAWA - 1. W badaniu uczestniczyto 19 oséb na etapie studiow |, Il lub lll stopnia oraz 9
Program naukowcow.
stypendialny dla 2. Zdecydowana wiekszos¢ (89%) respondentow potwierdzita wysokg uzytecznosc
studentow pobytu stypendialnego w Polsce dla ich dalszej kariery zawodowej/akademickiej:
inaukowcow 2021,  |,bardzo przydatny” - 21 z 28 0sdb, ,przydatny” - 4 osoby; ,umiarkowanie przydatny”
2022 - ankieta - 1 osoba, ,trudno powiedzie¢” - 2.
stypendysty na 3. 4 729 naukowcow podczas pobytu w Polsce uczestniczyto jak wspdtautor(ka) w
zakonczenie przygotowywaniu publikacji — w wyniku tej dziatalnosci powstato co najmniej 14
udziatu w publikaciji.
programie 3. 8 29 naukowcow przewiduje, ze wspotprace podjetg podczas pobytu w Polsce
Liczba ankiet: 28 bedzie kontynuowata z wysokim prawdopodobierstwem.
(56%) 4. Osoby przebywajgce na studiach oceniaja, ze pobyt w Polsce moze przyczynic sie
do podniesienia jakosci ich pracy dyplomowej: w stopniu bardzo wysokim lub wysokim
- 13 7219 o0séb; ,w dos¢ wysokim” - 5; brak znaczenia pobytu w Polsce w tym
wzgledzie zadeklarowata jedna osoba.
5. Wynik NPS dla programu wyniést: 89.
34. |Letnie kursy NAWA |1. Kursy spemity oczekiwania 97% uczestnikow (w najwyzszym stopniu - 55%; w

2023 - ankieta
uczestnika kursu
Liczna ankiet: 665
(89%), w tym 46
ankiet (96%) od
lektorow-uczestnikéw
kursow.

wysokim - 31%, w dos¢ wysokim -

11%).

2. Dzieki udziatowi w programie Letnie kursy NAWA 2023: 92% uczestnikow lepigj
zna jezyk polski; 91% - polska

kulture; 84% - polska historie; 92% - Polakéw iich mentalnos¢; 97% - czuje sie
zachecona do podtrzymania i pogtebienia zwiazkéw z Polska.

3. Wszyscy uczestnicy poza 1 osobg pozytywnie ocenili lektoréw prowadzacych kursy
(najwyzsza ocene przyznato 84% osob).

4. Lektorzy uczestniczacy w kursach bardzo wysoko oceniaja metodykdéw
prowadzacych (najwyzsza ocene przyznato 80%), a takze organizowane w ramach
kursu hospitacje i praktyki (67% - ,byty znakomite”; 24% - ,dobre”; 9% - dos¢ dobre”.
5. 89% lektorow (41 z 46 osdb) wysoko lub bardzo wysoko ocenia przydatnosé kursu
dla swojej dalszej pracy jako lektor; 11% - dos¢ wysoko.

6. 60% uczestniczacych w kursie studentdw deklaruje, ze chce podja¢ w Polsce studia.
7. Wynik NPS: 84.
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Nazwa

programu/dziatan
Lp. | " ROdLZi?JZ B:da”'a Najwazniejsze wyniki ankiety
uczestnikéw
badania
35. |Promocja jezyka 1. Beneficjenci obu edycji deklaruja, ze udziat w programie wzmocnit ich zdolnos¢
polskiego NAWA instytucjonalng w zakresie promocji jezyka polskiego za granicg (13 z 15 w 2021 r. oraz
2021 - ankieta 13 z 16 instytucji w 2022 r. wskazato dwie najwyzsze oceny na szesciostopniowej
beneficjentana skali) oraz w zakresie nauczania jezyka polskiego (odpowiednio: 11 i 12 instytucji),
zakorczenie a takze zwiekszyt umiedzynarodowienie instytucji (2 i 16 podmiotéw).
udziatu w 2. W ramach programu beneficjenci realizowali dziatania, ktére byty dla nich nowe: -
programie dotychczas ich nie realizowali (7 z 15 w 2021 r. oraz 12 z 16 instytucji w 2022 r.); -
Liczba ankiet: 15 zwiekszyli zakres dziatarh o dodatkowe elementy (odpowiednio: 9 i 6); - zwiekszyli
(100%) liczbe odbiorcow swoich dziatan (9 i 6). Zdecydowana wiekszos$¢ instytucji planowata
36. |Promocja jezyka kontynuacje nowych dziatar w ciggu roku po zakonczeniu programu.
polskiego NAWA 3. Dziatania w zakresie promodji jezyka polskiego w obu edycjach adresowane byty
2022 - ankieta m.in. do nastepujacych krajow: Ukraina, Wtochy, Niemcy, Litwa, Czechy i Frandja.
beneficjenta na 4. Beneficjenci wysoko oceniajg wsparcie NAWA uzyskane w trakcie realizacji projektu
sakonczenie (w 2021 r.: ,zdecydowanie pozytywnie” - 13 o0sob, ,pozytywnie” - 1 osoba; ,ani
udziatu w pozytywnie, ani negatywnie” - 1 osoba; w 2022 r. 15 0séb przyznato najwyzsza ocene,
programie 1 - neutralng).
Liczba ankiet: 16 5. 16 z31 projektodawcow obu edycji programu zdecydowato sie przekazac
(100%) informacje zwrotng na temat programu - 13 wypowiedzi to podziekowania za
profesjonalng obstuge programu; zgtoszono tez 4 uwagi: — niekompletny katalog
kosztéw  niekwalifikowanych  (w  podreczniku  do programu)  spowodowat
zakwestionowanie jednego z wydatkéw w projekcie; - formalna obstuga projektu jest
zbyt skomplikowana, ponadto koszt obstugi projektu powinien by¢ kosztem
kwalifikowanym; - brak informacji o konsekwencjach ciazacych za przekroczenie limitu
30% na wynagrodzenia w budzecie projektu; - zaproponowano takze, aby NAWA
wspierata promocyjnie wydarzenia realizowane w ramach projektow.
Cele1,2,3i5
37. [Whnioskowanie 1. Dla wiekszosci respondentéw (64%) polecenia we wniosku byty zrozumiate, z drugiej
doprograméw strony 24% ankietowanych
NAWA 2023 - ocenito, ze w niektorych polach formularza nie zawsze jasne, co nalezy w nie wpisac.
ankieta 2. Na pytanie o zbedne pola we wniosku (wymaganie od aplikujgcych niepotrzebnych
whnioskodawcy informacji) 70% ankietowanych
(liczba ankiet: 3089) odpowiedziato negatywnie, natomiast 16% przyznato, ze niektére pola formularza
whniosku byty zbedne.
3. Ok. 3/4 wnioskujacych uznato, ze formularz wniosku pozwala kompletnie i klarownie
opisac¢ planowany pobyt/projekt (73%) oraz doswiadczenie/dorobek wnioskodawcy
(76%).
4. Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw ocenita, ze system teleinformatyczny
do sktadania wnioskéw dziata
niezawodnie (94%) oraz jest przyjazny i intuicyjny (93%).
5. Najpopularniejsze zrodta informacji o programie wsrdd aplikujacych to: -
dokumentacja programu dostepna na stronie NAWA (95%); - bezposredni kontakt
z pracownikami Agendji (38%); - webinarium czy innego rodzaju spotkanie (27%).
6. Osoby korzystajace z ww. typdw informacji ocenity je pozytywnie - uzyskaty one
kolejno: 93%, 91% i 90% ocen dobrych i bardzo dobrych.
38. |Nieskuteczni 1. Najczestsze powody niedokonczenia wniosku to: nieprzygotowanie na czas

whnioskodawcy
(Ulam NAWA,
Poland My First
Choice NAWA,
Polonista NAWA)
Liczba ankiet: 45
(26%)

wymaganych we wniosku dokumentow czy informacji (38%); - niespetianie
koniecznych wymogow programu (21%), - powody osobiste (14%); - wybor innego
stypendium (5%); - brak ostatecznego porozumienia z polskg instytucjg goszczaca
(4%).

2. 71% respondentéw zamierza wnioskowac¢ do tego samego programu NAWA w
2024 r., 9% - nie zamierza, a 1/5 - nie podjeta jeszcze decyzji.
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Zatacznik 15. Wykaz zarzadzeh Dyrektora NAWA w 2023 r.

Zarzadzenie nr 1/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 4 stycznia 2023 r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej nr 6/2019 z dnia 12 lutego 2019 r.
w sprawie ekspertéw zewnetrznych NAWA.

Zarzadzenie nr 2/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 4 styczr)ia 2023 r. w sprawie
przeprowadzenia wybordw uzupetniajgcych Cztonkdéw do Komisji Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 3/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 11 stycznia 2023 .
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie rezerwacji i zakupu
ustug hotelarskich.

Zarzadzenie nr 4/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 stycznia 2023 r.
w sprawie przeprowadzenia wyborow reprezentacji pracownikow ds. uzgodnien przepisow wewnetrznych
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 5/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 stycznia 2023 r.
w sprawie zmiany zarzadzenia nr 60/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
30 grudnia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu ekspertow ds. certyfikacji jezyka polskiego jako obcego.

Zarzadzenie nr 6/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 lutego 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie organizacji konferencji.

Zarzadzenie nr 7/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 8 lutego 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na $wiadczenie opieki zdrowotnej dla pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 8/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 stycznia 2023 r.
w sprawie uchylenia zarzadzenia nr 61/2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
3 grudnia 2018 r. oraz w sprawie zatwierdzenia Planu ochrony informacji niejawnych w Narodowej Agencji
wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 9/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie
powotania Zespotu oceniajacego ds. programu Letnie kursy NAWA.

Zarzadzenie nr 10/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 marca 2023 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 28/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds.
wymiany bilateralnej naukowcow z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 11/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 marca 2023 r. w sprawie
inicjatywy mentoringowe] Europejskiej Rady ds. Badarh Naukowych (European Research Council ) ERC Mentoring
Initiative.

Zarzadzenie nr 12/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie kompleksowej
organizacji konferencji.

Zarzadzenie nr 13/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 5 kwietnia 2023 r. w
sprawie uchylenia zarzadzenia nr 58/2022 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
30 grudnia 2022 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji Wymiany

Akademickiej.

Zarzadzenie nr 14/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 kwietnia 2023 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy zdalnej Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 15/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 kwietnia 2023 r.
w sprawie ustalenia wysokosci ryczattu w zwigzku z pracg zdalna.

Zarzadzenie nr 16/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 kwietnia 2023 r.
w sprawie: wprowadzenia dokumentacji oceny ryzyka zawodowego na stanowisku pracy zdalnej w Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej.
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Zarzadzenie nr 17/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 19 kwietnia 2023 r.
w sprawie ustalenia dnia wolnego od pracy w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej i ustalenia terminu jego
odpracowania.

Zarzadzenie nr 18/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie ustug cateringowych
na terenie m. st. Warszawa.

Zarzadzenie nr 19/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na swiadczenie ustug ttumaczenia dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 20/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 28 kwietnia 2023 r. w
sprawie uchylenia zarzadzenia nr 13/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia

5 kwietnia 2023 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Zarzadzenie nr 21/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie
uchylenia Zarzadzenia nr 25/2022 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 czerwca
2022 r. w sprawie powotania i okreslenia organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej oraz wprowadzenia Ksiegi Procesow NAWA oraz powotania i okreslenia

organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 22/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie
powotania Zespotu oceniajgcego ds. Programu stypendialnego dla studentow i naukowcdw Polonista NAWA.

Zarzadzenie nr 23/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 54/2022 z dnia 21 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia Planu kontroli beneficjentow
NAWA oraz podmiotdw realizujgcych zadania w ramach umow ramowych na rok 2023.

Zarzadzenie nr 24/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie
powotania Zespotu oceniajgcego ds. postepowania o nadanie Akredytacji NAWA.

Zarzadzenie nr 25/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia nr 37/2020 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds.
programu Granty interwencyjne NAWA z p&zniejszymi zmianami.

Zarzadzenie nr 26/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 18 maja 2023 r w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego na wykonanie stoiska dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na targach NAFSA Expo 2023.

Zarzadzenie nr 27/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 18 maja 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego na ustugi drukowania dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 28/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 maja 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego na ustugi wyszukiwania potgczen, rezerwacji, zakupu i dostarczania miedzynarodowych, krajowych,
regionalnych i lokalnych biletdw lotniczych, kolejowych oraz autobusowych.

Zarzadzenie nr 29/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 maja 2023 r. w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 20/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 28 kwietnia
2023 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 30/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 czerwca 2023r.
w sprawie powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na ustuge organizacji konferencji dla lektorow jezyka polskiego jako obcego kierowanych
przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej do zagranicznych osrodkéw akademickich.

Zarzadzenie nr 31/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 czerwca 2023r.
w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 22/2018 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 11
czerwca 2018 r. w sprawie ustalenia wysokoéci pokrycia wktadu wtasnego pracownika w zwigzku z korzystaniem
7 prywatnej opieki medycznej oraz Zarzadzenia nr 2/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
z dnia 25 stycznia 2021 r. w sprawie ustalenia wysokosci wktadu wtasnego pracownika w zwiazku z korzystaniem
7 prywatnej opieki medycznej oraz w sprawie ustalenia wysokosci wktadu wtasnego pracownika w zwiazku
7 korzystaniem z prywatnej opieki medycznej.
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Zarzadzenie nr 32/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 czerwca 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na dostawe laptopdw dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 33/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 czerwca 2023 r.
w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 44/2022 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
16 wrzesnia 2022 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 41/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 16 pazdziernika 2020 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia 2/2017 ws. wprowadzenia
regulaminu pracy Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy
Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy Narodowe] Agencji
Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 34/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 czerwca 2023 r.
w sprawie powotania i okreslenia organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji formularzy Narodowe] Agencji
Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 35/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 19 czerwca 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wykonanie ustugi audytu obcigzenia praca pod katem optymalizacji organizacji pracy
i wykorzystania zasobdw ludzkich Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 36/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 21 czerwca 2023 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 10/2022 z dnia 10 lutego 2022 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego
ds. miedzynarodowej mobilnosci naukowcéw i doktorantdw.

Zarzadzenie nr 37/2023 z dnia 26 czerwca 2023 r. Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej
w sprawie okreslenia wysokosci stypendiow przyznawanych cudzoziemcom w ramach programu CEEPUS -
Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uniwersyteckie].

Zarzadzenie nr 38/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 czerwca 2023 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 29/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 maja
2023 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 20/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej
z dnia 28 kwietnia 2023 r. oraz w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowe] Agencji

Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 39/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 czerwca 2023 r
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie kompleksowej

organizacji konferencji na terenie Politechniki Wroctawskiej.

Zarzadzenie nr 40/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 lipca 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego na dostawe laptopdw dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 41/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 lipca 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego na stworzenie systemu pn. Baza Stypendystow.

Zarzadzenie nr 42/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 7 lipca 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego na zaprojektowanie, wykonanie, wdrozenie i utrzymanie interfejsu programu aplikacyjnego
(application programming interface, API).

Zarzadzenie nr 43/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 11 lipca 2023 r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia Nr 2/2022 z dnia 13 stycznia 2022 r. w sprawie powofania Zespotu Oceniajacego ds.
mobilnosci przyjazdowej naukowcow.

Zarzadzenie nr 44/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 14 lipca 2023 r. w sprawie
wprowadzenia Ksiegi Procesdw oraz powotania i okreslenia organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji procesow
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 45/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 14 lipca 2023 r. w sprawie
powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego na kompleksowg organizacje konferencji CEEPUS i wydarzer towarzyszacych.

Zarzadzenie nr 46/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 14 lipca 2023 r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia nr 44/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 3 wrzesnia 2021 r.
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w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 20/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16
kwietnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw

Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia Regulaminu podnoszenia kompetencji
zawodowych Pracownikéw Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 47/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 17 lipca 2023 r. w sprawie
zmiany Zarzadzenia nr 10/2022 z dnia 10 lutego 2022 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego ds.
miedzynarodowej mobilnosci naukowcdw i doktorantéw.

Zarzadzenie nr 48/2023 Akademickiej z dnia 17 lipca 2023 r. Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany w sprawie
zmiany na stanowisku Inspektora Ochrony Danych Osobowych w Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 49/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 lipca 2023 r. w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 2/2019 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 stycznia 2019 r.
w sprawie wprowadzenia Procedury rozliczania podrézy stuzbowych pracownikéw Narodowej Agencji Wymiany

Akademickiej.

Zarzadzenie nr 50/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 lipca 2023 r. w sprawie

wprowadzenia Ksiegi Procesdw oraz powotania i okreslenia organizacji pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 51/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 lipca 2023 r. w sprawie
uchylenia zarzadzenia nr 58/2021 z dnia 19 listopada 2021 r. dotyczacego wprowadzenia w Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej Procedury postepowania w sprawach spornych i dochodzenia naleznosci Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 52/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 sierpnia 2023 r.
w sprawie powotania Zespotu oceniajagcego ds. programu stypendialnego im. Stefana Banacha.

Zarzadzenie nr 53/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 9 sierpnia 2023 r.
w sprawie zmiany zarzadzenia nr 60/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30
grudnia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu ekspertéw ds. certyfikacji jezyka polskiego jako obcego
7 pdZniejszymi zmianami.

Zarzadzenie nr 54/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 sierpnia 2023 r.
w sprawie powotania zespotu oceniajgcego ds. programu Promocja jezyka polskiego.

Zarzadzenie nr 55/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 25 sierpnia 2023 r.
w sprawie wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 56/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 sierpnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego na system budzetowania i controllingu dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 57/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 5 wrzesnia 2023 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 10/2022 z dnia 10 lutego 2022 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego
ds. miedzynarodowej mobilnosci naukowcéw i doktorantdw.

Zarzadzenie nr 58/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 8 wrzesnia 2023 r
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie kompleksowej

organizacji konferencji na terenie Politechniki +odzkie;j.

Zarzadzenie nr 59/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 wrzesnia 2023 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 28/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego
ds. wymiany bilateralnej naukowcodw z pdzniejszymi zmianami.

Zarzadzenie nr 60/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 26 wrzesnia 2023 r.
w sprawie przeprowadzenia wybordw uzupetniajacych reprezentacji pracownikdéw ds. uzgodnien przepisdw
wewnetrznych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 61/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 wrzednia 2023 r.
w sprawie zmiany zarzadzenia nr 55/2023 ws. wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Zarzadzenie nr 62/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 wrzesnia 2023 r. w
sprawie zmiany Zarzadzenia nr 55/2020 zdnia 28 grudnia 2020r. w sprawie zasad postepowania
z dokumentacja i wykonywania czynnosci kancelaryjnych w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.
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Zarzadzenie nr 63/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 29 wrzednia 2023 r.
w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji w Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie
powotania Komisji Inwentaryzacyjnej i zespotdw spisowych do przeprowadzenia inwentaryzacji oraz w sprawie

powotania Przewodniczacego Komisji Inwentaryzacyjne;.

Zarzadzenie nr 64/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 4 pazdziernika 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego na organizacje konferencji Direct to Recognition w Warszawie.

Zarzadzenie nr 65/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 5 pazdziernika 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego na obstuge Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w zakresie dostawy serwerdw.

Zarzadzenie nr 66/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 pazdziernika 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na dostawe urzadzern aktywnych sieci przewodowej i bezprzewodowej sieci
komputerowe;.

Zarzadzenie nr 67/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 12 pazdziernika 2023 r.
w sprawie: odwotania dotychczasowego i wyznaczeniu nowego Inspektora Ochrony Danych Osobowych oraz
odwotania Zastepcy Inspektora Ochrony Danych Osobowych w Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 68/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 2 listopada 2023 r.
w sprawie: odwotania dotychczasowego i wyznaczeniu nowego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 69/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 listopada 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na $Swiadczenie ustug dostepu do obiektéw izaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla

pracownikow Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz ich dzieci i 0sob towarzyszacych.

Zarzadzenie nr 70/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 listopada 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie

zamowienia publicznego na ustugi drukowania dla Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 71/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 listopada 2023 r. w
sprawie zmiany Zarzadzenia w sprawie wprowadzenia Ksiegi Procesdéw oraz powotania i okreslenia organizacji
pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;.

Zarzadzenie nr 72/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 listopada 2023 r.
w sprawie zmiany zarzadzenia Nr 57/2021 z dnia 2 listopada 2021 r. w sprawie powotania Zespotu oceniajacego
ds. programu Polskie Powroty.

Zarzadzenie nr 73/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 listopada 2023 r.
w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 74/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 28 listopada 2023 r.
zmieniajgce Zarzadzenie nr 16/2022 r. z dnia 8 kwietnia 2022 r. Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany
Akademickiej zmieniajace Zarzadzenie nr 66/2021 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
29 grudnia 2021 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 56/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz w sprawie wprowadzenia zmian Regulaminu
Zakfadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 75/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 listopada 2023 r.
w sprawie powotania zespotu ds. strategii umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa i nauki.

Zarzadzenie nr 76/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 grudnia 2023 r.
w sprawie przyjecia Planu kontroli beneficjentéw NAWA oraz podmiotow realizujacych zadania w ramach umow
ramowych na rok 2024.

Zarzadzenie nr 77/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 grudnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na organizacje spotkania NAWA z Cztonkami Zespotu Oceniajacego ds.
Umiedzynarodowienia.
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Zarzadzenie nr 78/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 1 grudnia 2023 r.

w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 55/2023 ws. wprowadzenia regulaminu organizacyjnego Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 79/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 grudnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na Swiadczenie ustug sprzatania iutrzymania czystosci pomieszczen biurowych

w siedzibie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 80/2023 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2023 r.
w sprawie uchylenia Zarzadzenie nr 33/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia
12 czerwca 2023 r. ws. uchylenia Zarzadzenia nr 44/2022 Dyrektora Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej
z dnia 16 wrzesnia 2022 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia nr 41/2020 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej z dnia 16 pazdziernika 2020 r. w sprawie uchylenia Zarzadzenia 2/2017 ws. wprowadzenia
regulaminu pracy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 81/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 18 grudnia 2023 r. w
sprawie zmiany zarzadzenia w sprawie wprowadzenia Ksiegi Procesdw oraz powotania i okreslenia organizacji

pracy Zespotu ds. standaryzacji proceséw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zarzadzenie nr 82/2023 z dnia 20 grudnia 2023 r. Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w
sprawie okreslenia wysokosci stypendiow iinnych form przyznawanych érodkdéw finansowych w ramach
programow NAWA kierowanych do oséb fizycznych.

Zarzadzenie nr 83/2023 Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 grudnia 2023 r.
w sprawie powotania komisji przetargowe] do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na koordynacje iprzeprowadzenie w latach 2024-2025 kontroli beneficjentow

Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz podmiotéw realizujacych zadania dla Agencji w oparciu o zawarte
z Agencja umowy ramowe.
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Zatacznik 16. Wykaz uchwat podjetych przez Rade NAWA w 2023 r.

Uchwata nr 1/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie im. prof. Stanistawa Ulama.

Uchwata nr 2/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 19 stycznia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu Regulaminu Akredytacji NAWA na organizacje kurséw przygotowawczych
i letnich.

Uchwata nr 3/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze wnioskdéw w programie stypendialnym dla studentéw
i naukowcow Polonista NAWA.

Uchwata nr 4/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie STER NAWA - Umiedzynarodowienie Szkot
Doktorskich.

Uchwata nr 5/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie im. prof. Mieczystawa Bekkera.

Uchwata nr 6/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze wnioskéw w Programie Granty interwencyjne NAWA.

Uchwata nr 7/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 16 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze wnioskéw w programie im. prof. Stefana Banacha.

Uchwata nr 8/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 lutego 2023 r. w sprawie wydania
opinii dotyczacej zmian w Regulaminie programow NAWA dla os. fizycznych podejmujgcych ksztatcenie.

Uchwata nr 9/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie opinii
na temat Sprawozdania z Planu dziatania NAWA za 2022 r.

Uchwata nr 10/2023 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie opinii
na temat Sprawozdania finansowego NAWA za 2022 r.

Uchwata nr 11/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze do programu Promocja jezyka polskiego NAWA.

Uchwata nr 12/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru do programu dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa na studia
| stopnia i jednolite studia magisterskie.

Uchwata nr 13/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru do programu dla Polonii im. gen. Witadystawa Andersa na studia Il
stopnia.

Uchwata nr 14/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru do programu Poland My First Choice NAWA.

Uchwata nr 15/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru w programie Kursy przygotowawcze 2023.

Uchwata nr 16/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru do programu Polskie Powroty NAWA 2023.

Uchwata nr 17/2023 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 22 czerwca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia naboru do programu IMPRESS-U NAWA 2023.

Uchwata nr 18/2023 Rady Narodowe] Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 30 czerwca 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej zaktualizowanego Planu Dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok
2023.
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Uchwata nr 19/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu Planu finansowego NAWA na rok 2024.

Uchwata nr 20/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia programu Welcome to Poland 2023.

Uchwata nr 21/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej Regulaminu programu Partnerstwa Strategiczne 2023.

Uchwata nr 22/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 6 wrzesdnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej Strategii Rozwoju NAWA na lata 2024-2030.

Uchwata nr 23/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 20 wrzes$nia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze wnioskéw w programie Walczak NAWA 2024.

Uchwata nr 24/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 13 pazdziernika 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze wnioskdw w programie stypendialnym im. Stefana Banacha -
studia Il stopnia (nabdr uzupetniajacy).

Uchwata nr 25/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 listopada 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu Planu dziatania na rok 2024.

Uchwata nr 26/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 listopada 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej ogtoszenia o naborze wnioskéw w programie Zawacka NAWA - oferta wyjazdowa na
rok akademicki 2024/2025.

Uchwata nr 27/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 24 listopada 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia w naborze do programu Letnie kursy NAWA 2024.

Uchwata nr 28/2023 Rady Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie
wydania opinii dotyczacej projektu ogtoszenia o naborze w programie Lektorzy NAWA 2024.

172



Zatgcznik 17. Zespoty oceniajace wnioski w programach NAWA

Zespdt Oceniajacy ds. programu

Ocenia wnioski Sieci Akademickich

CEEPUS CEEPUS 11
Zespot ds. programéw dia Studenckle. programy stypendialne
. oraz zadania zlecone 8 14
Studentow .. .
Sprawy biezace stypendystow
Zespof oceniajacy ds. programu Kursy przygotowawcze do podjecia
Kursy przygotowawcze J, - -
S - studiow w Polsce
do podjecia studiow w Polsce
Zespdt oceniajacy ds. programu
stypendialnego im. Stefana Banach NAWA 4 2
Banacha
Zespot oceniajacy ds. programu .
Letnie kursy NAWA Letnie kursy NAWA 5 3
Zespot oceniajacy ds. . Postepowanie o nadanie Akredytacji
postepowania o nadanie NAWA 13 4
Akredytacji NAWA
Zespot oceniajacy ds. programu . )
Promocja jezyka polskiego Promocja jezyka polskiego NAWA 9 2
Zespot oceniajacy ds. programu
Lektorzy NAWA Lektorzy NAWA 9 8
Zespot oceniajacy ds. programu
dla studentéw polonistyki Polonista NAWA 9 3
i studiéw polskich - Polonista
Zespo’r oceniajacy ds. mobﬂnoso Ularm NAWA 12 5
przyjazdowej naukowcow
Zespot oceniajacy ds. mobilnosci Walczak NAWA - 0
w naukach medycznych
Zespot oceniajacy ds. programu
Profesura Goscinna NAWA,
edycja | dla dziedzin nauk Profesura Goscinna NAWA 7 0
humanistycznych, spotecznych
i teologicznych
Zequ’r oceniajacy ds. programu Polskie Powroty NAWA 15 3
Polskie Powroty
Zespot oceniaacy QS. programu Granty interwencyjne NAWA 12 13
Granty interwencyjne
Bekker NAWA
Zespdt oceniajacy ds. Komponent Krajowy Programu
miedzynarodowej mobilnosci Bekker NAWA 24 2
naukowcow i doktorantow Preludium Bis NAWA
Iwanowska NAWA
Zesn6t oceniaiacy ds. wymian Wspodlne projekty badawcze NAWA
P Jacy ds. wy Y Wymiana studentdow i naukowcow: 14 3

bilateralnej naukowcow

przyjazdy i wyjazdy

Zespot ds. mobilnosci

STER - Stypendia doktorskie dla
cudzoziemcow, PROM -
Miedzynarodowa wymiana
stypendialna doktorantdow i kadry
akademickiej, KATAMARAN -
Przygotowanie i realizacja wspolnych
studiéw Il stopnia




Welcome to Poland, SPINAKER
NAWA- Intensywne

Zespot ds. umiedzynarodowienia Miedzynarodowe Programy 16
Ksztatcenia
Zespdt ds. umiedzynarodowienia | STER NAWA- Umiedzynarodowienie 9

szkét doktorskich

szkot doktorskich

*Oceny indywidualne przez ekspertow zespotu, brak posiedzen.
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Zatacznik 18. Podsumowanie realizacji zatozen zawartych w Planie kontroli beneficjentéw NAWA oraz podmiotéw realizujgcych zadania w ramach
umoéw ramowych na rok 2023

Weryfikacja raportow

czesciowych/koncowych/semestralnych

sktadanych przez beneficjentéw, w tym

podmioty realizujgce umowy ramowe Wszystkie raporty podlegajg weryfikacji Biezaca weryfikacja wptywajacych do Agencji raportow

Kontrole zdalne dokumentéw (kontrole

,Zza biurka”) 21 9 30 26 9 35 124% 100% 117%
Kontrole w siedzibie beneficjentdw,

w tym podmiotow realizujgcych umowy

ramowe w trakcie realizacji

projektow/umow 17 2 19 18 2 20 106% 100% 105%
Kontrole w siedzibie beneficjentéw

po zakonczeniu realizacji projektow 20 ND 20 19 ND 19 95% ND 95%
Kontrole systemowe 3 2 5 3 2 5 100% 100% 100%
Wizyty monitoringowe Na wniosek 0 0 0 ND ND ND
Kontrole specjalne (dorazne) Na wniosek 1 0 1 ND ND ND
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Zatacznik 19. Whnioski z bibliometrycznej analizy profili naukowych stypendystéw wybranych
programéw NAWA?

Podstawowymi zZrédtami danych do ninigjszej analizy byty: system teleinformatyczny Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz baza bibliometryczna SCOPUS.

W trakcie dwdch tur badania bibliometrycznego, analizie poddano tacznie 267 naukowych profili stypendystéw
programow NAWA adresowanych do naukowcow, zaréwno polskich jak i zagranicznych, bedacych na réznych
etapach swojej kariery naukowej. Naukowcy tacznie opublikowali 5 306 prac, co daje $rednio prawie 4 prace na
osobe rocznie (3,8).

Do analizy wptywu udziatu w wyjezdzie finansowanym przez NAWA na rozwd] naukowy postuzono sie
pordwnaniem pozioméw wybranych wskaZznikow w dwdch momentach kariery naukowca: w chwili otrzymania
finansowania i po uptywie dwdch lat od jego zakonczenia. Wybranymi do analizy wskaznikami sg: udziat
miedzynarodowych publikacji wsrdd wszystkich publikacji naukowca oraz wskaznik top 10% CiteScore
pokazujacy 10% najczesciej cytowanych czasopism, w ktorych ukazaty sie publikacje autorstwa stypendystow
NAWA Wybrano te wtasnie wskazniki, gdyz pokazujg procentowy udziat badanych atrybutow, co jest istotne,
gdyz poszczegdlne grupy stypendystdw sg nierdwnoliczne. Zaktada sie, ze kazdego roku zbiér zebranych danych
bedzie poszerzany o kolejne profile naukowe stypendystow NAWA, co pozwoli na bardziej miarodajne
whnioskowanie.

Ogodlna charakterystyka badanej grupy naukowcéw (2018-2022)

Badana grupa naukowcow to stypendysci nastepujacych programéw NAWA (liczebnosci poszczegolnych grup
zostaty przedstawione w tab. 1):

e program im. prof. Mieczystawa Bekkera, nabory 2018 i 2019 (dalej: Bekker NAWA 2018-2019),

e program im. prof. Wilhelminy Iwanowskiej, nabory 2018 i 2019 (dalej: Iwanowska NAWA 2018-2019),
e program im. prof. Stanistawa Ulama, nabor 2019 (dalej: Ulam NAWA 2019),

e program im. prof. Franciszka Walczaka, nabér 2019 (dalej: Walczak NAWA 2019).

% Dane pozyskane na podstawie umowy nr UZP/35/BOA/2022 zawartej dnia 20.06.2022 r. w Warszawie z Elsevier B.V. Radarweg 29,
1043 NX Amsterdam, Holandia, realizacja ktérej zostata wspotfinansowana przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER). Numer umowy o dofinansowanie: POWR.03.03.00-
00-PN22/21NAWA2. Opracowanie analityczne: dr Jolanta Buczek (NAWA).

10 Opis wskaznikéw wg SCOPUS:

FORD - Field of Research and Development (FORD) - klasyfikacja dziedzin badan i rozwoju wg OECD.

Output - Catkowita liczba publikaciji.

Output_international - Catkowita liczba publikacji naukowych powstatych we wspdtautorstwie miedzynarodowym. Miedzynarodowe
wspotautorstwo (lub wspdtpraca) jest definiowane jako publikacja z co najmniej dwoma autorami z réznych krajow.
Output_in_top10_citescore -Catkowita liczba publikacji opublikowanych w pierwszych 10% najlepiej cytowanych czasopism wg CiteScore.
Output_in_top10_fweci - Catkowita liczba publikacji opublikowanych w pierwszych 10% najlepiej cytowanych czasopism wg poziomu FWCI.
Share_output_international - Odsetek publikacji naukowych powstatych we wspoétautorstwie miedzynarodowym (%).
Share_output_in_top10_citescore - Udziat liczby publikacji w 10% najczesciej cytowanych czasopism wedtug CiteScore czasopisma, w
ktorym publikacja zostata opublikowana (%).

Share_output_in_top10_fwci - Udziat liczby publikacji w 10% najczesciej cytowanych publikacji w catkowitym dorobku, wedtug FWCI
publikacji (%).

Citations - taczna liczba cytowan otrzymanych przez publikacje.

FWCI - Poréwnanie poziomu cytowan otrzymanych przez publikacje danego podmiotu/autora/kraju ze Srednia Swiatowa, przyjmujaca
warto$¢ ,1” iodnoszaca sie do publikacji tozsamych pod wzgledem roku wydania, typu iobszaru tematycznego (z wytaczeniem
samocytowan).

FWCl_international - Poréwnanie poziomu cytowan otrzymanych przez miedzynarodowe publikacje danego podmiotu/autora/kraju ze
$rednia $wiatowa, przyjmujacg warto$¢ ,1” iodnoszaca sie do publikacji tozsamych pod wzgledem roku wydania, typu iobszaru
tematycznego (z wytaczeniem samocytowan).
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Tabela 1. Liczebnosci stypendystow poszczegdinych programéw NAWA poddanych analizie bibliometrycznej

Liczba stypendystow posiadajacych

Program NAWA Rok naboru Tura badania arellle e SEUEUS
Bekker NAWA 2018 | 64
Bekker NAWA 2018 61
Bekker NAWA 2019 39
lwanowska NAWA 2018 I 65
Iwanowska NAWA 2019 6
Ulam NAWA 2019 15
Walczak NAWA 2019 17

RAZEM 267

Zrédto: oprac. whasne

W pierwszym etapie analizy (2022 r.) badaniu poddano profile stypendystow programu Bekker NAWA 2018, tj.
zostat przeanalizowany ich dorobek publikacyjny w roku naboru do programu (i wyjazdu na stypendium) oraz
w roku 2021 (. 2 lata po powrocie z finansowania) '*. Sposrod badanych wéwczas 88 polskich naukowcéw 24
nie posiadato publikacji w okresie 2018-2021, jednak mieli oni swoje profile w bazie SCOPUS. Pomiedzy 2018 r.
a 2021 r. 64 stypendystow opublikowato tacznie 1 296 publikacji, co Srednio daje 5 publikacji rocznie na osobe.
W tym czasie ogdlny przyrost liczby publikacji wynosit 16,2%, ale co wazniejsze udziat publikagji
z miedzynarodowym autorstwem wzrést o 23,6%.

W drugim etapie badania (2023 r.) analizie bibliometrycznej zostato poddanych 219 profili stypendystow
nastepujacych edycji programéow NAWA: Bekker NAWA 2018-2019, Iwanowska NAWA 2018-2019, Ulam
NAWA 2019 oraz Walczak NAWA 2019, ktérzy na koniec 2022 r. byli 2 lata po zakorczeniu finansowania.
Sposréd 219 naukowcdw swoje profile w bazie SCOPUS miato 203 stypendystow NAWA, ktérzy miedzy 2018 r.
a 2022 r. opublikowali tfacznie 3 793 publikacje, co $rednio daje 3,7 publikacji rocznie na osobe. Wiekszos¢ tych
publikacji powstata przy wspdtautorstwie co najmniej jednego zagranicznego naukowca. Udziat
miedzynarodowych publikacji stypendystéw programéw NAWA systematycznie wzrastat, w 2018 r. byto to
445% a w 2022 r. juz 61,7%.

Ponize] znajduja sie dane prezentujgce dorobek publikacyjny 267 stypendystéw poszczegdlnych programow
NAWA w podziale na obszar tematyczny, ktérego dotyczg wedtug klasyfikacji OECD (dane nie sumuja sie
do ogdlnej liczby publikacji, gdyz jedna publikacja mogta zostac¢ zaklasyfikowana do kilku obszaréw jednoczesnie).

Ponizej widac, ze nie zawsze najwieksza liczba publikacji w danym obszarze jest tozsama zich najwiekszg
cytowalnoscia, czy poziomem umiedzynarodowienia®?.

Tabela 2. Stypendysci programu Bekker NAWA 2018-2019 - dorobek publikacyjny lata 2018-2022

output_in_t FoYEL share_out e share_out
Subject area output output_inte PULINT 1 iiations | FWC nternati - put_in_to o

. op10_citesc put_inter : put_in_to

rnational onal ; p10_cites .

ore national p10_fwci

core

ég;f;;ﬂ;ﬂ jgf]ces 227 98 1423 1400 128 | 124 1,73 1,46 0,46
tEe”Cgh'ggfg'g@g and 1312 573 432 12473 | 176 | 212 1,33 1,02 0,34
Humanities and the arts 122 31 27 248 1,37 291 0,76 0,66 0,16
ch'ieedn'gz'sa”d health 563 248 139 4381 151 | 194 1,38 0,76 0,26
Natural sciences 2811 1545 990 28703 1,85 2,15 1,60 1,03 0,33
Social sciences 433 182 149 2913 1,92 2,40 1,27 1,02 0,38

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie danych SCOPUS.

W przypadku publikacji polskich naukowcow - stypendystow programu Bekker NAWA (nabory 2018-2019)
w latach 2018-2022, ilosciowo najwiecej publikacji ukazato sie w zakresie Natural science, ale najwiekszy odsetek
powstatych w miedzynarodowym wspotautorstwie publikacji odnotowano w obszarze Agricultural and veterinary

1 Szczegdtowe wnioski z wykonanej w 2022 r. analizy naukometrycznej zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci NAWA za 2022 r.

12 Pod pojeciem poziom umiedzynarodowienia publikacji w niniejszej analizie rozumiane jest wspdtautorstwo co najmniej jednego naukowca
afiliowanego do instytucji spoza kraju, z ktérego pochodzi stypendysta programu NAWA.
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sciences, co przyniosto rowniez najwyzsze poziomy metryk w zakresie liczby publikacji, ktére ukazaty sie w 10%

najlepiej cytowanych czasopism w danym obszarze (CiteScore).

Tabela 3. Stypendysci programu lwanowska NAWA 2018-2019 - dorobek publikacyjny lata 2018-2022

Agricultural and veterinary 30 16 10 196 09 | 095 | 053 033 0,06
sciences

Engineering and technology 236 120 80 2396 1,73 1,71 0,76 0,61 0,12
Humanities and the arts 17 3 6 9 3,38 0,79 0,23 0,98 0,25
Medical and health sciences 189 105 42 1486 1,68 2,22 0,84 0,34 0,14
Natural sciences 502 266 162 4545 1,65 1,96 0,84 0,53 0,12
Social sciences 58 27 21 406 1,67 1,32 0,51 0,94 0,31

Zrédto: oprac. whasne na podstawie danych SCOPUS.

Wsrdd  publikacji autorstwa  doktorantdéw  z Polski, stypendystéow programu Ilwanowska NAWA nabory
z lat 2018-2019, ilosciowo najwiecej byto tych wpisujacych sie w obszar Natural science, wérod ktorych niemal
co druga powstata w miedzynarodowym wspétautorstwie. Publikacje z tej grupy otrzymaty réwniez najwiecej
cytowan. W grupie publikacji z obszaru Humanities and the arts zaobserwowano najwyzszy poziom wskaznika
FWCI oraz najwyzszy udziat publikacji w czasopismach nalezacych do 10% najlepiej cytowanych w danej grupie
tematycznej.

Tabela 4. Stypendysci programu Ulam NAWA 2019 - dorobek publikacyjny lata 2019-2022

Agricultural and 1 1 0 19 220 220 10 0 0
veterlnary sclences

Engineering and 238 179 85 3515 1,35 1,38 0,75 0,35 0,15
technology

Humanities and the arts e 6 4 37 1,74 1,74 1,0 0,66 0
Medical and health 42 29 9 631 172 208 0,69 021 021
sclences

Natural sciences 508 398 121 5578 118 123 0,78 0.23 011
Social sciences 85 74 11 1165 183 199 0,87 0,12 0,16

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie danych SCOPUS

Podobnie jak w przypadku stypendystéw programu Bekker NAWA, stypendysci programu Ulam NAWA 2019
rowniez opracowali najwiecej publikacji z zakresu Natural science oraz Engineering and technology. W tych grupach
tematycznych ilosciowo rowniez jest najwiecej miedzynarodowych publikacji, cytowan oraz takich, ktore ukazaty
sie w 10% najlepiej cytowanych czasopism.

Program Ulam NAWA jest skierowany do naukowcow cudzoziemcodw przyjezdzajacych do Polski.

Tabela 5. Stypendysci programu Walczak NAWA 2019 - dorobek publikacyjny lata 2019-2022

Agricultural and 7 2 0 30 069 040 029 0,00 0,00
veterlnary sciences

Engineering and 15 4 2 144 0,83 1.20 0,27 0,13 0,00
technology

M 547 183 112 4792 112 140 0,34 021 0,10
sciences

Natural sciences 152 55 23 1599 103 1,50 0,36 0,15 0.09
Social sciences 4 3 0 15 0,60 0,45 0,75 0,00 0,00

Zrédto: oprac. whasne na podstawie danych SCOPUS
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Ze wzgledu na grupe adresatow programu (pracownicy polskich jednostek naukowych i podmiotéw leczniczych),
nie jest zaskoczeniem, ze stypendysci programu Walczak NAWA 2019 najwiecej publikowali w zakresie Medical
and health sciences oraz Natural science. Co wazne, choc¢ stypendystéw tego programu byto ponizej 20 oséb, to
ich publikacje w wiekszosci ukazaty sie w 10% najlepiej cytowanych periodykach na swiecie.

Dla porzadku nalezy odnotowac, ze nie powstata zadna publikacja wpisujaca sie w obszar tematyczny Humanities
and the arts.

Stypendysci programéw NAWA - Poréwnanie dorobku publikacyjnego

Do analizy wptywu na dorobek naukowy stypendysty biorgcego udziat w wyjezdzie finansowanym przez NAWA
postuzono sie poréwnaniem poziomow wskaznikow w dwoch momentach kariery naukowca: w chwili otrzymania
finansowania i po uptywie dwaéch lat od zakonczenia finansowania.

Tabela 6. Stypendysci programdw NAWA - dorobek publikacyjny w roku wyjazdu i dwa lata po powrocie

Wyjazd Dwa lata od powrotu

share_output_ share_output_in_top share_output_ share_output_in_top

international 10_citescore international 10_citescore
e 49 % > =
e’ 62 i o -
i) 26 i & a
e e ¢ 34 7 o -
e e 25 % 20 -
fpowrét w 20207} /1 = - =
e g 15 2 % <

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie danych SCOPUS

Stypendysci wszystkich programoéow NAWA w chwili otrzymania finansowania (wyjazdu) mieli miedzynarodowy
dorobek publikacyjny. W tym momencie kariery naukowca najlepiej prezentuja sie stypendysci programu Bekker
NAWA, ktérzy wyjechali w 2018 r., a na koniec 2022 r. uptyneto 2 lata od zakonczenia finansowania.

Pod wzgledem ogdlnej liczby indeksowanych publikacji najwieksza dynamika zmiany jest obserwowana wsréd
stypendystow cudzoziemcow programu Ulam NAWA (38%), w przypadku ktorych obserwuje sie znaczny wzrost
liczby miedzynarodowych publikacji, ale spadek dynamiki wskaznika publikacji, ktére ukazaty sie w 10% najbardziej
cytowanych czasopism. Dynamika zmiany dorobku polskich naukowcoéw bedgcych na wczesnym etapie kariery
(doktoranci), ktérzy wyjechali za granice w ramach programu Iwanowska NAWA 2018 r., zmalata (o 18%), ale
jednoczesnie znaczgco wzrosta dynamika wskaZnikow obrazujacych umiedzynarodowienie (o 63%) ijakos¢
wydawnictw (o 15%).

W obszarze dynamiki zmiany poziomu wskaznika obrazujacego liczbe publikacji powstatych w miedzynarodowym
wspotautorstwie (output international) najwiekszg zmiane zaobserwowano w dorobku stypendystéw programu
Walczak NAWA, gdzie polscy naukowcy maja mozliwos¢ realizacji krotkookresowego wyjazdu do placowek
medycznych w USA.

We wszystkich analizowanych przypadkach programoéw, wyjazdy zagraniczne przyniosty pozytywne efekty
w zakresie wzrostu udziatu publikacji powstatych w miedzynarodowym wspdétautorstwie, dwa lata od zakonczenia
finansowania (share output international).

Interesujacym przypadkiem sa tu stypendysci programu Iwanowska NAWA 2019, wsrdd ktérych odnotowano
spadek udziatu miedzynarodowych publikacji (z 25% do 20% po uptywie dwdch lat od powrotu ze stypendium),
jednakze znaczaco wzrdst odsetek publikacji, ktore ukazaty sie w 10% najlepiej cytowanych czasopism (share
output in top 10 citescore) (z 19% do 33%). Odwrotna sytuacja jest w przypadku stypendystéw Ulam NAWA 2019,
gdzie wzrosta miedzynarodowa wspétpraca (z 71% do 91%), ale spadt poziom wskaznika top 10% CiteScore (z
22% na 15%).
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Konkluzje

Z powyzszej analizy ptyna nastepujace konkluzje:

stypendysci programéow NAWA, w przewazajacej czesci juz na etapie przyznania finansowania maja
w swym dorobku publikacje, ktére ukazaty sie w indeksowanych Zrédtach,

zaledwie 13% sposrod analizowanych profili stypendystdw nie miato zadnej publikacji w bazie SCOPUS,
ktore ukazatyby sie pomiedzy rokiem naboru i dwa lata po uptywie finansowania,

zaobserwowano, ze w zdecydowane] wiekszosci przypadkow efektem wyjazdu jest nie tylko wzrost liczby
publikacji, ale takze wzrost liczby cytowan i poprawa jakosci zrédet, w ktérych sie ukazaty.
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